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1. Wprowadzenie 

1.1 Przedmiot i cel opracowania 

tǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǇƴΦ α{ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ-

Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021-нлолέ ό{ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ ½bhCύΣ ǿǊŀȊ 

ze ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŊ ƻŎŜƴŊ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴȅƳ Řƻ ƴƛŜƧ tƭŀƴŜƳ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ½L¢ ½bhC ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅƳ ƭƛǎǘť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ½bhCΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŊ 

Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych w rozumieniu ustawy z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ w perspektywie finansowej 2021ς2027 (Dz. 

U. z 2025 r. poz. 1733 Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦ). 

Celem opracowania Strategii Rozwoju ZNOF jest ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ Řƻ ƪǊŜƻǿŀƴƛŀ ŘŀƭǎȊŜƧ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ƻōƧťǘȅŎƘ tƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜƳ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ½bhCΦ Dokument 

stanowi ǇƻŘǎǘŀǿť Řƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ ƴƛƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿȅŎƘΣ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ŎȅƪƭƛŎȊƴŜƳǳ 

monitoringowi pod ƪŊǘŜƳ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ǿ ƴƛƳ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘΦ  

tƻŘƳƛƻǘŜƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ όƧŜƧ ƛƴƛŎƧŀǘƻǊŜƳΣ ƻǇŜǊŀǘƻǊŜƳ ƛ ǇƻŘƳƛƻǘŜƳ ǿŘǊŀȍŀƧŊŎȅƳύ ƧŜǎǘ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ 

[ǳōǳǎƪƛŜ ¢ǊƽƧƳƛŀǎǘƻ ς ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜΣ ŘƻōǊƻǿƻƭƴŜ ȊǊȊŜǎȊŜƴƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ 

z ǘŜǊŜƴǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ1Σ ƪǘƽǊŜ ǇƻǿǎǘŀƱƻ ǿ нллп ǊΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻŘǇƛǎŀƴƛŜ tƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ 

o ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ ǘǊȊŜƳŀ ƳƛŀǎǘŀƳƛ ȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭǎƪƛƳƛΥ ½ƛŜƭƻƴŊ DƽǊŊΣ bƻǿŊ {ƻƭŊ ƛ {ǳƭŜŎƘƻǿŜƳΦ 

W dniu 8 czerwca 2008 r. ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŜƳ {ŊŘǳ wŜƧƻƴƻǿŜƎƻ ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜΣ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ 

[ǳōǳǎƪƛŜ ¢ǊƽƧƳƛŀǎǘƻ ȊƻǎǘŀƱƻ ǿǇƛǎŀƴŜ Řƻ YǊŀƧƻǿŜƎƻ wŜƧŜǎǘǊǳ {ŊŘƻǿŜƎƻΣ Ŏƻ ōȅƱƻ ǊƽǿƴƻȊƴŀŎȊƴŜ 

z ǇƻŎȊŊǘƪƛŜƳ ƧŜƎƻ ǇǊŀǿƴŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀΦ ² нлнл ǊΦ Řƻ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ ¢ǊƽƧƳƛŀǎǘŀ ŘƻƱŊŎȊȅƱȅ ƎƳƛƴȅΥ 

/ȊŜǊǿƛŜƵǎƪΣ bƻǿƻƎǊƽŘ .ƻōǊȊŀƵǎƪƛΣ hǘȅƵΣ |ǿƛŘƴƛŎŀ ƛ ½ŀōƽǊΦ tƻŘǇƛǎŀƴƻ ǿ ǘŜƧ ǎǇǊŀǿƛŜ ƭƛǎǘ ƛƴǘŜƴŎȅƧƴȅ2, 

w ƪǘƽǊȅƳ ƻƪǊŜǏƭƻno cele do zrealizowania przez PŀǊǘƴŜǊƽǿΦ tƻ ƻŦƛŎƧŀƭƴȅƳ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛǳ Řƻ 

{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ [ǳōǳǎƪƛŜ ¢ǊƽƧƳƛŀǎǘƻΣ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƎƳƛƴȅ ǿȅǊŀȊƛƱȅ ǿƻƭť ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ 

CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȅ Ȋ DƳƛƴŊ bƻǿŀ {ƽƭ ς aƛŀǎǘŜƳΣ DƳƛƴŊ bƻǿƻƎǊƽŘ .ƻōǊȊŀƵǎƪƛ ƻǊŀȊ DƳƛƴŊ 

hǘȅƵ ƛ utworzenia ZielonoƎƽǊǎƪƻ-bƻǿƻǎƻƭǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ α[ǳōǳǎƪƛŜ ¢ǊƽƧƳƛŀǎǘƻέΣ 

w ŎŜƭǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜΦ Partnerzy wyrazili 

ƎƻǘƻǿƻǏŏ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ȊŀǎŀŘȊie ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ i wymiany ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵΣ ƳŀƧŊŎ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜ 

 
1 {ǘŀǘǳǘ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ α[ǳōǳǎƪƛŜ ¢ǊƽƧƳƛŀǎǘƻέ 
2 [ƛǎǘ ƛƴǘŜƴŎȅƧƴȅ ȊŀǿŀǊǘȅ ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜ ǿ Řƴƛǳ ну ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнм ǊΦ ǇƻƳƛťŘȊȅ DƳƛƴŊ /ȊŜǊǿƛŜƵǎƪΣ DƳƛƴŊ bƻǿŀ 
{ƽƭ ς aƛŀǎǘƻΣ DƳƛƴŊ bƻǿƻƎǊƽŘ .ƻōǊȊŀƵǎƪƛΣ DƳƛƴŊ hǘȅƵΣ DƳƛƴŊ {ǳƭŜŎƘƽǿΣ DƳƛƴŊ |ǿƛŘƴƛŎŀΣ DƳƛƴŊ ½ŀōƽǊΣ 
aƛŀǎǘŜƳ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀΦ 
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ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƻǊŀȊ wykorzystanie ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ŀǘǳǘƽǿ ƎƳƛƴ ǿ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ-Nowosolskim 

Obszarze FunkcjonŀƭƴȅƳ αLubuskie ¢ǊƽƧƳƛŀǎǘƻέ, przy ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇƻǿƛŀǘŜƳ ȊƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƛƳ 

i powiatem nowosolskim jako obserwatorami i ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅƳƛΦ 

wƻƭŊ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ ½bhC ƧŜǎǘ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǎǇǊŀǿƴŜƎƻ ƛ ǎǇƽƧƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ 

ǎŊǎƛŀŘǳƧŊŎȅŎƘΣ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ ǎƻōŊ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǿǎǇƽƭƴŜΣ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ƭǳō 

ǿǎǇƽƱȊŀƭŜȍƴŜ ŎŜƭŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ƛ ŎƘŎŊ ǊŀȊŜƳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ Ǉƻƭƛǘȅƪť ǊƻȊǿƻƧǳ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ǎǿƻƛŎƘ ǘŜǊȅǘƻǊƛƽǿΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ ½bhC ōťŘȊƛŜ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳΣ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎȅƳ ǿƛȊƧť ƛ ŎŜƭŜ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ƻōǎȊŀǊǳ ƴŀ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜ ƭŀǘŀΦ .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǘŜƳǇƻ ƻǊŀȊ ȊŀƪǊŜǎ ȊƳƛŀƴ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

globalnym oraz europejskim, w tym wyȊǿŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƪǊȅȊȅǎŜƳ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅƳΣ ǇŀƴŘŜƳƛŊΣ ŎȊȅ 

ƪǊȅȊȅǎŜƳ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴȅƳΣ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƪƭǳŎȊƻǿȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ȊǊȊŜǎȊƻƴȅŎƘ 

w ½bhCΣ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻǘǿŀǊŎƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ½bhC ƴŀ ƴƻǿŜ ǘǊŜƴŘȅΣ 

ƛƴƴƻǿŀŎƧŜΣ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧť ƛ ȊƳƛŀƴȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ ŀŘŀǇǘŀŎƧť Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ ƻǊŀȊ ŘōŀƴƛŜ ƻ ǘƻΣ ŀōȅ ǊƻȊǿƽƧ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ȊǊȊŜǎȊƻƴȅŎƘ ǿ ½bhC ōȅƱ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅΣ Ȋ ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŜƳ ǇǊŀǿ ƛ ǇƻǘǊȊŜō ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

1.2 Podstawa prawna 

tƻŘǎǘŀǿŊ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ-Nowosolskiego Obszaru 

Funkcjonalnego wraz z tƭŀƴŜƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ½L¢ ½bhC ǎŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ȊŀǇƛǎȅ ustawy z dnia 8 marca 

1990 r. o samorządzie gminnym (Dz.U. z 2025 r. poz. 1153 z późn. zm.). Zgodnie z art. 10g 

ust. 4. ustawy, ǿ ŎŜƭǳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ƎƳƛƴȅ ƳƻƎŊ ǘǿƻǊȊȅŏ 

ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŜƪ ƳƛťŘȊȅƎƳƛƴƴȅΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ ǿ art. 64, lub stowarzyszenie, o ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ 

ǿ ŀǊǘΦ упΣ ƭǳō ȊŀǿƛŜǊŀŏ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ƳƛťŘȊȅƎƳƛƴƴŜΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ тп. W przypadku ZNOF 

mamy do ŎȊȅƴƛŜƴƛŀ ȊŜ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜƳΣ ƪǘƽǊŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ zapisami ustawy, tworzone jest w celu 

ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ƛŘŜƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ƻōǊƻƴȅ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿΦ  

Zgodnie z art. 10g. ust. 1. ƎƳƛƴȅ ǎŊǎƛŀŘǳƧŊŎŜΣ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǎƻōŊ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƛŜΣ ƳƻƎŊ ƻǇǊŀŎƻǿŀŏ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛť ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ōťŘŊŎŊ ǿǎǇƽƭƴŊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘȅŎƘ ƎƳƛƴ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛŎƘ 

terytorium. 

²ŜŘƱǳƎ ǳǎǘŀǿȅΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ млƎ ǳǎǘΦ нΦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻΥ 

1) ƧŜǎǘ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴŀ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǇƻǿƛŀǘǳΣ ƧŜȍŜƭƛ ǿ ƧŜƧ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛǳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ 

gminy z terytorium tego powiatu, 

2) ƳƻȍŜ ōȅŏ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴŀ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǇƻǿƛŀǘǳΣ ƧŜȍŜƭƛ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŀ ƎƳƛƴŀΣ ƻ ƪǘƽǊŜƧ Ƴƻǿŀ 

ǿ ǳǎǘΦ мΣ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ƧŜƎƻ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ. 
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YǎȊǘŀƱǘΣ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƻǊŀȊ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƧ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ȊŀǇƛǎȅ 

ŀǊǘΦ млŜΦ ǳǎǘΦ оΦ ƛ пΦ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ƎƳƛƴƴȅƳΦ ²ǏǊƽŘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ȊƴŀƭŜȋŏ ǎƛť 

w ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ƻǇǊƽŎȊ ǿƴƛƻǎƪƽǿ Ȋ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜƧ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǎƛť ƴŀΥ 

1) ŎŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳΤ 

2) ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ Řƭŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΤ 

3) ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳΣ ƻǊŀȊ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ 

ƛŎƘ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀΤ 

4) model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy; 

5) ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ 

w gminie; 

6) ƻōǎȊŀǊȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ƻ ƪǘƽǊŜƧ Ƴƻǿŀ 

ǿ ŀǊǘΦ мм ǳǎǘΦ м ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ р ŎȊŜǊǿŎŀ мффу ǊΦ ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ όDz. U. z 2025 r.  

poz. 581 Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΣ ǿǊŀȊ Ȋ ȊŀƪǊŜǎŜƳ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΤ 

7) ƻōǎȊŀǊȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƪƭǳŎȊƻǿŜ Řƭŀ ƎƳƛƴȅΣ ƧŜȍŜƭƛ ǘŀƪƛŜ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƻΣ ǿǊŀȊ 

z ȊŀƪǊŜǎŜƳ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΤ 

8) ǎȅǎǘŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ǿ ǘȅƳ ǿȅǘȅŎȊƴŜ Řƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅŎƘΤ 

9) ǊŀƳȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƛ ȋǊƽŘƱŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ. 

5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛť ǎǇƻǊȊŊŘȊŀ ǎƛť ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǘŜƪǎǘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ƎǊŀŦƛŎȊƴŜƧ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŜƧ ȊƻōǊŀȊƻǿŀƴŜ 

ǘǊŜǏŎƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƳƻŘŜƭǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻ-ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƻǊŀȊ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ 

(art. 10e. ust. 4). 

Zgodnie z zapisami ustawy, projekt strategii rozwoju ponadlokalnego opracowuje organ wykonawczy 

ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ ƛ ǇǊȊŜŘƪƱŀŘŀ Ǝƻ ȊŀǊȊŊŘƻǿƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ ŎŜƭǳ ǿȅŘŀƴƛŀ ƻǇƛƴƛƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǎǇƻǎƻōǳ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ǳǎǘŀƭŜƵ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇǊowadzenia polityki przestrzennej 

w ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ ½ŀǊȊŊŘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ǿ ŎƛŊƎǳ ол Řƴƛ 

ǿȅŘŀƧŜ ƻǇƛƴƛť ŘƻǘȅŎȊŊŎŊ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅ 

stowarzyszenia w ŘǊƻŘȊŜ ǳŎƘǿŀƱȅΦ  

hǇǊŀŎƻǿǳƧŊŎ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ ȊŜ ǿǎƪŀȊƽǿŜƪ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ǿȅŘŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ 

Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej pt. Strategia rozwoju ponadlokalnego. Poradnik 

praktycznyΦ aŀǘŜǊƛŀƱ ǇƻǿǎǘŀƱ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŜƪǎǇŜǊǘȅȊȅΣ ȊƭŜŎƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ CǳƴŘǳǎȊȅ ƛ tƻƭƛǘȅƪƛ 

wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ½ŜǎǇƽƱ ²ȅŘȊƛŀƱǳ DŜƻƎǊŀŦƛƛ {ǇƻƱŜŎȊƴƻ-Ekonomicznej i Gospodarki 

Przestrzennej Uniwersytetu im. A. Mickiewicza w Poznaniu.  
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tƻŘǎǘŀǿŊ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳ ½L¢ ƧŜǎǘ natomiast Rozporządzenie Parlamentu Europejskiego 

i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r.3 (tzw. ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ƻƎƽƭƴŜύΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŀǊǘΦ 29 

ƛ ŀǊǘΦ ол ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘ ƛ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘΦ LǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť 

ƻŘƎǊȅǿŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ustawa z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadań finansowanych ze 

środków europejskich w perspektywie finansowej 2021–2027 όǘȊǿΦ ǳǎǘŀǿŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŀύ ƻǊŀȊ 

Umowa Partnerstwa dla realizacji polityki spójności 2021-2027 w Polsce (tzw. umowa partnerstwa), 

ƪǘƽǊŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ǿŀǊǳƴƪƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ½L¢Σ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ½L¢Σ 

Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ȊŀƪǊŜǎǳ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊ ƧŜƧ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅΦ ½ƎƻŘƴƛŜ 

z ȊŀǇƛǎŀƳƛ ŀǊǘΦ ну ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ƳƻȍƭƛǿƛŜ ƧŜǎǘ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ 

o strategie rozwoju terytorialnego m.in. w formie zintegrowanych inwestycji terytorialnych. 

W ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŀ ǇŜƱƴƛ ŦǳƴƪŎƧť ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ½L¢Φ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ½bhC ƴƛŜ ƳǳǎȊŊ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀŏ ƻŘŘȊƛŜƭƴŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ Řƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ½L¢Σ ŀ ƧŜŘȅƴƛŜ 

ŘƻŘŀǘƪƻǿŊ ŎȊťǏŏ ƻǇƛǎǳƧŊŎŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳ ½L¢4. W przedmiotowym dokumencie kluczowe 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ½L¢ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ ƴǊ н tƭŀƴ ŘȊƛŀƱŀƵ ½L¢.  

  

 
3 wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ƛ wŀŘȅ ό¦9ύ нлнмκмлсл Ȋ Řƴƛŀ нп ŎȊŜǊǿŎŀ нлнм ǊΦ ǳǎǘŀƴŀǿƛŀƧŊŎŜ ǿǎǇƽƭƴŜ 
ǇǊȊŜǇƛǎȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΣ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ tƭǳǎΣ CǳƴŘǳǎȊǳ 
{ǇƽƧƴƻǏŎƛΣ CǳƴŘǳǎȊǳ ƴŀ ǊȊŜŎȊ {ǇǊawiedliwej Transformacji i Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury, 
a ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǘȅŎƘ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ƻǊŀȊ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ CǳƴŘǳǎȊǳ !ȊȅƭǳΣ aƛƎǊŀŎƧƛ ƛ LƴǘŜƎǊŀŎƧƛΣ CǳƴŘǳǎȊǳ 
.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ²ŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ƛ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ ²ǎǇŀǊŎƛŀ CƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ DǊŀƴƛŎŀƳƛ ƛ tƻƭƛǘȅƪƛ ²ƛȊƻǿŜƧΦ 
4 ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǇƛǎŀƳƛ ¦Ƴƻǿȅ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ Řƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ нлнм-2027 w Polsce. 
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1.3 Zakres i metodologia prac 

Na pǊƻŎŜǎ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ǎƪƱŀŘŀƱȅ ǎƛť п ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ: 

DZIAŁANIE I opracowanie Raportu metodycznego 

DZIAŁANIE II opracowanie projektu Strategii Rozwoju ZNOF 

DZIAŁANIE III ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

DZIAŁANIE IV 
przeprowadzenie procesu stratŜƎƛŎȊƴŜƧ ƻŎŜƴȅ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ 
na ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜƧ ǿŜǊǎƧi Strategii Rozwoju ZNOF 
wraz z tǊƻƎƴƻȊŊ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ όtǊƻƎƴƻȊŀύ 

tǊŀŎŜ ƴŀŘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ wŀǇƻǊŎƛŜ aŜǘƻŘȅŎȊƴȅƳΣ ȊƎƻŘƴƛŜ 

Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛΥ 

Á Strategia Rozwoju ZNOF stanowi ƴŀǊȊťŘȊƛŜ Řƻ ƪǊŜƻǿŀƴƛŀ ŘŀƭǎȊŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ƻōƧťǘȅŎƘ tƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜƳ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ½bhCΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ȊƻǎǘŀƱ zatem 

ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴȅ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜƳ ǎȅǎǘŜƳƻǿȅƳΣ ǘƧΦ ǘǊŀƪǘǳƧŊŎȅƳ ƎƳƛƴȅ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǎƪƱŀŘ 

ǿǿΦ ƻōǎȊŀǊǳ Ƨŀƪƻ ȊŜǎǘŀǿ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ ǎƻōŊ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ w pewnych 

obszarach Ƨŀƪƻ ŎŀƱƻǏŏΦ 

Á Opracowanie dokumentu ȊƻǎǘŀƱƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǳǿŀƎ ƛ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧƛ 

ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǊƽȍƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ ǇƻŘŎȊŀǎ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ 

Á Strategia zawiera ƧŀǎƴŜ ŎŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴŜ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿǇƛǎǳƧŊŎŜ ǎƛť 

w cele unijnej i krajowej polityki rozwoju, polityki klimatycznej, polityki miejskiej, polityk 

horyzontalnych i innych - w perspektywie 2030 r. 

Á Strategia ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ƪǿŜǎǘƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴŜƎƻΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ 

ƎǊǳǇȅ ƻŘōƛƻǊŎƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿť ƻǎƽō ƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōŀŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

na ǊȊŜŎȊ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳΣ ǿ ǘȅƳ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ tƭŀƴǳ !ŘŀǇǘŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ 

do zmian klimatu do roku 2030. 

Á Strategia ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ǎǇŜŎȅŦƛƪť ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƻōƧťǘȅŎƘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜƳΦ 

Á Strategia ȊƻǎǘŀƱŀ ƴŀǇƛǎŀƴŀ ƧťȊȅƪƛŜƳ ƴƛŜǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅƳΣ ȊǿƛťȋƭŜΣ Ȋ ǇƻŘȊƛŀƱŜƳ ƴŀ ǊƻȊŘȊƛŀƱȅ 

i akapity, wraz z syntetycznymi ich podsumowaniami oraz ma ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŊ ŦƻǊƳť ǿƛȊǳŀƭƴŊΣ 

ǎǇǊŀǿƛŀƧŊŎŊΣ ȍŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘ jest ǇǊȊȅǎǘťǇƴȅ ǿ ƻŘōƛƻǊȊŜ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ƻōǎȊŀǊǳΣ 

zainteresowanego rozwojem ponadlokalnym. 
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Á Strategia Rozwoju ZNOF ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŀ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǇǊƻŎŜǎǳ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴŜƎƻΣ 

w ƪǘƽǊȅƳ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ǇƻǇŀǊǘŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŊ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀŎƧŊΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŊ Ȋ ǿƛŜŘȊȅ 

ŜƪǎǇŜǊŎƪƛŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ŀƴŀƭƛȊ ŘŀƴȅŎƘ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪΣ ōƛŜȍŊŎŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

z ½ŀƳŀǿƛŀƧŊŎȅƳ ƻǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƛ Ǉƭŀƴƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƻōƧťǘȅŎƘ 

ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜƳΣ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ Ȋ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊŀƳƛΣ ǿ ǘȅƳ Ȋ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ 

Á Strategia zostaƱŀ przygotowana zgodnie z krajowymi i unijnymi dokumentami strategicznymi, 

ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅƳƛ ƻǊŀȊ ǊŜƎǳƭŀŎƧŀƳƛ ǇǊŀǿƴȅƳƛ Řƭŀ ƴƻǿŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ ōǳŘȍŜǘƻǿŀƴƛŀ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ 

2021-нлнт όǘȊƴΦ ǿǎǇƽƭƴƻǘƻǿȅƳƛΣ ƪǊŀƧƻǿȅƳƛ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳƛύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƳƛ ǎȊŎȊŜōƭŀ 

lokalnŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿǎƪŀȊŀƴȅƳƛ ǿ ǇƻŘǊƻȊŘȊƛŀƭŜ YƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŏ 

opracowania.  

² ǇƻƴƛȍǎȊŜƧ ǘŀōŜƭƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ŜǘŀǇȅ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿania dokumentu Strategii wraz 

z opisem przeprowadzonych w ich ramach prac. 

wƻŘȊŀƧ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ Opis 

²ȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƴƛƻǎƪƽǿ Ȋ 
diagnozy 

5ƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿ Ȋ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ȊƻǎǘŀƱȅ wykorzystane dokumenty 
i opracowania przedstawione w podrozdziale YƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŏΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 
ōŀŘŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ Řƻ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ½bhCΣ ŘƛŀƎƴƻȊŀ ½bhC ƻǊŀȊ 
ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ǎŎƻǇƛƴƎƻǿȅŎƘ ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅŎƘ {¦at Řƭŀ ½bhC 
i ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛǳ hōǎȊŀǊƽǿ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΦ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǘŜ ȊƻǎǘŀƱȅ 
ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΣ ǇƻǘǊȊŜō ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ 
ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǿȊŀƧŜƳƴȅŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 
i ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΦ ²ƴƛƻǎƪƛ Ȋ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ 
w formie opisowej i w postaci analizy SWOT.  

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŎȊťǏŎƛ 
planistycznej 

/ȊťǏŏ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴŀ ǇƻǿǎǘŀƱŀ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ƛ ōŀǊƛŜǊ 
rozwojowych ZNOF zidentyfikowanych na etapie diagnostycznym. Zawiera 
ƳƛǎƧť ƛ ǿƛȊƧť ǊƻȊǿƻƧǳ ½bhC ƻǊŀȊ ŎŜƭŜ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴŜ wraz 
z ½ŜǎǇƻƱŜƳ ǊƻōƻŎȊȅƳ ƻǊŀȊ ½ŜǎǇƻƱŜƳ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎȅƧƴƻ-doradczym na drodze 
przeprowadzonych ǎǇƻǘƪŀƵ ǿŀǊǎȊǘŀǘƻǿȅŎƘΦ /ȊťǏŏ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴŊ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀ 
model struktury funkcjonalno-przestrzennej wraz z ustaleniami 
i rekomendacjami w zakresie polityki przestrzennej dla ZNOF. 

bŀōƽǊ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
² ǊŀƳŀŎƘ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿΣ wraz z ŎȊƱƻnkami ½ŜǎǇƻƱǳ ǊƻōƻŎȊŜƎƻ 
ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ƭƛǎǘť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ do Strategii Rozwoju ZNOF oraz Řƻ ŎȊťǏŎƛ ½L¢Φ 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŎȊťǏŎƛ 
ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŜƧ 

/ȊťǏŏ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŀ ȊŀǿƛŜǊŀ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ 
ǿŘǊŀȍŀƴƛŀΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ƧŜƧ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ŜǿŀƭǳŀŎƧŀ 
i aktualizacja. Dodatkowo w ŎȊťǏŎƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŜƧ przedstawiono ramy 
i ȋǊƽŘƱŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ǳƱŀǘǿƛŊ ƻŎŜƴť ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƻǊŀȊ 
ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƴƛŜƧ ŘȊƛŀƱŀƵΦ  
¦ȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ ŎȊťǏŎƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŜƧ ƧŜǎǘ ƭƛǎǘŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ όtƭŀƴ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ½L¢ 
½bhCύ ǿǊŀȊ ȊŜ ȋǊƽŘƱŀƳƛ ƛŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŀ ƴŀ ōŀȊƛŜ 
zaktualizowanych fiszek projektowych. W ramach tego etapu projekt Strategii 
wƻȊǿƻƧǳ ½bhC ȊƻǎǘŀƱ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻŘŘŀƴȅ ǳǇǊȊŜŘƴƛŜƧ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǘǊŀŦƴƻǏŎƛΣ 
ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴŜƧ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ όȊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ 
ǿǇƱȅǿǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ǎƪǳǘƪƽǿ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵύΦ 
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wƻŘȊŀƧ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ Opis 

YƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ 
i ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczych 

² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊŀŎ ƴŀŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŊ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ 
i ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ Ȋ ½ŜǎǇƻƱŜƳ ǊƻōƻŎȊȅƳ ƻǊŀȊ ½ŜǎǇƻƱŜƳ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎȅƧƴƻ-
ŘƻǊŀŘŎȊȅƳ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎȅƳ ǎƛť Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczych. 
{Ǉƻǘƪŀƴƛŀ ƳƛŀƱȅ ƴŀ ŎŜƭǳ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ȊŀƱƻȍŜƵ ŎȊťǏŎƛ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜƧΣ ǿƛȊƧƛ 
i ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƭƛǎǘȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Řƻ ŎȊťǏŎƛ ½L¢Φ aƛŀƱȅ ŦƻǊƳť 
ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ƛ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ƎǊǳǇƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŀ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ǎǿƻōƻŘƴŜƧ ŘȅǎƪǳǎƧƛ 
ƎǊǳǇȅ ŘƻōǊŀƴȅŎƘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ, ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊŀ ǿŜŘƱǳƎ 
ȊŀƱƻȍƻƴŜƎƻ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀ ǇǊȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ƳŜǘƻŘ ŀƪǘȅǿƛȊǳƧŊŎȅŎƘ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΦ ² ǎǇƻǘƪŀƴƛŀŎƘ ǿȊƛťƭƛ ǳŘȊƛŀƱ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǊƽȍƴȅŎƘ ƎǊǳǇ 
ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅΣ ŀ ǇǊƻŎŜǎ ƛŎƘ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ƻǇƛǎŀƴƻ ǿ ǇƻŘǊƻȊŘȊƛŀƭŜ Opis procesu 
ǳǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜƴƛŜ ƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎȅƧƴȅŎƘ.  
tǊƻƧŜƪǘ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ-Nowosolskiego 
hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ǇƻŘŘŀƴƻ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƻƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ƪǘƽǊŜ ƻƎƱƻǎȊƻƴƻ 
ƴŀ ŘǊƻŘȊŜ hōǿƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ tǊŜȊŜǎŀ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ [ǳōǳǎƪƛŜ ¢ǊƽƧƳƛŀǎǘƻ Ȋ Řƴƛŀ 
мс ŎȊŜǊǿŎŀ нлно ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƧΦ LŎƘ ŎŜƭŜƳ ōȅƱƻ ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜ 
ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧƛ ǿ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳ Ǉƭŀƴǳ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƪǘƽǊŜƎƻ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ōťŘȊƛŜ ǎƱǳȍȅƱŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƻƳ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƻƳ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅƳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ½bhCΦ YƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ōȅƱȅ 
w terminie od 20 czerwca do 25 lipca 2023 r. ς ǿ ǘȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ƳƻȍƭƛǿŜ ōȅƱƻ 
ǎƪƱŀŘŀƴƛŜ ƻǇƛƴƛƛ ƛ ǳǿŀƎ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǇƛǎŜƳƴŜƧ ƻǊŀȊ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǏǊƻŘƪƽǿ 
komunikacji elektronicznej. W ramach konsultacji zorganizoǿŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ 
otwarte spotkania konsultacyjne w dniach: 21, 22 i 23 czerwca. Ich uczestnicy 
Ȋƻǎǘŀƭƛ ȊŀȊƴŀƧƻƳƛŜƴƛ Ȋ ƛŘŜŊ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜōƛŜƎƛŜƳ ƛ ŜŦŜƪǘŀƳƛ 
ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ƴŀŘ ƴƛƳ ǇǊŀŎΦ .ȅƱȅ ƻƴŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻƪŀȊƧŊ Řƻ ǿȊƛťŎƛŀ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ 
dyskusji nad kluczowymi kweǎǘƛŀƳƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ½bhC ǿ 
ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ нлол ǊƻƪǳΣ ǿȅǊŀȍŜƴƛŀ ǎǿƻƧŜƧ ƻǇƛƴƛƛ ƻǊŀȊ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ǳǿŀƎ ƛ 
propozycji do projektu Strategii. 
5ƻŘŀǘƪƻǿŜ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ skorygowanego w 
wyniku roboczej weryfikacji dokonanej przez IZ FEWL 2021-2027 oraz 
Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej όŘƻƪǳƳŜƴǘ ȊƻǎǘŀƱ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴȅ 
ǿ ŦƻǊƳƛŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ [ǳōǳǎƪƛŜ ¢ǊƽƧƳƛŀǎǘƻ ǿǊŀȊ 
Ȋ ŦƻǊƳǳƭŀǊȊŜƳ ȊƎƱŀǎȊŀƴƛŀ ǳǿŀƎύ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť w terminie: 6 -20 marca 2024 r. W 
ǊŀƳŀŎƘ ǘȅŎƘ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ƴƛŜ ǿǇƱȅƴťƱŀ ȍŀŘƴŀ ǳǿŀƎŀΦ мф ƳŀǊŎŀ нлнп ǊΦ ǇǊƻƧŜƪǘ 
{ǘǊŀǘŜƎƛƛ ȊƻǎǘŀƱ ǇƻŘŘŀƴȅ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƻƳ Ȋ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛκŎȊƱƻƴƪƛƴƛŀƳƛ /ƛŀƱŀ 
DoradczeƎƻ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀΦ /ƛŀƱƻ 5ƻǊŀŘŎȊŜ ǿȅŘŀƱƻ pozytywną opinię.  

Ewaluacja ex-ante 

tǊƻƧŜƪǘ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ-Nowosolskiego 
Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021-нлол ǇƻŘŘŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ŜȄ-ante. 
WŜƧ ƎƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ōȅƱŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŀ ƻŎŜƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ½bhCΣ 
ǊƻȊǳƳƛŀƴŜƧ Ƨŀƪƻ ƻŎŜƴŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊƻǿŀdzonego procesu oraz 
ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŜŦŜƪǘƽǿ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƻǊŀȊ 
ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŜ ȊŀƭŜŎŜƵ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŊ ǎƛť Řƻ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ 
ƧŜƎƻ ƧŀƪƻǏŎƛΦ 
Ewaluacja ex-ŀƴǘŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ǇǊȊŜȊ 
ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ǿȅƪƻƴŀǿŎťΣ ǇǊȊȅ ŀƪǘȅǿƴȅƳ ǳŘȊƛŀƭŜ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀ ½ƛŜƭƻƴŀ 
DƽǊŀ ƻǊŀȊ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ [ǳōǳǎƪƛŜ ¢ǊƽƧƳƛŀǎǘƻΦ tƻŘǎǘŀǿŊ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ōȅƱȅ 
ōŀŘŀƴƛŀ ǎƪǳǇƛƻƴŜ ǿƻƪƽƱ ƴƛŜǊŜŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƛƪ ōŀŘŀǿczych (analizy danych 
ȊŀǎǘŀƴȅŎƘκ ŘŜǎƪ ǊŜǎŜŀǊŎƘύ ƻǊŀȊ ǘŜŎƘƴƛƪ ǊŜŀƪǘȅǿƴȅŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎƪƱŀŘ ǿŜǎȊƱȅ 
ǿȅǿƛŀŘȅ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ [ǳōǳǎƪƛŜ ¢ǊƽƧƳƛŀǎǘƻ ƻǊŀȊ 
¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ ό²ȅŘȊƛŀƱ CǳƴŘǳǎȊȅ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘκ.ƛǳǊƻ ½L¢ύΦ 
wŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ ǊŀǇƻǊŎƛŜ ƪƻƵŎƻǿȅƳ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŜ ǿ 
finalnej wersji dokumentu. 
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Przeprowadzenie procedury 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ 

tǊƻƧŜƪǘ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ-Nowosolskiego 
Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021-нлол ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳǎǘŀǿŊ Ȋ Řƴƛŀ о 
ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нллу ǊΦ ƻ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƛ ƧŜƎƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜΣ 
ǳŘȊƛŀƭŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƻǊŀȊ ƻŎŜƴŀŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΣ ǇƻŘƭŜƎŀƱ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ƻŎŜƴƛŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 
ό{hh|ύ ƻǊŀȊ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ǇǊȊŜȊ wŜƎƛƻƴŀƭƴŊ 5ȅǊŜƪŎƧť hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǿ 
DƻǊȊƻǿƛŜ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛƳ ƛ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ tŀƵǎǘǿƻǿŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ 
Inspektora Sanitarnegƻ ǿ DƻǊȊƻǿƛŜ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛƳΦ hǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ǇǊƻƎƴƻȊť 
ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΣ ƪǘƽǊŀ ȊŀǿƛŜǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛǳ ƴŀ 
ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘ 
ǇƻŘŘŀƴƻ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƻƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ όнмΦлу-11.09.2023 r.), w trakŎƛŜ ƪǘƽǊȅŎƘ 
ƴƛŜ ǿǇƱȅƴťƱȅ ǳǿŀƎƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻǇƛƴƛƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜȊ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜΦ  
tǊƻƧŜƪǘ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ȊƻǎǘŀƱ ȊŀƻǇƛƴƛƻǿŀƴȅ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ǇǊȊŜȊ wŜƎƛƻƴŀƭƴŊ 5ȅǊŜƪŎƧť 
hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǿ DƻǊȊƻǿƛŜ ²ƭƪǇΦ όлуΦлфΦнлноǊΦύ ƻǊŀȊ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪŊ 
{ǘŀŎƧť {ŀƴƛǘŀǊƴƻ-9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎȊƴŊ ǿ DƻǊȊƻǿƛŜ ²ƭƪǇΦ όнмΦлфΦнлно ǊΦύΦ 

Proces opiniowania 

Projekt Strategii Rozwoju ZNOF (stǊŀǘŜƎƛƛ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƧύ ȊƻǎǘŀƱ przekazany 
½ŀǊȊŊŘƻǿƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿȅŘŀƴƛŀ ƻǇƛƴƛƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ 
ǎǇƻǎƻōǳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴƛŀ ǳǎǘŀƭŜƵ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ƛ 
ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ 
wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ нлолΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ƻǇƛƴƛƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ 
²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƭŜƎŀ ǘŜȍ tƭŀƴ 5ȊƛŀƱŀƵ ½L¢ ½bhCΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ 
ƧŜƎƻ ȊŀƻǇƛƴƛƻǿŀƴƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜȊ ƳƛƴƛǎǘǊŀ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ŘǎΦ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ Ȋ ¦ƳƻǿŊ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƛ 
ǿƱŀǏŎƛǿȅƳ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ ƪǊŀƧƻǿȅƳΦ 
² ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǇƛǎƳƻ Ȋ Řƴƛŀ нлΦлсΦнлно ǊΦ ½ŀǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
[ǳōǳǎƪƛŜƎƻ ǇǊȊŜƪŀȊŀƱ ¦ŎƘǿŀƱť ½ŀǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ ƴǊ 
опнκпунмκно Ȋ Řƴƛŀ мм ƭƛǇŎŀ нлно ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƻŘǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ƻŘ ǿȅǊŀȍŜƴƛŀ 
ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǇƻǎƻōǳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ {ǘǊŀtegii Rozwoju 
tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego na 
lata 2021-нлол ǳǎǘŀƭŜƵ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ƛ 
ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 
ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť όǿ ŦƻǊƳƛŜ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪŀ Řƻ ǳŎƘǿŀƱȅύ ƻ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǿ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōǳǎƪƛƳ ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘΣ ŎŜƭŀŎƘ ƛ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ 
ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƱŀŘǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΦ hŘǎǘŊǇƛŜƴƛŜ ƻŘ ǿȅǊŀȍŜƴƛŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ 
ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ŦŀƪǘǳΣ ƛȍ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ нлол ȊƻǎǘŀƱŀ 
opracowana z wȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ǘƧΦ ŀǊǘΦ ом ǳǎǘŀǿȅ Ȋ 
dnia 15 lipca 2000 r. o zmianie ustawy o zasadach prowadzenia polityki 
ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǊŀȊ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ǳǎǘŀǿ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлнл ǊΦ ǇƻȊΦ моту Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΣ 
tym samym nie zawiera wszystkich obligatoryjnyŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǿȅƳŀƎŀƴȅŎƘ 
ŀǊǘΦ мм ǳǎǘΦ мŎ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ лрΦлсΦмффу ǊΦ ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ό5ȊΦ 
¦Φ Ȋ нлнн ǊΦ ǇƻȊΦ нлфп Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΣ ǘƧΦ ƳΦƛƴΦ ƳƻŘŜƭǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻ-
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ ² ƴŀǎǘťǇǎǘǿƛŜ ōŜȊǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜ ƧŜǎǘ 
opiniowanie projektu strategii zgodnie z art. 10g ust. 5 ustawy z dnia 
лоΦлуΦмффл ǊΦ ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ƎƳƛƴƴȅƳΦ 

 

W kwietniu 2025 r.Σ Ǉƻ Řƻƪƻƴŀƴƛǳ ǇǊȊŜƎƭŊŘǳ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴ 

ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ ½bhCΣ ǊƻȊǇƻŎȊŊƱ ǎƛť ǇǊƻŎŜǎ pierwszej aktualizacji Strategii. Proces aktualizacji dokumentu 

przebiegaƱ ǘŀƪŊ ǎŀƳŊ ǏŎƛŜȍƪŊ Ƨŀƪ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƛŜǊǿƻǘƴŜƎƻ ǇǊocedowania Strategii. 

²ƻōŜŎ ǘŜƎƻ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅΥ 

¶ YƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczych: 01.08-05.09.2025 r.;  
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¶ tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧκƻŘǎǘŊǇƛŜƴƛŜ od jej przeprowadzenia:  

V wŜƎƛƻƴŀƭƴȅ 5ȅǊŜƪǘƻǊ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ-w Gorzowie Wlkp. pismem z dnia 26 

sierpnia 2025 r., znak: WOOS.411.35.2025.DT na wniosek Stowarzyszenia Lubuskie 

¢ǊƽƧƳƛŀǎǘƻ ǳȊƎƻŘƴƛƱ ƻŘǎǘŊǇƛŜƴƛŜ ƻŘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ƻŎŜƴȅ 

ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ Řƭŀ Ǉrojektu aktualizowanego dokumentu Strategii. 

V tŀƵǎǘǿƻǿȅ [ǳōǳǎƪƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ LƴǎǇŜƪǘƻǊ {ŀƴƛǘŀǊƴȅ ǿ ǇƛǏƳƛŜ όȊƴŀƪΥ 

b½ΦфлннΦпппΦнлнрΦ!Yύ Ȋ Řƴƛŀ нр ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлнр ǊΦ ǿȅǊŀȊƛƱ ȊƎƻŘť ƴŀ ƻŘǎǘŊǇƛŜƴƛŜ ƻŘ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ƻŎŜƴȅ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ Řƭŀ 

aktualizowanej Strategii. 

¶ Proces opiniowania zgodnie z zapisami ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach 

prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2025 r. poz. 198 Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦ), na podstawie art. 6 ust. 

3: 

V tǊƻƧŜƪǘ ȊƳƛŀƴȅ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ½bhC ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴȅ ½ŀǊȊŊŘƻǿƛ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿȅŘŀƴƛŀ ƻǇƛƴƛƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǎǇƻǎƻōǳ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴƛŀ ǳǎǘŀƭŜƵ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

[ǳōǳǎƪƛŜƎƻ нлолΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ƻǇƛƴƛƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƭŜƎŀ ǘŜȍ tƭŀƴ 

5ȊƛŀƱŀƵ ½L¢ ½bhCΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ƧŜƎƻ ȊŀƻǇƛƴƛƻǿŀƴƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜȊ ƳƛƴƛǎǘǊŀ 

ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ŘǎΦ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ Ȋ ¦ƳƻǿŊ 

tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƛ ǿƱŀǏŎƛǿȅƳ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ ƪǊŀƧƻǿȅƳΦ 

½ŀǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ ǇǊȊȅƧŊƱ ¦ŎƘǿŀƱť ƴǊ тсκмсусκнр Ȋ Řƴƛŀ нс 

ǎƛŜǊǇƴƛŀнлнр ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƻŘǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ƻŘ ǿȅǊŀȍŜƴƛŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǇƻǎƻōǳ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ-

Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021-нлол ǳǎǘŀƭŜƵ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ǿ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΦ 

 

Po ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴŀ ǿŜǊǎƧŀ ȊƳƛŜƴƛƻƴŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ȊƻǎǘŀƱŀ 

przekazana /ƛŀƱǳ 5ƻǊŀŘŎȊŜƳǳ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ [ǳōǳǎƪƛŜ ¢ǊƽƧƳƛŀǎǘƻ do zaopiniowania. ¦ŎƘǿŀƱŊ ƴǊ 

1/нлнр ǊΦ /ƛŀƱƻ 5ƻǊŀŘŎȊŜ ǿȅŘŀƱƻ 16 października 2025 r. pozytywną opinię nt. projektu aktualizacji 

Strategii. 

Walne Zgromadzenie Członków Stowarzyszenia Lubuskie Trójmiasto przyjęło aktualizację Strategii 

swoją uchwałą w dniu 20 października 2025 r. (Uchwała nr 10/2025). 

² ƳŀǊŎǳ нлнс ǊΦΣ Ǉƻ Řƻƪƻƴŀƴƛǳ ǇƻƴƻǿƴŜƎƻ ǇǊȊŜƎƭŊŘǳ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴ 

ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ ½bhCΣ Ǉƻ ǊŀȊ drugi ǊƻȊǇƻŎȊŊƱ ǎƛť ǇǊƻŎŜǎ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΦ  

W Řƴƛǳ у ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнс Ǌ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ α[ǳōǳǎƪƛŜ ¢ǊƽƧƳƛŀǎǘƻέΦ ǇƻŘƧťƱƻ ǳŎƘǿŀƱť 

ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƎƻ ǘǊȅōǳ ƛ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳǳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ 

wƻȊǿƻƧǳ tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ Řƭŀ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ ς Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021-

нлолΣ ǿ ǘȅƳ ǘǊȅōǳ ƧŜƧ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ό¦ŎƘǿŀƱŀ мκнлнсύ. 

tǊƻŎŜǎ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ǇǊȊŜōƛŜƎŀ ǘŀƪŊ ǎŀƳŊ ǏŎƛŜȍƪŊ Ƨŀƪ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƛŜǊǿƻǘƴŜƎƻ 

procedowania Strategii. W ramach konsultacji ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅΥ 

¶ YƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczych  

¶ tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧκƻŘǎǘŊǇƛŜƴƛŜ ƻŘ ƧŜƧ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ  

¶ Proces opiniowania zgodnie z zapisami ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach 

prowadzenia polityki rozwoju (t.j. Dz.U. 2025 poz. 198 Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΣ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀǊǘΦ с ǳǎǘΦ о 
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όŘƻ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŀ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǳȊƎƻŘƴƛŜƵκƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛύ 
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1.4 OSI - ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ-bƻǿƻǎƻƭǎƪƛ hōǎȊŀǊ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅ ǿ ǳƧťŎƛǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ 

RozdȊƛŀƱ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť Řƻ !ǊǘΦ млŜΦ ǳǎǘΦ оΦ Ǉƪǘ сύ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ у ƳŀǊŎŀ мффл ǊΦ ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ƎƳƛƴƴȅƳ (Dz. U. z 
нлно ǊΦ ǇƻȊΦ плύ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎŜƎƻΣ ȍŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻƪǊŜǏƭŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƻōǎȊŀǊȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ 
ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ƻ ƪǘƽǊŜƧ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ мм ǳǎǘΦ м ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ р ŎȊŜǊǿŎŀ мффу ǊΦ ƻ 
ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлнн ǊΦ ǇƻȊΦ нлфпύΣ ǿǊŀȊ z ȊŀƪǊŜǎŜƳ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘŜŦƛƴƛŎƧŊΣ ǇǊȊŜȊ ƻōǎȊŀǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǊƻȊǳƳƛŜ ǎƛť ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ƻōǎȊŀǊ ƻ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ƭǳō ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ƭǳō ƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƭǳō ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘΣ ŘŜŎȅŘǳƧŊŎȅŎƘ ƻ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛǳ ōŀǊƛŜǊ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ƭǳō ǘǊǿŀƱȅŎƘΣ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ Řƻ ŀƪǘȅǿƻǿŀƴƛŀΣ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƎƻ ƧŜǎǘ 

ƪƛŜǊƻǿŀƴŀ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŀ ƱŊŎȊŊŎŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ 

ƭǳō ǿ Ȋŀǎƻōȅ ƭǳŘȊƪƛŜΣ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱΣ ƭǳō ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴŜ5. 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego kluczowe znaczenie odgrywa 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ нлол ό{w²[ нлолύΣ ƪǘƽǊŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊȅƧťǘŀ ¦ŎƘǿŀƱŊ 

Nr ··±LLLκофтκнм {ŜƧƳƛƪǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ Ȋ Řƴƛŀ мр ƭǳǘŜƎƻ нлнм ǊΦ ² ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ǘȅƳ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ ȊŀǊƽǿƴƻ ƻōǎȊŀǊȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ (OSI) ǇŀƵǎǘǿŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ w krajowych 

dokumentach strategicznych, tj. Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR) oraz w Krajowej 

Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030), jak i wskazano obszary strategicznej interwencji 

zidentyfikowane na poziomie regionalnym. ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛΣ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴƛŜ 

ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜƎƻ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ h{L Ǉƻǿƛƴƴƻ ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ ōŀǊŘȊƛŜƧ 

ŜŦŜƪǘȅǿƴȅƳ ƻǎƛŊƎŀƴƛŜƳ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ǇƻȊŀ ŘŀƴȅƳ ǘȅǇŜƳ OSI. 

²ǏǊƽŘ h{L ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƻōǎȊŀǊȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΥ Ƴƛŀǎǘŀ ǏǊŜŘƴƛŜ 

ǘǊŀŎŊŎŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΣ ƻōǎȊŀǊȅ ȊŀƎǊƻȍƻƴŜ ǘǊǿŀƱŊ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀŎƧŊΣ ǿǎŎƘƻŘƴƛŀ tƻƭǎƪŀ 

ƻǊŀȊ |ƭŊǎƪΦ 5ƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ ƛǎǘƻǘƴŜ ǎŊ Řǿŀ h{LΥ  

¶ OSI Miasta średnie tracące funkcje społeczno-gospodarcze ς delimitacja takich miast 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƱŀ ǇǊƻōƭŜƳȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǎǇŀŘƪƛŜƳ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ ǎǘŀǊȊŜƴƛŜƳ ǎƛť 

ǇƻǇǳƭŀŎƧƛΣ ƴƛŜŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŜƳ ǇƻŘŀȍȅ Řƻ ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ƻǎƱŀōƛŜƴƛŜƳ ōŀȊȅ 

ekonomiczno-ōǳŘȍŜǘƻǿŜƧ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƻǊŀȊ Ȋ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŊΦ 

W SOR i KSww нлол Řƻ ƎǊǳǇȅ Ƴƛŀǎǘ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǘǊŀŎŊŎȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarcze 

w ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōǳǎƪƛƳ ȊŀƭƛŎȊƻƴƻ ÀŀƎŀƵΣ aƛťŘȊȅǊȊŜŎȊ ƛ ÀŀǊȅ Ƨŀƪƻ Ƴƛŀǎǘŀ ȊŀƎǊƻȍƻƴŜ 

 
5 Art. 5. Ust. 6b ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2023 r. poz. 
255) 
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ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀŎƧŊ όǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴŜ ǇƻǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜƎƻ ŘȅǎǘŀƴǎǳΣ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴƛŜ ȊƱŀ 

ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀύ ƻǊŀȊ bƻǿŊ {ƽƭ Ƨŀƪƻ Ƴƛŀǎǘƻ ƻōƴƛȍŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ όǎƛƭƴŜ 

ǇƻǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜƎƻ ŘȅǎǘŀƴǎǳΣ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴƛŜ ȊƱŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarcza);  

Grafika 1 OSI ς Ƴƛŀǎǘŀ ǏǊŜŘƴƛŜ ǘǊŀŎŊŎŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarcze 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ нлол 

¶ OSI Obszary zagrożone trwałą marginalizacją ς ǎŊ ǘƻ ƎƳƛƴȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜ ƻǊŀȊ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴƛƳƛ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƛŜ ƳŀƱŜ ƳƛŀǎǘŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀǎǘŊǇƛƱŀ ƪǳƳǳƭŀŎƧŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

i ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΦ ² ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōǳǎƪƛƳ Řƻ ǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ȊŀƭƛŎȊƻƴƻ мр ƎƳƛƴΥ .ȅǘƴƛŎŀΣ 

Gubin (wiejska), Przytoczna, SkwierȊȅƴŀΣ YƻƭǎƪƻΣ 5ƻōƛŜƎƴƛŜǿΣ _ŀƎƽǿΣ DƻȊŘƴƛŎŀΣ aŀƱƻƳƛŎŜΣ 

bƛŜƎƻǎƱŀǿƛŎŜΣ {ȊǇǊƻǘŀǿŀΣ ²ȅƳƛŀǊƪƛΣ .ǊƻŘȅΣ [ǳōǎƪƻΣ ¢ǳǇƭƛŎŜΦ 
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Grafika 2 h{L hōǎȊŀǊȅ ȊŀƎǊƻȍƻƴŜ ǘǊǿŀƱŊ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀŎƧŊ 

  

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ нлол 

bŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ Lubuskiego 2030 wskazano natomiast 

6 h{L ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ƭǳō ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎŜ ƻ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛǳ 

ōŀǊƛŜǊ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ ōŊŘȋ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ƛǎǘƻǘƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅΦ DƳƛƴȅ ǘǿƻǊȊŊŎŜ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ-

bƻǿƻǎƻƭǎƪƛ hōǎȊŀǊ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅ ǿǇƛǎǳƧŊ ǎƛť ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ h{L ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ regionalnym: 

Miejskie obszary funkcjonalne ośrodków wojewódzkich – Gorzowa Wielkopolskiego i Zielonej Góry 

DƻǊȊƽǿ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛ ƛ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ ŘŜŎȅŘǳƧŊ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ƻ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻΦ 

² ƳƛŀǎǘŀŎƘ ǘȅŎƘ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊ ǎƛť ŦǳƴƪŎƧŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΣ ƴŀǳƪƻǿŜΣ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ƧŜŘƴŀƪ 

w ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ǿȅƪŀȊǳƧŊ ƻƴŜ ŘŜŦƛŎȅǘȅ ǿ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΣ ǎŦŜǊȊŜ .ҌwΣ 

ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿƛŜ ǿȅȍǎȊȅƳ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧŀŎƘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅŎƘΦ  

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȅΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǇƛǎŀƳƛ {w²[ нлолΣ h{L ƻōŜƧƳǳƧŜ Ƴƛŀǎǘŀ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ ƛ bƻǿŀ 

{ƽƭ ƻǊŀȊ ƎƳƛƴȅΥ {ǳƭŜŎƘƽǿΣ /ȊŜǊǿƛŜƵǎƪΣ |ǿƛŘƴƛŎŀΣ ½ŀōƽǊΣ hǘȅƵ ƛ bƻǿƻƎǊƽŘ .ƻōǊȊŀƵǎƪƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƎƳƛƴť 

wƛŜƧǎƪŊ bƻǿŀ {ƽƭΣ ƪǘƽǊŜƧ ǿƱŀŘȊŜ ƴƛŜ ǿȅǊŀȍŀƧŊ ƧŜŘƴŀƪ ƴŀ ǘŜƴ ƳƻƳŜƴǘ ǿƻƭƛ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƛŜ 
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w ǊŀƳŀŎƘ ahCΦ hōǎȊŀǊ ǘŜƴ ƴŀƭŜȍȅ ƻƪǊŜǏƭƛŏ Ƨŀƪƻ h{L ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ƻǏǊƻŘƪŀ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ όh{L ahC h²ύΦ WŜǎǘ ƻƴ ƧŜŘƴŀƪ ōŀǊŘȊƻ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴȅ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ Ŧŀƪǘ ǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ 

Ƴƛŀǎǘŀ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ǘǊŀŎŊŎŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ όbƻǿŀ {ƽƭύΦ 

Grafika 3 aƛŜƧǎƪƛŜ ƻōǎȊŀǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ нлол 

²ǏǊƽŘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ Řƭŀ h{L aƛŜƧǎƪƛŜ ƻōǎȊŀǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ǿ {w²[ 

2030 wskazano: 

Á ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ƻǊŀȊ 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ƛ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ǳŎȊŜƭƴƛ ƻǊŀȊ 

ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǊƻȊǿƽƧ 

funkcji B+R;  

Á ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǊȊťŘǳ ƻǊŀȊ ōǳŘƻǿŀ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ǳǎƱǳƎŀƳƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳƛΤ  

Á ǊƻȊǿƽƧ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΤ  

Á ǊƻȊǿƽƧ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǇǊȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ŜƭŜƪǘǊƻ-

ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƛ ƴƛǎƪƻ- ƻǊŀȊ ōŜȊŜƳƛǎȅƧƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ǊǳŎƘǳ 

pieszego i rowerowego;  
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Á ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇƻǇǊŀǿŊ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧŊ ƴƛǎƪƛŜƧ ŜƳƛǎƧƛ Ȋ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 

ƎǊȊŜǿŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ŀŘŀǇǘŀŎƧŊ Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ǿ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ h½9 ƛ ƻŎƘǊƻƴŊ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΤ  

Á ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ŘǊƻƎƻǿŊΤ  

Á promowanie innowacji w obszarze smart city i zielonej gospodarki;  

Á ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ς wzmocnienie planowania przestrzennego 

i ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŊΤ  

Á ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŜƧ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ƳƛŀǎǘΤ  

Á ǊƻȊǿƽƧ ǊƽȍƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎƛŜŎƛƻǿŜƧ ǿ ǎƪŀƭƛ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧΣ  

Á ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻ ƻōƛŜƎǳ ȊŀƳƪƴƛťǘȅƳ ǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ 

Ƴƛŀǎǘ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ƛ ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƧŜƧ ǇǊƻƳƻŎƧŊ ƛ ǊƻȊǿƻƧŜƳΤ  

Á ŀƴƛƳƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƱŊŎȊŜƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ Ƴƛŀǎǘ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ƛ ƛŎƘ ǎǇŜŎȅŦƛƪƛ 

rozwojowej. 

Miejskie obszary funkcjonalne ośrodków subregionalnych i lokalnych 

5ƻ ƎǊǳǇȅ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōǳǎƪƛƳ ȊŀƭƛŎȊƻƴƻ Ƴƛŀǎǘŀ ǇƻǿȅȍŜƧ нл ǘȅǎΦ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǿǏǊƽŘ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť bƻǿŀ {ƽƭΣ ǿŎƘƻŘȊŊŎŀ ǿ ǎƪƱŀŘ ahC h² ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȅΦ 

hǏǊƻŘƪƛ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ƻŘƎǊȅǿŀƧŊ ǿŀȍƴŊ Ǌƻƭť ǿ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛǳ ƻŦŜǊǘȅ Ƴƛŀǎǘ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘΣ poprzez 

ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧť ŦǳƴƪŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ŎȊȅ ǳǎƱǳƎ ǘŜƭŜƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊŀǊƽǿƴƻ Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ƳƛŀǎǘΣ Ƨŀƪ ƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǘŀŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ƧŜ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΦ 

²ǏǊƽŘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ Řƭŀ h{L aƛŜƧǎƪƛŜ ƻōǎȊŀǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ 

i lokalnych w SRWL 2030 wskazano: 

Á ǊƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ όǳȊōǊƻƧŜƴƛŜύ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΤ 

Á ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΤ 

Á ǇƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΤ 

Á ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇƻƭŜǇǎȊŜƴƛŜƳ ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΤ 

Á ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΤ 

Á ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǎƳŀǊǘ ŎƛǘȅΤ 

Á ǿǎǇƻƳŀƎŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǎŊǎƛŀŘǳƧŊŎȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ 

subregionalnych i lokalnych; 

Á wsparcie infrastruktury mieszkalnictwa. 
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Obszary wiejskie 

hōǎȊŀǊȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōǳǎƪƛƳ ŘȊƛŜƭŊ ǎƛť ǿŜŘƱǳƎ ǊƽȍƴƛŎ ǿ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴŀΥ 

ƻōǎȊŀǊȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǿ ahC ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ƛ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΣ ƻōǎȊŀǊȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜ 

ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜ ǎƛť ǿ ƴŀƧǘǊǳŘƴƛŜƧǎȊŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczej oraz obszary wiejskie o utrudnionych 

ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΦ DƳƛƴȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜ ǘǿƻǊȊŊŎŜ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ-Nowosolski Obszar Funkcjonalny 

ǿǇƛǎǳƧŊ ǎƛť ǿ ƻƳƽǿƛƻƴŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ h{LΣ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛŜ ǿȅƪƭǳŎȊŀ ǘƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǘŜ ƻōǎȊŀǊȅ 

ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƻōǎȊŀǊƽǿ wiejskichΣ ǘŀƪȍŜ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ wƻȊǿƽƧ [ƻƪŀƭƴȅ 

YƛŜǊƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ {ǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏΦ 

Grafika 4 Obszary wiejskie 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ нлол 

Instrumenty terytorialne dla OSI miejskich i wiejskich 

² ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōǳǎƪƛƳ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴƻ ƻōǎȊŀǊȅΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ƻōƧťǘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅƳƛ 

tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƽƧƴƻǏŎƛ όǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻύ Ǉƻ нлнл ǊƻƪǳΦ DƳƛƴȅ ǘǿƻǊȊŊŎŜ 

½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ-bƻǿƻǎƻƭǎƪƛ hōǎȊŀǊ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅ ƻōƧťǘŜ ǎŊ ½L¢ ƻǏǊƻŘƪŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻΦ 
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Grafika 5 Instrumenty terytorialne dla OSI miejskich i wiejskich 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ нлол 

 

Obszary przygraniczne 

hōǎȊŀǊȅ ǇǊȊȅƎǊŀƴƛŎȊƴŜ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅ 

z ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ǿȅƳƛŀƴȅ 

ƘŀƴŘƭƻǿŜƧΣ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘ ŎȊȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΦ ½ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ 

ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŀƪ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴŜ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜΣ ǎƱŀōŀ ƪǊŀƧƻǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǘǊŀƴǎportowa oraz 

ȊǿƛťƪǎȊƻƴŀ ƳƛƎǊŀŎƧŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴŀ ƳΦƛƴΦ Ȋ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǎŊǎƛŜŘƴƛŎƘ 

ǊŜƎƛƻƴƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ Ǌȅƴƪǳ ȊōȅǘǳΣ Ǌȅƴƪǳ ŘƽōǊ ƛ ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ Ǌȅƴƪǳ 

pracy.  

² ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōǳǎƪƛƳ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴƻ Řǿŀ Ǉŀǎȅ ς ƧŜŘŜƴ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ мл ƎƳƛƴ ǇǊȊȅƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Řƻ ƎǊŀƴƛŎȅ Ȋ bƛŜƳŎŀƳƛ ƛ ŘǊǳƎƛΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ ƻōǎȊŀǊ ŎŀƱŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ όǇƻŘǊŜƎƛƻƴ 

ƎƻǊȊƻǿǎƪƛ ƛ ȊƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƛύΦ  
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Grafika 6 Obszary przygraniczne 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ нлол 

²ŀȍƴȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪƛŜƳ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇǊȊȅƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ƧŜǎǘ 

ǿǎǇƻƳŀƎŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ƛŎƘ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ Ȋ ƎƱƽǿƴȅƳƛ ƻōǎȊŀǊŀƳƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ Ŏƻ ōťŘȊƛŜ ǎƛť 

ƻŘōȅǿŀŏ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ Ǉƻ ƻōǳ stronach granicy. Proces ten 

ǇƻǿƛƴƛŜƴ ƻǇƛŜǊŀŏ ǎƛť ƳΦƛƴΦ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛǳ ƎťǎǘƻǏŎƛ ǇƻƱŊŎȊŜƵ 

ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘΦ YƻƴƛŜŎȊƴŜ ǎŊ ǇƻƴŀŘǘƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻǇǊŀǿȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ȍȅŎƛŀΣ ǿȊǊƻǎǘǳ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇǊȊȅƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳΣ Ƨŀƪ 

ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ǇƻǇǊȊŜȊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊΣ ŜŘǳƪŀŎƧť ƛ ƪǳƭǘǳǊťΦ 

Obszary zagrożone powodziami 

½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇǊȊŜōƛŜƎ ǊȊŜƪƛ hŘǊȅ ǇǊȊŜȊ ǘŜǊŜƴ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego, 

ǿǇƛǎǳƧŜ ǎƛť ƻƴ ǿ h{L hōǎȊŀǊȅ ȊŀƎǊƻȍƻƴŜ ǇƻǿƻŘȊƛŀƳƛΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴΥ bƻǿŀ {ƽƭΣ /ȊŜǊǿƛŜƵǎƪΣ 

bƻǿƻƎǊƽŘ .ƻōǊȊŀƵǎƪƛΣ hǘȅƵΣ {ǳƭŜŎƘƽǿ ƛ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴƻ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƻ ǿȅǎƻƪƛƳ 
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ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿƛŜ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ǇƻǿƻŘȊƛ6Σ ŀ ǘŀƪȍŜ zidentyfikowano ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ Ȋŀƭŀƴƛŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

ȊƴƛǎȊŎȊŜƴƛŀ ƭǳō ǳǎȊƪƻŘȊŜƴƛŀ ǿŀƱǳ ǇǊȊŜŎƛǿǇƻǿƻŘȊƛƻǿŜƎƻΦ 

Grafika 7 hōǎȊŀǊȅ ȊŀƎǊƻȍƻƴŜ ǇƻǿƻŘȊƛŀƳƛ 

  

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ нлол 

LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǇǊȊŜŎƛǿǇƻǿƻŘȊƛƻǿŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ Ǉƻǿƛƴƴȅ ƻōŜƧƳƻǿŀŏ 

w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ōǳŘƻǿť ǿŀƱƽǿ ǇǊȊŜŎƛǿǇƻǿƻŘȊƛƻǿȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƛƴƴȅŎƘ ōǳŘƻǿƭƛΣ ǘŀƪƛŎƘ ƧŀƪΥ ƧŀȊȅΣ 

ǇǊȊŜǇǳǎǘȅΣ ǿŀƱȅ ŎƻŦƪƻǿŜΣ ȊōƛƻǊƴƛƪƛ ǊŜǘŜƴŎȅƧƴŜΦ YŀǘŀƭƻƎ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛǳ ŎŜƭƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 

ryzkiem powodziowym oraz lista strategicznych inwestycji planowanych do realizacji na terenie 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿ tƭŀƴƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ǇƻǿƻŘȊƛƻǿȅƳ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊǳ 

ŘƻǊȊŜŎȊŀ hŘǊȅΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅƳ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪ Řƻ ǊƻȊǇƻǊȊŊdzenia aƛƴƛǎǘǊŀ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Ȋ Řƴƛŀ нс ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ 

2022 r. 

 

 
6 ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ ƳŀǇŀƳƛ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ƛ ǊȅȊȅƪŀ ǇƻǿƻŘȊƛƻǿŜƎƻ ŘƻǎǘťǇƴȅƳƛ ƴŀ ǇƻǊǘŀƭǳ 
https://isok.gov.pl/hydroportal.htmlΣ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ƎƳƛƴΥ bƻǿŀ {ƽƭΣ /ȊŜǊǿƛŜƵǎƪΣ bƻǿƻƎǊƽŘ .ƻōǊȊŀƵǎƪƛΣ hǘȅƵΣ 
{ǳƭŜŎƘƽǿ ƛ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴƻ ƻōǎȊŀǊȅ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǇƻǿƻŘȊƛŊΣ ŀ ǿƛťŎ ǘŀƪƛŜΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ 
ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿƻ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ǇƻǿƻŘȊƛ ǿȅƴƻǎȊŊŎŜ м҈ όǊŀȊ ƴŀ млл ƭŀǘύ ƛ мл҈ όǊŀȊ ƴŀ мл ƭŀǘύΦ 
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2. Synteza diagnozy ς ǿƴƛƻǎƪƛ Ȋ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ 

gospodarczej i przestrzennej 

wƻȊŘȊƛŀƱ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť Řƻ ŀǊǘΦ млŀ ǳǎǘΦ м ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ с ƎǊǳŘƴƛŀ нллс ǊΦ ƻ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 
rozwoju (Dz. U. z 2025 r. poz. мфу Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΣ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎŜƎƻΣ ȍŜ ǇƻŘƳƛƻǘ ƻǇǊŀŎƻǿǳƧŊŎȅ ǇǊƻƧŜƪǘ 
strategii rozwoju, projekt polityki publicznej, projekt programu rozwoju lub projekt programu 
ǎƱǳȍŊŎŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳƳƻǿȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŜ ŘƛŀƎƴƻȊť ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ 
i przestrzennej, z ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ 
funkcjonalnych. Zgodnie z zapisami ustawy Ȋ Řƴƛŀ у ƳŀǊŎŀ мффл ǊΦ ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ƎƳƛƴƴȅƳ όDz.U. 
нлнр ǇƻȊΦ ммро Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦ), strategia rozwoju ponadlokalnego zawiera wnioski z diagnozy 
przygotowanej na potrzeby tej strategii. 

wƻȊŘȊƛŀƱ ǎǇŜƱƴƛŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿŀǊǳƴŜƪ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ǿ ŀǊǘΦ оп ǳǎǘΦ мр ǳǎǘŀǿȅ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŜƧΥ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ½L¢ 
ƻǊŀȊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ Ǉƻǿƛƴƴȅ ȊŀǿƛŜǊŀŏ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ мΦ ǎȅƴǘŜȊť ŘƛŀƎƴƻȊȅ 
ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ½L¢ ǿǊŀȊ Ȋ ŀƴŀƭƛȊŊ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΣ ǇƻǘǊȊŜō ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ 
ǿȊŀƧŜƳƴȅŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΦ 

² ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ǿƴƛƻǎƪƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ȊŜōǊŀƴȅŎƘ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ 

danych zawartych przede wszystkim w Diagnozie strategicznej do strategii rozwoju ponadlokalnego 

½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ ς Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego7Φ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ ǘŀƪȍŜ ǊŀǇƻǊǘȅ Ȋ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ Ǉƭŀƴƽǿ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΣ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ Ǉƭŀƴȅ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŜƧ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ƭƻƪŀƭƴŜ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŜ ǇǊȊȅŘŀǘƴŜ ŘŀƴŜ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ 

strategii ponadlokalnej. ²ǎǇƻƳƴƛŀƴȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ½bhC ȊƻǎǘŀƱ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ǿ нлнн ǊΦ ƛ ȊŀǿƛŜǊŀ 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ŎŀƱȅ ƻōǎȊŀǊ ½bhCΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿȅƳƛŀǊǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ 

gospodarczego i przestrzenno-ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ 

ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅ ƻōǎȊŀǊ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅΦ 

LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ ŘƛŀƎƴƻȊƛŜ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ŘƻǘȅŎȊŊ 

ŘŀƴȅŎƘ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴȅŎƘ ƳΦƛƴΦ ǇǊȊŜȊ DƱƽǿƴȅ ¦ǊȊŊŘ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅ ƛ Monitor Rozwoju 

Lokalnego, ōŀŘŀƵ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƛ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǿȅǿƛŀŘȅ ƻǊŀȊ ŀƴƪƛŜǘȅ Ȋ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛ 

i ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ ǿƱŀŘȊ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ ½bhCΦ ² ŘƛŀƎƴƻȊƛŜ 

ǎƪǳǇƛƻƴƻ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳƛŜ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ς zrealizowano 

ōŀŘŀƴƛŀ ŀƴƪƛŜǘƻǿŜ ǿǏǊƽŘ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƛ ǿȅǿƛŀŘȅ ǇƻƎƱťōƛƻƴŜ ǿǏǊƽŘ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΦ ²ƴƛƻǎƪƛ Ȋ ǘȅŎƘ ōŀŘŀƵ 

ǘŀƪȍŜ ǇƻǎƱǳȍȅƱȅ Řƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǎȅƴǘŜȊȅ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧΦ 

 
7 5ƻƪǳƳŜƴǘ ǇƴΦ α5ƛŀƎƴƻȊŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŀ Řƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ ς Nowosolskiego 
hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻέ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ǿ ƭƛǇŎǳ нлнн ǊΦ ǇǊȊŜȊ ŦƛǊƳť YǊŜŀǘǳǎ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƴŀ ȊƭŜŎŜƴƛŜ aƛŀǎǘŀ ½ƛŜƭƻƴŀ 
DƽǊŀ ς ¦ǊȊŊŘ aƛŀǎǘŀ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀΦ 
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2.1 tƻǊǘǊŜǘ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego 

½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ ς Nowosolski Obszar Funkcjonalny (ZNOF) ȊƻǎǘŀƱ ǳǘǿƻǊȊƻƴȅ ǿ нлнл ǊΦ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ahC ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȅ ƛ ahC bƻǿŜƧ {ƻƭƛΦ hōŜŎƴƛŜ ƻōǎȊŀǊ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅ ǘǿƻǊȊȅ 8 jednostek: 

aƛŀǎǘƻ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ όƳƛŀǎǘƻ ƴŀ ǇǊŀǿŀŎƘ ǇƻǿƛŀǘǳύΣ aƛŀǎǘƻ bƻǿŀ {ƽƭΣ п ƎƳƛƴȅ ƳƛŜƧǎƪƻ-wiejskie: Gmina 

/ȊŜǊǿƛŜƵǎƪΣ DƳƛƴŀ {ǳƭŜŎƘƽǿΣ DƳƛƴŀ bƻǿƻƎǊƽŘ .ƻōǊȊŀƵǎƪƛ ƛ DƳƛƴŀ hǘȅƵ ƻǊŀȊ н ƎƳƛƴȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜΥ DƳƛƴŀ 

|ǿƛŘƴƛŎŀ ƛ DƳƛƴŀ ½ŀōƽǊΦ Partnerstwo w ramach instrumentu Zintegrowane Inwestycje Terytorialne 

ƻōŜƧƳǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ Ǉƻǿƛŀǘ ȊƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƛ ƛ Ǉƻǿƛŀǘ ƴƻǿƻǎƻƭǎƪƛ, ŎȊȅƭƛ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ƛ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎŜ Ȋ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ. 

½bhC ǇƻƱƻȍƻƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻΦ hōŜƧƳǳƧŜ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť  

1 337,04 km2 όƴƛŜŎŀƱŜ мл҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻύ ƛ ƭƛŎȊȅ ƻƪƻƱƻ нпн ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

½bhC ƧŜǎǘ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴȅƳ ƳƛŜƧǎƪƛƳ ƻōǎȊŀǊŜƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƻōŜƧƳǳƧŜ Řǿŀ ǿƛťƪǎȊŜ Ƴƛŀǎǘŀ - 

½ƛŜƭƻƴŊ DƽǊť ƻǊŀȊ bƻǿŊ {ƽƭ ǘǊŀŎŊŎŊ ŦǳƴƪŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΦ ²ŜŘƱǳƎ ŘŜfinicji MOF musi 

ǇƻǎƛŀŘŀŏ ǊŘȊŜƵΣ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿǳƧŊŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊƻ ƛ przestrzeƴƴƛŜ ƴŀ ƻǘŀŎȊŀƧŊŎŜ Ǝƻ ƎƳƛƴȅ ς 

w ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǊŘȊŜƴƛŜƳ ƧŜǎǘ aƛŀǎǘƻ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŦŀƪǘΣ ƛȍ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ-Nowosolski 

Obszar Funkcjonalny nie jest jednak klasycznȅƳ ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ƧŜŘƴƻǊŘȊŜƴƛƻǿŜƎƻ ahCΣ ƧŜƎƻ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ 

ƪƛŜǊǳƴƪƛŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǿ ŦƻǊƳǳƭŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŜƧΦ 

{ȊŎȊŜƎƽƭƴŊ Ǌƻƭť ƻŘŜƎǊŀ ǘǳǘŀƧ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ [ǳōǳǎƪƛŜ ¢ǊƽƧƳƛŀǎǘƻΣ ȊǊȊŜǎȊŀƧŊŎŜ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ 

у ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ς ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ǘŜ ǇƻŘƧťƱȅ ǎƛť ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜƧ ƴŀ 

ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƻǊŀȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ŀǘǳǘƽǿ ƎƳƛƴ ǿ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ-Nowosolskim 

hōǎȊŀǊȊŜ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳ ǇǊȊȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇƻǿƛŀǘŜƳ ȊƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƛƳ ƛ ǇƻǿƛŀǘŜƳ ƴƻǿƻǎƻlskim. 

Obszar ZNOF jest atrakcyjny turystycznie ς ƪƻƧŀǊȊƻƴȅ ƧŜǎǘ Ȋ ǘǊŀŘȅŎƧŀƳƛ ǿƛƴƛŀǊǎƪƛƳƛ ƛ ǿǎǇƽƱŎȊŜǏƴƛŜ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅƳƛ ǿƛƴƴƛŎŀƳƛΦ ² ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜ ȊŀŎƘƻǿŀƱƻ ǎƛť ǿƛŜƭŜ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǳǇǊŀǿŊ 

ǿƛƴƻƎǊƻƴ ƛ ǿȅǘǿƽǊǎǘǿŜƳ ǿƛƴŀΦ WŜŘƴŜ Ȋ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƻōǎȊŀǊǳ ƻŘǿƻƱǳƧŊ ǎƛť Řƻ ǘǊŀŘȅŎƧƛ 

winiarskich ς ƳΦƛƴΦ ²ƛƴƻōǊŀƴƛŜ ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜΣ CŜǎǘƛǿŀƭ hǘǿŀǊǘȅŎƘ tƛǿƴƛŎ ƛ ²ƛƴƴƛŎΣ |ǿƛťǘƻ 

[ǳōǳǎƪƛŜƎƻ aƱƻŘŜƎƻ ²ƛƴŀΦ !ǘǊŀƪŎƧŊ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊŎȅ ǇǊȊŜȊ ½bhC [ǳōuski Szlak 

Miodu i WinaΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǊȊŜƪŀ hŘǊŀ ƛ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ƴƛŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴƻ-rekreacyjna. 
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Grafika 8 ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ-Nowosolski Obszar Funkcjonalny 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

bŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǿ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ½bhC ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť aƛŀǎǘƻ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ όнлΣу҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

½bhCύΣ ŀ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊȅƳ aƛŀǎǘƻ bƻǿŀ {ƽƭ όмΣс҈ύΦ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ½bhC ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŜ Ƴƛŀǎǘƻ-ǊŘȊŜƵ 

όруΣл҈ύΦ bŀƧƳƴƛŜƧ ȊŀƭǳŘƴƛƻƴŊ ƧŜŘƴƻǎǘƪŊ ƻōǎȊŀǊǳ ƧŜǎǘ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ DƳƛƴŀ ½ŀōƽǊ όмΣу҈ύΦ 

Tabela 1 tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ƛ ƭƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ½bhC ǿ нлнм ǊΦ 

Obszar Powierzchnia (km2) 
¦ŘȊƛŀƱ 

powierzchni w 
ZNOF [%] 

[ƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 
¦ŘȊƛŀƱ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

w ZNOF [%] 

aƛŀǎǘƻ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ 278,3 20,8 140 708 58,0 

DƳƛƴŀ /ȊŜǊǿƛŜƵǎƪ 194,6 14,6 10 007 4,1 

DƳƛƴŀ {ǳƭŜŎƘƽǿ 236,7 17,7 26 494 10,9 

DƳƛƴŀ |ǿƛŘƴƛŎŀ 160,9 12,0 6 699 2,8 

DƳƛƴŀ ½ŀōƽǊ 93,4 7,0 4 447 1,8 

DƳƛƴŀ bƻǿƻƎǊƽŘ .ƻōǊȊŀƵǎƪƛ 259,7 19,4 9 350 3,9 
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aƛŀǎǘƻ bƻǿŀ {ƽƭ 21,8 1,6 37 931 15,6 

DƳƛƴŀ hǘȅƵ 91,6 6,9 7 102 2,9 

ZNOF 1 337,0 100,0 242 738 100,0 

¾ǊƽŘƱƻΥ ŘŀƴŜ D¦{Φ 

tƻƴƛȍŜƧ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊƻƴƻ ƪǊƽǘƪŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪť ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ 

½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ ς Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego. Portrety terytorialne opracowano w oparciu 

ƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ŘŀƴŜ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅ i mocne strony. 

Miasto Zielona Góra ς miasto na prawach powiatu, siedziba ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻΦ 

²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ нлнм ǊΦ Ƴƛŀǎǘƻ ƭƛŎȊȅ ƻƪƻƱƻ мпл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ру҈ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ŎŀƱŜƎƻ 

ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΦ ²ȅǊƽȍƴƛŀ ƧŜ ǎƛƭƴŀ ǇƻȊȅŎƧŀ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƛƴƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƎƱƽǿƴŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ŀŘministracyjne, gospodarcze, naukowe i kulturalne. 

bŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ Ƴƛŀǎǘŀ ƧŜǎǘ ƻŦŜǊǘŀ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǊȊťŘǳΣ ǿ ǘȅƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

Uniwersytetu ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƛego ƻǊŀȊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ōŀŘŀǿŎȊƻ-rozwojowej 

wykorzystywanej Řƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ, m.in. Parku Naukowo-TechnologicznegoΦ 5Ȋƛťƪƛ 

temu ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ ŎŜŎƘǳƧŜ ǎƛť ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ Řƻ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ȊǿƛŊȊŀƴych 

ƳΦƛƴΦ Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅƪŊΣ ƳŜŘȅŎȅƴŊ ƛ ƻŎƘǊƻƴŊ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ŎȊȅ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƴƻǏŎƛŊΦ 

Miasto Nowa Sól ς ŘǊǳƎƛŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ Ƴƛŀǎǘƻ ǿ ½bhC όǘǊȊŜŎƛŜ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜύΣ ƭƛŎȊŊŎŜ ǇǊŀǿƛŜ оу ǘȅǎΦ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ŎȊȅƭƛ ƴƛŜŎŀƱŜ мс҈ ƭǳŘƴƻǏŎƛ hōǎȊŀǊǳΦ {ŦŜǊŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ Ƴƛŀǎǘŀ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƎƱƽǿƴƛŜ 

na ōǊŀƴȍŀŎƘ ǘŀƪƛŎƘ ƧŀƪΥ ōǳŘƻǿƭŀƴŀΣ ƳŜǘŀƭƻǿŀΣ ƳŀǎȊȅƴƻǿŀΣ ŜƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛŎȊƴŀΣ ǎǇƻȍywcza, 

motoryzacyjna i elektroniczna. LǎǘƻǘƴȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ bƻǿŜƧ {ƻƭƛ ƧŜǎǘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ tŀǊƪǳ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ LƴǘŜǊƛƻǊΣ ōťŘŊŎŜƎƻ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǇŀǊƪƛŜƳ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōǳǎƪƛƳΦ aƛŀǎǘƻ 

ǇƻǎƛŀŘŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅǎƻƪƛŜ ǿŀƭƻǊȅ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ ƛ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊȊŜƪŊ hŘǊŊΣ ǘƧΦ ƻōǎȊŀǊ 

rekreacyjno-ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅ αbŀŘƻŘǊȊŀƵǎƪƛ tŀǊƪ wŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅέ ƛ ǇƻǊǘ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŎȅƪƭƛŎȊƴŜ 

ƛƳǇǊŜȊȅΣ ǘƧΦ αbŀǘǳǊŀƭƴƛŜ ƴŀŘ hŘǊŊέ ƻǊŀȊ Ȋŀǎƻōȅ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 5ƻƭƛƴŊ |ǊƻŘƪƻǿŜƧ hŘǊȅΦ 

Na ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ponadto ƴƻǿƻ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ȊƱƻȍŀ ƳƛŜŘȊƛ ƛ ǎǊŜōǊŀΣ ƪǘƽǊŜ odpowiednio 

zagospodarowane ƳƻƎƱȅōȅ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǎȊŀƴǎť ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ŎŀƱŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 

Gmina Sulechów ς gmina miejsko-ǿƛŜƧǎƪŀΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀ ƻƪƻƱƻ нс ǘȅǎΦ ƻǎƽō όмм҈ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ½bhCύΦ 

/ŜŎƘǳƧŜ ǎƛť ŘǳȍŊ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛŊ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊ ƳΦƛƴΦ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ǿ ŘƻƭƛƴƛŜ hŘǊȅΦ DƳƛƴŀ 

posiada port na Odrze (Port CigaciceύΣ ƳŀƧŊŎȅ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ŎŜŎƘǳƧŊŎȅ ǎƛť ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ 

gospodarczymΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ma ǎȊŀƴǎť ǎǘŀŏ ǎƛť ƳƛŜƧǎŎŜƳ ȊŀƱŀŘǳƴƪǳ ƛ ǎǇƱŀǿƛŀƴƛŀ ǘƻǿŀǊƽǿΦ 

tƻƴŀŘǘƻΣ ǿ ƎƳƛƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ /ŜƴǘǊǳƳ 9ƴŜǊƎŜǘȅƪƛ hŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧ ǿ {ǳƭŜŎƘƻǿƛŜΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

ǎƪǳǇƛŀ ǎƛť ƳΦƛƴΦ ƴŀ ōŀŘŀƴƛŀŎh oraz ǊƻȊǿƻƧǳ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧ ƛ h½9Σ ŀ ǘŀƪȍŜ [ǳōǳǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ 

LƴƴƻǿŀŎƧƛ ƛ ²ŘǊƻȍŜƵ !ƎǊƻǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅ wsparcie dla sektora rolno-ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƎƻΦ 



2021-2030 

  
 

 

27 

Gmina Czerwieńsk ς gmina miejsko-ǿƛŜƧǎƪŀΣ ƭƛŎȊŊŎŀ мл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ п҈ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

½bhCΦ ²ȅǊƽȍƴƛƪƛŜƳ ƎƳƛƴȅ jest Skansen Fortyfikacyjny /ȊŜǊǿƛŜƵǎƪ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ ƪƛƭƪŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ 

ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ ǘȊǿΦ [ƛƴƛƛ hŘǊȅ όhŘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎύΦ [ƛƴƛŀ hŘǊȅ ƧŜǎǘ ȊŜǎǇƻƱŜƳ ǎŎƘǊƻƴƽǿ 

ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿȊŘƱǳȍ ƭŜǿŜƎƻ ōǊȊŜƎǳ hŘǊȅ ƻŘ ²ǊƻŎƱŀǿƛŀ Řƻ YǊƻǎƴŀ hŘǊȊŀƵǎƪƛŜƎƻ ƛ ǎǘŀƴƻǿƛ ƎƱƽǿƴŊ 

ŀǘǊŀƪŎƧť ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊ ƎƳƛƴȅΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƻōŜŎƴƻǏŏ ǊȊŜƪƛ hŘǊȅ ƛ ǇƻōƭƛǎƪƛŎƘ ƧŜȊƛƻǊΣ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ 

ǊƻȊǿƛƧŀ ǎƛť ǿťŘƪŀǊǎǘǿƻ. 

Gmina Nowogród Bobrzański ς gmina miejsko-ǿƛŜƧǎƪŀΣ ƪǘƽǊŀ ƭƛŎȊȅ ƻƪƻƱƻ ф ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ 

ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ƴƛŜŎŀƱŜ п҈ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƻōǎȊŀǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΦ ²ȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ŘǳȍŊ ƭŜǎƛǎǘƻǏŎƛŊ 

(nieco ponad 61%) i ƭƛŎȊƴȅƳƛ ȊŀōȅǘƪŀƳƛ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ƻ ƧŜƧ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ 

turystycznej. 

Gmina Otyń ς ƭƛŎȊȅ ƻƪƻƱƻ т ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όōƭƛǎƪƻ о҈ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ½bhCύΣ ƻŘ ǿǎŎƘƻŘǳ ƎǊŀƴƛŎȊȅ Ȋ ǊȊŜƪŊ 

hŘǊŊΦ ² ƎƳƛƴƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť tǊȊȅǎǘŀƵ .ƻōǊƻǿƴƛƪƛ όƴŀ hŘǊȊŜύ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Řƭŀ 

ǎǘŀǘƪƽǿ ǿȅŎƛŜŎȊƪƻǿȅŎƘΦ 

Gmina Świdnica ς ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŜ ƧŊ ƴƛŜŎŀƱŜ т ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ WŜǎǘ ŘǊǳƎŊ ƎƳƛƴŊ ½bhC ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ 

ǇƻȊƛƻƳǳ ƭŜǎƛǎǘƻǏŎƛ όōƭƛǎƪƻ см҈ύΣ Ŏƻ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ƧŜƧ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊΦ 

Gmina Zabór ς najmniejsza ƎƳƛƴŀ ½bhCΣ ƭƛŎȊŊŎŀ ǇƻƴŀŘ п ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ² ƎƳƛƴƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀ ǎƛť 

winiarstwo ς Ƴŀ ǘŀƳ ǎƛŜŘȊƛōť [ǳōǳǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ ²ƛƴƛŀǊǎǘǿŀ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ w Polsce 

ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŊ ǿƛƴƴƛŎť ƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ор ƘŜƪǘŀǊƽǿΦ 

  



Strategia Rozwoju Ponadlokalnego Zielonogórsko-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego 

  
 

 
 

28 

2.2 Kluczowe wnioski z diagnozy 

tƻƴƛȍŜƧ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǿƴƛƻǎƪƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǎŦŜǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƻǊŀȊ 

przestrzenno-ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŎŀƱŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ½bhCΦ ²ȅƴƛƪŀƧŊ ƻƴŜ Ȋ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƧ ŘƛŀƎƴƻȊȅ 

przeprowadzonej na potrzeby powstania niniejszego dokumentu. 

2.2.1 Sfera ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ 

 

Najważniejsze liczby 

242 738 [ƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ½bhC ǿ нлнм ǊΦ 

240 083 tǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŀ ƭƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ нлол ǊΦ 

23,4% 
¦ŘȊƛŀƱ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ 
w 2020 r. 

811 
[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǳǎƱǳƎ 
ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ½bhC ǿ нлнл ǊΦ 

5 865 
[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǇƻōƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ 
ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ нлнм ǊΦ 

20 141 
[ƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƴŀ 
ǘŜǊŜƴƛŜ ½bhC ǿ нлнм ǊΦ ό{ǘŀƴƻǿƛŊŎŀ ōƭƛǎƪƻ 1/ 4 
ǳŎȊƴƛƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻύ 

7 765 
[ƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ 
ponadpodstawowych w 2021 r. 

8 030 
[ƛŎȊōŀ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ 
½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƛŜƎƻ ǿ Ǌƻƪǳ нлнмκнлнн 

1 206 
[ƛŎȊōŀ ŦǳƴŘŀŎƧƛΣ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ½bhC 
w 2021 r. 

 

Zmiana struktury demograficznej ς w latach 2015-2021 na obszarze ZNOF odnotowano wzrost liczby 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻ лΣр҈Σ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōǳǎƪƛƳ ƭƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻ мΣр҈Φ 

bŀƧǿƛťŎŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇǊȊȅōȅƱƻ ǿ DƳƛƴƛŜ ½ŀōƽǊ όфΣф҈ύ ƻǊŀȊ DƳƛƴƛŜ |ǿƛŘƴƛŎŀ όоΣ6%)Σ Ŏƻ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ich 

ǿȅǎƻƪƛŜƧ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊŜƧ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜƧ Ȋ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿŀ Ȋ ½ƛŜƭƻƴŊ DƽǊŊ. Zjawisko 

ŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ŘǿƽŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ½bhC ς aƛŜǏŎƛŜ bƻǿŀ {ƽƭ όпΣл҈ύ ƻǊŀȊ 

DƳƛƴƛŜ bƻǿƻƎǊƽŘ .ƻōǊȊŀƵǎƪƛ όмΣм҈ύΦ ²ŜŘƱǳƎ ǇǊƻƎƴƻȊ D¦{Σ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлно-нлол ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ƻōǎȊŀǊǳ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅ ǎƛť ƻ лΣу҈Σ Ŏƻ ǿȅǇŀŘŀ ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜƧ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǇǊƻƎƴƻȊȅ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ ƛ tƻƭǎƪƛΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴƛŀƳƛ D¦{ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǿȅƭǳŘƴƛ ǎƛť aƛŀǎǘƻ bƻǿŀ {ƽƭ ƻǊŀȊ 

DƳƛƴŀ {ǳƭŜŎƘƽǿΦ ² okresie 2015-2020 odƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿȊǊƻǎǘ ǳŘȊƛŀƱǳ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ 

όȊ мтΣр҈ Řƻ муΣм҈ύ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ όȊ нлΣм҈ Řƻ ноΣп҈ύΦ ¦ŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǳƭŜƎƱ 
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ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛǳ όȊ снΣп҈ Řƻ руΣс҈ύΦ tǊƻƎƴƻȊȅ Řƻ нлол ǊΦ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ǳŘȊƛŀƱ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ½bhC 

w ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿȅƴƛŜǎƛŜ ƴƛŜƳŀƭ нс҈Φ 5ŀƴŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊ ȊŀǘŜƳ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŊ ǘŜƴŘŜƴŎƧť 

ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ȊƳƛŀƴȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ƻōǊťōƛŜ ½bhCΣ Ŏƻ ǿȅƳŀƎŀŏ ōťŘȊƛŜ 

ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳΦƛƴΦ w zakresie oferty senioralnej. 

Suburbanizacja ς ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ½bhC ǿƛŘƻŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛΦ hōǎȊŀǊȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜ ƴƻǘǳƧŊ 

ŘƻŘŀǘƴƛŜ ǎŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛ όǿȅƧŊǘŜƪ ǎǘŀƴƻǿƛ DƳƛƴŀ bƻǿƻƎǊƽŘ .ƻōǊȊŀƵǎƪƛύΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ Ƴƛŀǎǘŀ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ 

bƻǿŀ {ƽƭΣ {ǳƭŜŎƘƽǿΣ bƻǿƻƎǊƽŘ .ƻōǊȊŀƵǎƪƛ ƛ /ȊŜǊǿƛŜƵǎƪ ƻŘƴƻǘƻǿǳƧŊ ǳƧŜƳƴŜ ǎŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛΦ |ǿƛŀŘŎȊȅ 

ǘƻ ƻ ƴƛǎƪƛŜƧ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊŜƧ Ƴƛŀǎǘ ½bhC ς ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ƧŜǎǘ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀΦ WŜǎǘ ǘƻ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ 

ȊƧŀǿƛǎƪƻΣ ƪǘƽǊŜ ǿƛŊȍŜ ǎƛť ƳΦƛƴΦ Ȋ ǊƻȊƭŜǿŀƴƛŜƳ ǎƛť ȊŀōǳŘƻǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ 

rozbudowy obecnej infrastruktury techniczno-ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧΦ ½ƴŀŎȊŊŎƻ ǇƻŘƴƻǎƛ ǘƻ ǘŀƪȍŜ ƪƻǎȊǘȅ 

ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻǊŀȊ ƎŜƴŜǊǳƧŜ ȊǿƛťƪǎȊƻƴȅ ǊǳŎƘ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅΦ 

Niedostateczna oferta usługowa skierowana do seniorów ς ǇƻƳƛƳƻ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ½bhC ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅ Řƻ ȊƳƛŀƴ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘΦ tƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅ 

ƧŜǎǘ ǎȊŜǊŜƎ ŘȊƛŀƱŀƵ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ wŀŘ {ŜƴƛƻǊƽǿΣ ƪŀǊǘ ǎŜƴƛƻǊƽǿΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǿȅŘŀǊȊŜƵ 

ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧť i ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ǎŜƴƛƻǊƽǿ ƻǊŀȊ ǊƻȊǎȊŜǊȊŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ 

¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘƽǿ ¢ǊȊŜŎƛŜƎƻ ²ƛŜƪǳΦ aƛƳƻ ǘƻ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ƧŜǎǘ ƴƛǎƪŀ ς wynika to z wielu 

ǇƻǿƻŘƽǿΦ bŀƧŎȊťǎǘǎȊŜ Ȋ ƴƛŎƘ ǘƻ wykluczenie komunikacyjne ς ŘƻǘȅŎȊȅ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǎŜƴƛƻǊƽǿ 

ƳƛŜǎȊƪŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΦ bŀǿŜǘ ƧŜȍŜƭƛ ǎŜƴƛƻǊ ŎƘŎŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ ǿ ƧŀƪƛŜƧǏ ŦƻǊƳƛŜ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛΣ 

ǘƻ ƴƛŜ Ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŘƻǘŀǊŎƛŀ ƴŀ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜ ƳƛŜƧǎŎŜΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ōǊŀƪƛ ǿ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ƻŦŜǊŎƛŜ 

transportu publiczneƎƻΦ ½ƴŀŎȊŊŎƻ ǇƻƎƱťōƛŀ ǘƻ ƛȊƻƭŀŎƧť tej grupyΦ /ȊťǎǘŜ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜ 

informacyjne ς ǎŜƴƛƻǊȊȅ ƴƛŜ ǿƛŜŘȊŊΣ ȍŜ ƧŀƪŀƪƻƭǿƛŜƪ ƻŦŜǊǘŀ ƛǎǘƴƛŜƧŜΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ Ȋ ǘȅƳ ȊǿƛŊȊŀƴŜ 

Řƻ ƴƛŎƘ ƴƛŜ ŘƻŎƛŜǊŀƧŊΦ /ȊťǏŏ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀ Ȋ ƳŜŘƛƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƭǳō internetu, ponadto oferta 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƴŀ ƻƴƭƛƴŜ ōȅǿŀ ƴƛŜŎȊȅǘŜƭƴŀ Řƭŀ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ς ōǊŀƪ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜƧ 

Ƴƻȍƴŀ ȊƴŀƭŜȋŏ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇƻǘǊȊŜōƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜΣ Ŏƻ ǿȅƴƛƪŀ ƳΦƛƴΦ Ȋ ōǊŀƪǳ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ƻŦŜǊǘȅ. 

Deficyty w ofercie usług opiekuńczych i medycznych ς ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǘŀǊȊŜƴƛŜ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ 

ȊǿƛťƪǎȊŀ ǎƛť ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ƻǇƛŜƪƛ ŎȊťǏŎƛƻǿŜƧ ōŊŘȋ ŎŀƱƻŘƻōƻǿŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ƻǎƽō 

z ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ½bhC ōǊŀƪǳƧŜ ƳƛŜƧǎŎ ǿ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƻǊŀȊ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

5ƻƳŀŎƘ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ LǎǘƴƛŜƧŊŎŀ ƻŦŜǊǘŀ ǇǊȅǿŀǘƴŀ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ Řƻ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ǿŊǎƪƛŜƎƻ 

ƎǊƻƴŀΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƪƻǎȊǘȅ Ȋ ǘȅƳ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ ǿȅǎƻƪƛŜΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ½bhC ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ǘȅƭƪƻ jeden 

½ŀƪƱŀŘ hǇƛŜƪǳƵŎȊƻ-[ŜŎȊƴƛŎȊȅ Řƭŀ ƻǎƽō ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ŎŀƱƻŘƻōƻǿŜƧ ƻǇƛŜƪƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƧŜǎǘ ȊŀƭŜŘǿƛŜ 

40 miejsc zakontraktowanych w ramach NFZ (stan na 2020 r.). Oznacza to ōŀǊŘȊƻ ƴƛǎƪŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ 

ǳǎƱǳƎ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΦ tǊƻŎŜǎ ŘŜƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀƪƱŀŘŀƧŊŎȅ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ 
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Řƻ ǳǎƱǳƎ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ǿȅƳŀƎŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ς ƻōŜŎƴŜ ǎŊ 

ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƭƛŎȊōȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƛ ƛŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎȅŎƘ ǳǎƱǳƎƛ 

ƻǇƛŜƪǳƵŎȊŜΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǳǎƱǳƎ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ŘƱǳƎƛ ŎȊŀǎ ƻŎȊŜkiwania ς nawet kilka lat. 

/Ȋŀǎ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ƴŀ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƭŜƪŀǊȊȅ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ǊƽǿƴƛŜȍ ƧŜǎǘ ǿȅŘƱǳȍƻƴȅ ς ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǎŜƴƛƻǊƽǿ 

i ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ƴƛŜ Ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǿƛȊȅǘ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ 

ǘƻ ƛŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΦ ²ŀǊǘƻ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ½bhC ƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ǘŀƪȍŜ ȍŀŘƴŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅ 

geriatryczne. 

Bogata oferta edukacyjna ς ƻŦŜǊǘŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŀ ½bhC ƧŜǎǘ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ŘƻōǊȊŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ 

ƴŀǳŎȊŀƴƛŜ ƴŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳŀŎƘ ς ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΣ 

a ǘŀƪȍŜ ƴŀ ǳŎȊŜƭƴƛ ǿȅȍǎȊŜƧΦ ¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ ƳƻƎŊ ǿȅōƛŜǊŀŏ ǎǇƻǏǊƽŘ ōƻƎŀǘŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ǊƽȍƴȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ 

ƴŀǳŎȊŀƴƛŀΦ tƻŘ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊ ǎƛť ǎȊƪƻƱȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƛ ǘŜŎƘƴƛƪŀΣ ƪǘƽǊŜ ƪǎȊǘŀƱŎŊ ƳƱƻŘȊƛŜȍ 

w ǎǇŜŎƧŀƭƴƻǏŎƛŀŎƘ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ Řƭŀ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ǿ ǘȅƳ ƳΦƛƴΦ ōǊŀƴȍȅ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎȅƧƴŜƧ 

transportowej, budowalnej, elektrycznej, logistycznej oraz medycznej. Szkolnictwo zawodowe 

w ostatnich latach jest szeroko promowane, ƻ ŎȊȅƳ ǏǿƛŀŘŎȊȅ Řǳȍŀ ƭƛŎȊōŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 

ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ i inwestycji realizowanych ǿ ŎŀƱȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳ. 

W ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ Řǿŀ ŘǳȍŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǿǎǇƛŜǊŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ YǊŀƧƻǿŜƎƻ 

programu Odbudowy i ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ hŘǇƻǊƴƻǏŎƛΥ .ǊŀƴȍƻǿŜ /ŜƴǘǊŀ ¦ƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ 

budownictwa wodnego i melioracji wodnych oraz informatyki i programowania. Obie inwestycje, poza 

ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ƻōŜƧƳǳƧŊ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎȊƪƻƭŜƵ ƛ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿΣ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿΣ ƻǎƽō 

ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ƻǊŀȊ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΦ tǊŀŎƻŘŀǿŎȅ ǿŎƛŊȍ ƧŜŘƴŀƪ ȊƎƱŀǎȊŀƧŊ ǇǊƻōƭŜƳȅ Ȋ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

z wymaganymi kwalifikacjami ς ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǿȅōƛŜǊŀ ǎȊƪƻƱȅ ƻƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜΣ ŀ nie technika 

i ǎȊƪƻƱȅ ōǊŀƴȍƻǿŜΦ tǊƻōƭŜƳŜƳ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ōǊŀƪ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ 

ǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŜ Řƻ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜƎƻ ǳŎȊƴƛƽǿ ƻŘōȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ǿ ŦƛǊƳŀŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ½bhCΦ 

²ŀȍƴŜ ƧŜǎǘ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƛŜ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǇƻǿǎȊŜchniania 

szkolnictwa zawodowego ƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ Řƻ prowadzenia praktycznej 

nauki zawodu w miejscu pracy. Ponadto, istotnym wyzwaniem jest podnoszenie kompetencji 

ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƪŀŘǊȅ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛŜ ǊƽǿƴŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǿƱŊŎȊŀƧŊŎŜƧ ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳŀŎƘΦ NiŜȊōťŘƴŜ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ 

inwestycje w ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ƻǏǿƛŀǘƻǿŊΣ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǳƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛŀƴƛŜƳ ƛ ŘƻǇƻǎŀȍŀƴƛŜƳ ǇƭŀŎƽǿek 

w ŎŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƛŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƎƻ ƛ ǳŀǘǊŀƪŎȅƧƴƛŜƴƛŀ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΦ  

Uniwersytet Zielonogórski ς oferta ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ ƧŜǎǘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŀ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƛƴƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ 

ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎ ƪƛƭƪŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ǿȅŘȊƛŀƱƽǿΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť ǘǳǘŀƧ ǿȅŘȊƛŀƱ 
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Collegium Medicum ƛ ǿȅŘȊƛŀƱ ǇǊŀǿŀ o bardzo wysokim poziomie nauczania. Atutem Miasta Zielona 

DƽǊŀ ǎŊ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛǎƪƛŜ ƪƻǎȊǘȅ ȍȅŎƛŀ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŎƘ 

ǿ tƻƭǎŎŜΦ bƛŜǎǘŜǘȅ ƭƛŎȊōŀ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƛŜƎƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť w latach 2016-

2021 o ƻƪƻƱƻ от҈Σ ŎȊŜƎƻ ǇƻǿƻŘŜƳ ǎŊ ƳΦƛƴΦ ƳƛƎǊŀŎƧŜ ƳƱƻŘȅŎƘ ƻǎƽō Řƻ ƛƴƴȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ƻǊŀȊ ƴƛǎƪŀ 

ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƻŦŜǊǘȅ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ƻŎȊŀŎƘ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘŀƴȅƳƛ ǊŀǇƻǊǘǳ Ȋ ōŀŘŀƴƛŀ aƱƻŘȊƛŜȍ ǿ 

regionie8 ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ½bhC ōǊŀƪǳƧŜ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ Ŏƻ ǘŀƪȍŜ ƧŜǎǘ ǇƻǿƻŘŜƳ 

podejmowania nauki na innych uczelniach w kraju. 

Migracje młodych osób ς ƳƱƻŘȊƛŜȍ Ǉƻ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ƴŀǳƪƛ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǇƭŀƴǳƧŜ 

ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀŏ ƴŀǳƪť ǿ ƛƴƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƳΦƛƴΦ ²ǊƻŎƱŀǿΣ tƻȊƴŀƵ ƛ ²ŀǊǎȊŀǿŀΦ /ȊťǏŏ 

ƳƱƻŘȅŎƘ ƻǎƽō ƴƛŜ ǇƭŀƴǳƧŜ ƳƛŜǎȊƪŀŏ ƛ ǇǊŀŎƻǿŀŏ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ½bhC ƎƱƽǿƴƛŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƴƛǎƪŊ 

ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƛ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ȊŀǊƻōƪƽǿΦ ½ŘŀƴƛŜƳ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ 

ƴƛǎƪŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ƴŀ ǿȅƴŀƧŜƳ ƻǊŀȊ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ƻŦŜǊǘŀ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻΦ 5ǳȍƻ 

ƳƱƻŘȅŎƘ ƻǎƽō ǿȅƧŜȍŘȍŀ ȊŜ ½bhC Řƻ ƛƴƴȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ƛ ǘŀƳ Ƨǳȍ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜΦ YƻƴƛŜŎȊƴŜ ǎŊ ȊŀǘŜƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇǊȊȅŎƛŊƎƴŊŏ ƳƱƻŘŜ ƻǎƻōȅ Řƻ ½bhC ς promocja bogatej oferty edukacyjnej obszaru 

i ƻŦŜǊǘȅ ǳǎƱǳƎ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻ-wychowawczychΣ ȊŀŘōŀƴƛŜ ƻ ǊƻȊǿƽƧ ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ όȊǿƱŀǎȊŎȊŀ 

w sektorze wysokich technologii)Σ ǊƻȊǿƽƧ ƻŦŜǊǘȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ tanich 

ƳƛŜǎȊƪŀƵ ƴŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ŘȊƛťƪƛ ǎȊŜǊƻƪƛŜƧ ƻŦŜǊŎƛŜ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ. Warto 

ǿǎǇƻƳƴƛŜŏ ƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ½bhCΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅƳ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƳƛŜjsc 

ǇǊŀŎȅΣ Ŏƻ ǇƻȊǿƻƭƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅŏ ƻŘǇƱȅǿ ƳƱƻŘȅŎƘ ƻǎƽō ς ŘƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ōǊŀƴȍ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ 

i kreatywnych. 

Niedostatecznie rozwinięta oferta opieki dla dzieci do lat 3 ς zgodnie z danymi diagnozy, na terenie 

½bhC ƴƛŜ Ƴŀ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜƧǎŎ ǿ ȍƱƻōƪŀŎƘ ƛ ƪƭǳōŀŎƘ ŘȊƛŜŎƛťŎȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ōǊŀƪǳƧŜ ǳǎƱǳƎ 

ŘȊƛŜƴƴȅŎƘ ƻǇƛŜƪǳƴƽǿ. W 2020 r. ǿ ȍƱƻōƪŀŎƘ w ZNOF ōǊŀƪƻǿŀƱƻ слл ƳƛŜƧǎŎΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ 

ŘƻǘȅŎȊȅƱŀ aƛŀǎǘŀ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀΦ ²ȅƴƛƪŀ ǘƻ Ȋ ŦŀƪǘǳΣ ȍŜ Řǳȍŀ ŎȊťǏŏ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ƛ ƻǇƛŜƪǳƴƽǿ ŘȊƛŜŎƛ Řƻ ƭŀǘ о 

pracuje w ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜΣ ŀ ǿƛťŎ ŎƘŎŜ ǘŀƳ ǇƻǎƱŀŏ ŘȊƛŜŎƪƻ Řƻ ȍƱƻōƪŀΦ tǊƻƎƴƻȊǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ konieczne 

ōťŘȊƛŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ȍƱƻōƪƻǿŜƧ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ƴƻǘǳƧŊŎȅŎƘ 

ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ς ǿ DƳƛƴƛŜ ½ŀōƽǊ ƛ ǿ DƳƛƴƛŜ |ǿƛŘƴƛŎŀΦ 5ƻǘȅŎȊȅ 

ǘƻ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ȍƱƻōƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ς ǊƻŘȊƛŎŜ ƳŀƧŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ŘȊƛŜŎƪŀ ǿ ȍƱƻōƪǳ 

prywatnym, jednak ǿƛŊȍŜ ǎƛť ǘƻ Ȋ ǿȅǎƻƪƛƳƛ ƪƻǎȊǘŀƳƛ όǿŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ нлнн ǊΦ ǏǊŜŘƴƛŜ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜ 

czesne to 700-улл ȊƱύΦ 

 
8 {ȊŀōŀƴΣ 5 ƛ [ƛǎƻǿǎƪƛΣ YΦ αaƱƻŘȊƛŜȍ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ wŀǇƻǊǘ Ȋ ōŀŘŀƴƛŀ ǳŎȊƴƛƽǿέΣ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƛΣ нлнм 
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Infrastruktura, jakość i dostępność oferty przedszkolnej ς ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ½bhC ƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ȊƴŀŎȊŊŎŜ 

problemy z uzyskaniem miejsca w przedszkolu ς ich liczba odpowiada aktualnemu zapotrzebowaniu. 

tǊƻōƭŜƳ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ōǊŀƪǳƧŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ w ǘȅƳ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƧΦ 5ƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ƎƱƽǿƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ƴƻǘǳƧŜ ǎƛť ȊƴŀŎȊƴȅ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ƛ ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΦ Istotnym 

ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŀƪ ŘƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ƻŦŜǊǘȅ Řƻ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǇƻǘǊȊŜō ƛ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƪŀŘǊȅΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǿ ǘȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƳŀƧŊ ŀǎǇŜƪǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 

ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜƎƻ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ŘȊƛŜŎƛ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΣ ǿ ǘȅƳ 

z ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΣ czy ŘȊƛŜŎƛ ƛƳƛƎǊŀƴǘƽǿΦ 

Problemy dotyczące aktywności społecznej mieszkańców ς w ostatnich latach obserwowany jest 

ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ŀƴƎŀȍǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ ƴŀ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘǳΦ !ƪǘȅǿƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǎƪǳǇƛƻƴŀ ƧŜǎǘ ǿƻƪƽƱ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƭƛŘŜǊƽǿ ς ǘŀƳΣ ƎŘȊƛŜ ƛŎƘ ƴƛŜ ƳŀΣ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ƴƛǎƪŀΦ 5ƭŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƭƛŘŜǊƽǿ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ŦƻǊƳŊ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƧΣ 

ǇƻȊŀȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪǳƧŜ ǎƛť ǇƻǘǊȊŜōť ǿƛťƪǎȊŜƎƻ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ƭƛŘŜǊƽǿΦ 

½ƴŀŎȊŊŎȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ƧŜǎǘ ƴƛǎƪŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƳƱƻŘȅŎƘ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ǊȊŀŘƪƻ ǳŘȊƛŜƭŀƧŊ ǎƛť ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘ 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΦ bŀƭŜȍȅ ǘǳ ǿǎǇƻƳƴƛŜŏ ƻ ǊŀǇƻǊŎƛŜ Ȋ ōŀŘŀƵ aƱƻŘȊƛŜȍ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ ƎŘȊƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŀΣ ōȅŎƛŜ ǳȍȅǘŜŎȊƴȅƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŊ Ȋ ƴŀƧǊȊŀŘȊƛŜƧ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿŀȍƴȅŎƘ Řƭŀ 

ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǳŎȊŊŎŜƧ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ½bhCΦ bƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ 

ƳΦƛƴΦ ƴƛǎƪƛƳ ǇǊȊȅǿƛŊȊŀƴƛŜƳ Řƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜszkania lub nauki ς 2/ 3 ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴŜƧ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƴƛŜ ŎƘŎŜ 

ǇƻȊƻǎǘŀŏ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ½bhC Ǉƻ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛΦ Istotnym zasobem ZNOCΣ ƴŀ ōŀȊƛŜ ƪǘƽǊŜƎƻ ƳƻȍƭƛǿŜ 

ƧŜǎǘ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǿǏǊƽŘ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ½bhC, ƧŜǎǘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎƱǳȍŊŎŜƧ ƳΦƛƴΦ aktywnemu 

ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿƛΣ ōŊŘȋ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿǳ ǿ ȍȅŎƛǳ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅƳΦ 

Informacja, komunikacja i dialog z mieszkańcami ς ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ½bhC ǇǊƻǿŀŘȊŊ ǎǘǊƻƴȅ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜΣ ōƛǳƭŜǘȅƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ǎȅǎǘŜƳȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƻǊŀȊ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ 

ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜ ǎƪǊȊȅƴƪƛ ǇƻŘŀǿŎȊŜ ƴŀ tƭŀǘŦƻǊƳƛŜ ¦ǎƱǳƎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ ς ePUAP. W jednostkach 

ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ ½bhC ǇƻƧŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ǳǎƱǳƎƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǎƳŀǊǘ Ŏƛǘȅ όƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƎƻ 

ƳƛŀǎǘŀύΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎŜƎƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻ-ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ ǿ ŎŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ 

ƛƴǘŜǊŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƛ ƧŜƧ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿ ǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

do ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 9-ǳǎƱǳƎƛ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ǇƻǊǘŀƭ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ƻƴ-

ƭƛƴŜΣ ǇƻǊǘŀƭ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅ ōǳŘȍŜǘƻǿƛ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƳǳ ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜΣ ŀǇƭƛƪŀŎƧŜ ƳƻōƛƭƴŜ ǿ |ǿƛŘƴƛŎȅ 
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(e-ƎƳƛƴŀ |ǿƛŘƴƛŎŀύ ƛ ǿ /ȊŜǊǿƛŜƵǎƪǳ όŜ-ŎȊŜǊǿƛŜƴǎƪύ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǳƱŀǘǿƛŀƧŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧť ǿ 

ǇǊƻŎŜǎŀŎƘ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƎƳƛƴΣ Ŏƻ Ȋ ƪƻƭŜƛ ƳƻȍŜ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀŏ ǎƛť ƴŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪŊΦ tƻƴŀŘǘƻΣ 

ƴƻǿŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇƻŘǎǘŀǿť Řƻ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ Řƻ 

ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǿ ƴǇΦ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜΣ ƪǳƭǘǳǊȊŜΣ ǘǳǊȅǎǘȅŎŜ ƴŀ ǘŜrenie obszaru funkcjonalnego. 

Bezpieczeństwo publiczne ς ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳ ƛƳǇƭƛƪǳƧŊ ǎȊŜǊŜƎ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿΣ 

np. w postaci ȊƧŀǿƛǎƪ ǎǳǎȊȅΣ ǇƻǿƻŘȊƛ ƛ ǇƻŘǘƻǇƛŜƵ ƻǊŀȊ ǎƛƭƴȅŎƘ ǿƛŀǘǊƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ 

ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜ ƛŎƘ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇǊŀǿƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ǇǊƻōƭŜƳȅΦ YƭǳŎȊƻǿŜ dla 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ƧŜǎǘ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǇƻȍŀǊƴƛŎȊƻ-ƎŀǏƴƛŎȊŜ ǇŜƱƴŜƎƻ ƛ 

ǎǇǊŀǿƴŜƎƻ ǿȅǇƻǎŀȍŀƴƛŀΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅǎȊƪƻƭƻƴȅŎƘ ƪŀŘǊ ǊŀǘƻǿƴƛŎȊȅŎƘΦ bƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ȊŀǘŜƳ 

ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻǊŀȊ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǎƱǳȍō ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŀƪŎƧŜ ǊŀǘƻǿƴƛŎȊŜ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǿ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ ǎǇǊȊťǘΣ Ŏƻ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ 

ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŜ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ƳŀƧŊŎȅƳ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƻŘŎȊǳǿŀƭƴȅ ǇƻȊƛƻƳ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻǊŀȊ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ƧŜǎǘ ƻōŜŎƴƻǏŏ ōŜȊŘƻƳƴȅŎƘ ȊǿƛŜǊȊŊǘΦ ½Ƨŀǿƛǎƪƻ 

ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛ ȊǿƛŜǊȊŊǘ ƧŜǎǘ ǎǘŀƱȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ǿƛŜƭǳ ƎƳƛƴΣ ƴŀǎƛƭŀƧŊŎȅƳ ǎƛť ŎȊťǎǘƻ ǎŜȊƻƴƻǿƻ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ 

na m.in. ƴƛŜǇǊȊŜƳȅǏƭŀƴŜ ŀŘƻǇŎƧŜΣ ƳƻŘť ƻǊŀȊ ƴƛŜƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴŜ ǊƻȊƳƴŀȍŀƴƛŜ Ǉǎƽǿ ƛ ƪƻǘƽǿ ōťŘŊŎŜ 

przede wszysǘƪƛƳ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ƴƛŜƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ƭǳŘȊƛΦ hƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŜ ǇƻƎƱťōƛŀƴƛŀ ǎƛť ǘŜƎƻ ǇǊƻōƭŜƳǳ 

ƧŜǎǘ ƛǎǘƻǘƴŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ƛ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ς konieczne jest bowiem zapobieganie ȊŀƎǊƻȍŜƴƛƻƳ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅƳ Ȋ ǊƻȊǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŀƴƛŀ 

ǎƛť ŎƘƻǊƽō ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǿǏŎƛŜƪƭƛȊƴŀΣ ŎȊȅ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŜ ǊȅȊȅƪŀ ƪƻƴǘŀƪǘǳ Ȋ ǿƻƭƴƻ ȍȅƧŊŎȅƳΣ ŀƎǊŜǎȅǿƴȅƳ 

ȊǿƛŜǊȊťŎƛŜƳΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ½bhC ƧŜŘȅƴƛŜ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ aƛŜƧǎƪƛŜ ǎŎƘǊƻƴƛǎƪƻ Řƭŀ ōŜȊŘƻƳƴȅŎƘ 

ȊǿƛŜǊȊŊǘΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƎƻ ǘǊŀŦƛŀƧŊ ȊǿƛŜǊȊťǘŀ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ƻƪƻƭƛŎȊƴȅŎƘ ƎƳƛƴΦ 

2.2.2 Sfera gospodarcza 

 

Najważniejsze liczby 

34 990 
[ƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ 
na terenie ZNOF w 2021 r. 

14,7% 
²ȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǿ 
latach 2015-2021 

67 173 
[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ нлнл ǊΦ όǿ 
ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ мл 
ƻǎƽōύ 

4 550 [ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǿ нлнм ǊΦ 

47,0% 
Spadek liczby bezrobotnych na terenie ZNOF w 
latach 2015-2021 
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1,9% 
¦ŘȊƛŀƱ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ нлнм ǊΦ 

6,2% 
¦ŘȊƛŀƱ ƴƻǿƻ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 
sektora kreatywnego w liczbie nowo 
ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ нлнм ǊΦ 

 

Atrakcyjne tereny inwestycyjne ς ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ½bhC ŘȊƛŀƱŀ YƻǎǘǊȊȅƵǎƪƻ-{ƱǳōƛŎƪŀ {ǇŜŎƧŀƭƴŀ {ǘǊŜŦŀ 

9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŀΣ ōťŘŊŎŀ ƧŜŘƴŊ Ȋ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǎǘǊŜŦ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜΦ Wsparcie dla 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ½bhC ƻǊŀȊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ 

ȊŀǇŜǿƴƛŀƴŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ [ƻƪŀƭƴŜ DǊǳǇȅ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀΦ Jednostki obszaru 

ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊ ŘƻōǊȊŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅƳƛ ǎǘǊŜŦŀƳƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ǇŀǊƪŀƳƛ 

ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅƳƛ ƻǊŀȊ ǎǘƻǎǳƧŊ ǎȊŜǊŜƎ ȊŀŎƘťǘ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ όƴǇΦ ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŜ Ȋ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ 

nƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ, ƴƛȍǎȊŜ ŎŜƴȅ ƎǊǳƴǘƽǿύΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘƻǎǘťǇƴŀ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ōŀŘŀǿŎȊƻ-ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ½bhCΣ ƪǘƽǊȅŎƘ 

celem jest m.in. tworzenie nowych technologii dla firm oraz wsparcie rozwoju innowacyjnej gospodarki 

ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻΦ tǊƻōƭŜƳŜƳ ½bhC ƧŜǎǘ ƪǳǊŎȊŊŎȅ ǎƛť Ȋŀǎƽō ǿƻƭƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ ƻōǎȊŀǊ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅ ς ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ǘƻ 

ǊŘȊŜƴƛŀΣ ŎȊȅƭƛ aƛŀǎǘŀ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ όǿ нл22 r. ς ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ мл Ƙŀ ǿƻƭƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿύΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ 

ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ Řǳȍŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊȅ DƳƛƴȅ {ǳƭŜŎƘƽǿ όмрл 

ha), DƳƛƴȅ ½ŀōƽǊ όсл Ƙŀύ ƻǊŀȊ DƳƛƴȅ hǘȅƵ όмлл ƘŀύΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ǿ ½bhC ōǊŀƪǳƧŜ ǎǇƽƧƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧΣ ƴŀ ōŀȊƛŜ ƪǘƽǊŜƧ ƳƻƎƱȅōȅ ōȅŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱania promocyjne. LǎǘƻǘƴŊ ǎƱŀōŊ ǎǘǊƻƴŊ ƧŜǎǘ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅǎƻƪƛ ǎǘƻǇƛŜƵ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ ǎǇƻǎƻōǳ ƻōǎƱǳƎƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ŎȊȅ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƻƳ ǿ ƻōǊťōƛŜ ½bhC ς ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƎƳƛƴȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊ ǿ ǘȅƳ ŎŜƭǳ ōƻǿƛŜƳ ǊƽȍƴŜ 

ƴŀǊȊťŘȊƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ odmienny ȊŀƪǊŜǎ ƛ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŏ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀΦ  

Rozwój branż kreatywnych i innowacyjnych ς ½bhC Ƴŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ŘȊƛťƪƛ 

ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅƳ ǇŀǊƪƻƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳ ƛ ƴŀǳƪƻǿȅƳΣ ōťŘŊŎȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ȊŀŎƛŜǏƴƛŀƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

ƳƛťŘȊȅ ōƛȊƴŜǎŜƳ ŀ ƴŀǳƪŊΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ½bhC ȊŀȊƴŀŎȊŀ ǎƛť ƻōŜŎƴƻǏŏ ŦƛǊƳ ǇƻŘŊȍŀƧŊŎȅŎƘ ȊƎƻŘƴƛŜ 

ze ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅƳƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀƳƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ ƛ ōǊŀƴȍŀƳƛ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳƛ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 

wyznaczonymi w Programie Rozwoju Innowacji na lata 2021ς2027. {Ŋ ǘƻ ƻōǎȊŀǊȅ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ 

ƳƻƎŊ ƻǘǊȊȅƳȅǿŀŏ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƴŀ ōŀŘŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ Ŧunduszy strukturalnych 2021-2027. 

W ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōǳǎƪƛƳ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴƻ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǘŀƪƛŜ ƧŀƪΥ ½ƛŜƭƻƴŀ DƻǎǇƻŘŀǊƪŀΣ ½ŘǊƻǿƛŜ ƛ WŀƪƻǏŏ ÀȅŎƛŀΣ 

LƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅ tǊȊŜƳȅǎƱΦ CƛǊƳȅ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ǿ ½bhC ǊƻȊǿƛƧŀƧŊ ȊŀǘŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ 

m.in.: z ŜƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƴƻǏŎƛŊΣ {ƳŀǊǘ /ƛǘȅ ƛ LƴǘŜǊƴŜǘŜƳ wȊŜŎȊȅΣ h½9Σ ƛƴƴƻǿŀŎƧŀƳƛ ƳŜŘȅŎȊƴȅƳƛΣ ȍȅǿƴƻǏŎƛŊ 

ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛΣ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜƳ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ tǊȊŜƳȅǎƱŜƳ пΦлΦ ²ŀǊǘƻ 

ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ½bhC ōťŘȊƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱ tŀǊƪ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ Yƻǎmicznych, pierwsza tego typu 
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ǇƭŀŎƽǿƪŀ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ƳŀƧŊŎŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Ȋ ōǊŀƴȍȅ ƪƻǎƳƛŎȊƴŜƧ όƳΦƛƴΦ ōǳŘƻǿȅ ǎŀǘŜƭƛǘƽǿύΦ 

¦ŘȊƛŀƱ ƴƻǿƻ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǎŜƪǘƻǊŀ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƎƻ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ƴƻǿƻ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ нлнм ǊΦ ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜ ōȅƱ ǿȅȍǎȊȅ ƴƛȍ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōǳǎƪƛƳΣ ƭŜŎȊ ƴƛȍǎȊȅ ƴƛȍ ǿ ŎȊťǏŎƛ 

ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΦ aƛƳƻ ǘƻ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǿƛŘŀŏ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ȋ ǘŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ  

ς ǇǊƻƎƴƻȊǳƧŜ ǎƛť ȊŀǘŜƳ ŘŀƭǎȊȅ ǿȊǊƻǎǘ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ōǊŀƴȍȅ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ Řƭŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ½bhCΦ 

Niewykorzystany potencjał turystyczny ς ½bhC ŎŜŎƘǳƧŜ ǎƛť ǿȅǎƻƪŊ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛŊ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊΦ hōǎȊŀǊ 

kojarzony jest z winem i tradycjami winiarskimi ς na terenie ZNOF funkcjonuje kilka winnic, w tym 

[ǳōǳǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ ²ƛƴƛŀǊǎǘǿŀΦ 5Ȋƛťƪƛ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ ǊȊŜƪ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ hŘǊŀΣ .ƽōǊΣ hōǊȊȅŎŀ ƛ |ƭŊǎƪŀ hŎƘƭŀ, 

w ½bhC ǊƻȊǿƛƧŀ ǎƛť ǘǳǊȅǎǘȅƪŀ ǿƻŘƴŀ ς ƳΦƛƴΦ ǊŜƧǎȅΣ ǎǇƱȅǿȅ ƪŀƧŀƪƻǿŜΣ ǿťŘƪŀǊǎǘǿƻΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴ 

ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ ½bhC Ƴƻȍƴŀ ȊƴŀƭŜȋŏ ǎȊŜǊŜƎ ŀǘǊŀƪŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƘƛǎǘƻǊƛŊ ǊŜƎƛƻƴǳ όƳǳȊŜŀύΣ 

ƴŀǳƪŊ όƴǇΦ /ŜƴǘǊǳƳ bŀǳƪƛ YŜǇƭŜǊŀ ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜΣ tŀǊƪ CƛȊȅƪƛ ǿ bƻǿŜƧ {ƻƭƛύΣ ǎǇƻǊǘŜƳ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧŊ 

(np. ƪŊǇƛŜƭƛǎƪŀΣ ōŀǎŜƴȅΣ ǎƪŀǘŜǇŀǊƪƛύΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ½bhC ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿƛŜƭŜ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 

z ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŜƳ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅƳΣ ƧŜŘƴŀƪȍŜ ƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƻōƛŜƪǘȅ ȊŀōȅǘƪƻǿŜ ǎŊ ǿ ŘƻōǊȅƳ ǎǘŀƴƛŜ 

technicznym ς ŎȊťǏŏ Ȋ ƴƛŎƘ ǳƭŜƎŀ ǎǘƻǇƴƛƻǿŜƧ ŘŜƎǊŀŘŀŎƧƛΦ ² ŎŜƭǳ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ 

ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎǘƻǎƻǿƴȅŎƘ ǇǊŀŎ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪƛŎƘΦ bŀƭŜȍȅ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ŀǘǳǘŜƳ 

½bhC ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ƻōŜŎƴƻǏŏ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƭƛŎȊƴŜ ǎȊƭŀƪƛ ǇƛŜszo-rowerowe. Obecnie brakuje 

ƧŜŘƴƻƭƛǘŜƎƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ ½bhCΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƛ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ 

ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ƻŦŜǊǘȅΦ ¦ŘȊƛŀƱ ōǊŀƴȍȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ½bhC ƧŜǎǘ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛǎƪƛΣ ŀ ǇƻŘƳƛƻǘȅ 

ƻŦŜǊǳƧŊŎŜ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŜ ƛ ǳǎƱǳƎƛ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴŜ ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜ, przy czym 

ōǊŀƪǳƧŜ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƴƻŎƭŜƎƻǿȅŎƘ ƻ ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴȅƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘȊƛŜΦ LǎǘƴƛŜƧŊŎŜ Ȋŀǎƻōȅ ƳƻƎŊ Ȋƻǎǘŀŏ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ Řƻ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ς ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊanej z aktywnym 

wypoczynkiem, enƻǘǳǊȅǎǘȅƪŊ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅƪŊ ǿƻŘƴŊΦ 

Lokalny rynek pracy ς ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ½bhCΣ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ aƛŜǏŎƛŜ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀΦ tƻȊƛƻƳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǳƭŜƎƱ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛǳ ς liczba 

ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǎǇŀŘƱŀ ƻ ƴƛŜƳŀƭ рл҈ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмр-нлнмΦ ½ŀƎǊƻȍŜƴƛŜƳ Řƭŀ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƳƻȍŜ 

ōȅŏ ŘŜŦƛŎȅǘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅ ƳƛƎǊŀŎƧŀƳƛ ƳƱƻŘȅŎƘ ƻǎƽō ƻǊŀȊ ǿȅǎƻƪŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ 

ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ 5ƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ bƛŜƳƛŜŎΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ ƎǊŀƴƛŎȊȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ 

lubuskie ς ƴƛŜƳƛŜŎƪƛ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť ƳΦƛƴΦ ǿȅȍǎȊȅƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛŜƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƻǎƽō 

z ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ǏǊŜŘƴƛƳ όǿ ǘȅƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳύ ƻǊŀȊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅƳƛ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀƳƛΦ Poziom 

ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƎƻ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜƎƻ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ǿ ½bhC ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅ ƴŀ ǘƭŜ ǊŜƎƛƻƴǳΦ aƛƳƻ ȍŜ 

½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŀ ǊŘȊŜƵ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ƻŦŜǊǳƧŜ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǿȅȍǎȊŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ƴƛȍ 

ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǘǿƻǊȊŊŎŜ Ǝƻ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΣ ǘƻ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ƴŀ ǇǊŀǿŀŎƘ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǿŀǊǳƴƪƛ ǇƱŀŎƻǿŜ 

ǎŊ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ǎƱŀōŜΦ tǊƻōƭŜƳŜƳ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ƴƛǎƪƛŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ 
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ȊŀǿƻŘƻǿȅƳΣ Ŏƻ ǇƻƎƱťōƛŀ ōǊŀƪƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ōǊŀƴȍŀŎƘ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ {ȊŀƴǎŊ 

na ȊƴƛǿŜƭƻǿŀƴƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƳƱƻŘȅŎƘ ƻǎƽō ƳƻȍŜ ōȅŏ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ 

ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊŜƧ Řƭŀ ƻǎƽō ǇƻǎȊǳƪǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊŀŎȅ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ŎȊťǏŎƛ ƪǊŀƧǳ ƻǊŀȊ Řƭŀ ƳƛƎǊŀƴǘƽǿ ȊŀǊƻōƪƻǿȅŎƘ ȊȊŀ 

granicy (m.in. z Ukrainy). 

2.2.3 Sfera przestrzenno-ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŀ 

 

Najważniejsze liczby 

102 164 ½ŀǎƽō ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅ ½bhC ǿ нлнл ǊΦ 

9,2% ²ȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмр-2020 

5 162 aƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƻŘŘŀƴŜ Řƻ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǿ нлнл ǊΦ 

29 888 ha tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŎƘǊƻƴƛƻƴȅŎƘ ǿ нлнл ǊΦ 

71 016 ha tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ƎǊǳƴǘƽǿ ƭŜǏƴȅŎƘ ǿ нлнм ǊΦ 
 

 

Niska dostępność mieszkań ς Ȋŀǎƽō ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅ ½bhC ǳƭŜƎƱ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘΣ ŀ ŎŜƴȅ 

ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ǎŊ ƴƛȍǎȊŜ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘΦ aƛƳƻ ǘƻΣ ƻōǎȊŀǊ ŎŜŎƘǳƧŜ 

ǎƛť ƴƛǎƪŊ ƭƛŎȊōŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 5ƭŀ ŎȊťǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōŜŎƴe ceny 

ƳƛŜǎȊƪŀƵ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ½bhC ǎŊ Ȋŀ ǿȅǎƻƪƛŜ ς ǇƻƳƛƳƻ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅŎƘ ƴƛȍǎȊȅŎƘ ŎŜƴ ƴŀ ǘƭŜ ƛƴƴȅŎƘ ƳƛŀǎǘΦ 

aƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ ƭǳō ǿȅƴŀƧƳǳ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ǿ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƧ ŎŜƴƛŜ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇƻŘƧťŎƛŜƳ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ς tak wynika z raportu z badania aƱƻŘȊƛŜȍ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ. 

wŀŎƧƻƴŀƭƴŜ ŎŜƴȅ ǿȅƴŀƧƳǳ ǎŊ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴŜ Řƭŀ ƻǎƽō ƳƱƻŘȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ȊŀƳƛŀǊ ȊŀŎȊŊŏ 

ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜ ȍȅŎƛŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Řƭŀ ƻǎƽō ǇƭŀƴǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜ ǊƻŘȊƛƴȅΦ tǊȊȅ ƻōŜŎƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ 

ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ǇƻƧŀǿƛŀ ǎƛť ǇǊƻōƭŜƳ Ȋ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ǿȅǎƻƪŊ ŎŜƴŊ 

w ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǇǊȊŜŎƛťǘƴȅŎƘ ȊŀǊƻōƪƽǿΦ wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜƳ ǘŜƎƻ ǇǊƻōƭŜƳǳ ƧŜǎǘ ōǳŘƻǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ƴŀ ǘŀƴƛ 

ǿȅƴŀƧŜƳ Řƭŀ ƻǎƽō ƻ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅŎƘ ŘƻŎƘƻŘŀŎƘΣ ȊŜ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛŊ ŎȊȅƴǎȊƻǿŊΣ ƭŜŎȊ ƴƛŜƳƻƎŊŎȅŎƘ ȊŀŎƛŊƎƴŊŏ 

ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ƪǊŜŘȅǘƻǿȅŎƘΦ 5ǳȍȅƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜƳΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿǏǊƽŘ ƳƱƻŘȅŎƘ ƻǎƽōΣ ŎƛŜǎȊȅ ǎƛť 

ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΦ hōŜŎƴƛŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ½bhC ŘȊƛŀƱŀ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿƻ .ǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ 

{ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜΦ ² нлнм ǊΦ ǿ ǊŀƳŀŎƘ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ LƴƛŎƧŀǘȅǿȅ aƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ ό{Laύ 

ǳǘǿƻǊȊƻƴƻ ǎǇƽƱƪť {La [ǳōǳǎƪƛŜ ¢ǊƽƧƳƛŀǎǘƻΣ ƪǘƽǊŜƧ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ȊōǳŘƻǿŀƴƛŜ ƻƪƻƱƻ улл ƳƛŜǎȊƪŀƵ 

na ǘŜǊŜƴƛŜ ½bhCΣ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ǘŀƴƛ ǿȅƴŀƧŜƳΦ ² нлнн ǊΦ ǳǘǿƻǊȊƻƴƻ ǘŀƪȍŜ {La {ǳƭŜŎƘƽǿΦ 
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Dobra zewnętrzna dostępność komunikacyjna ς ǇǊȊŜȊ ǘŜǊŜƴ ½bhC ǇǊȊŜōƛŜƎŀ ƪƛƭƪŀ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǎȊƭŀƪƽǿ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ŘǊƻƎŀ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿŀ {оΣ ōťŘŊŎŀ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ǘǊŀǎȅ 9ср 

ƱŊŎȊŊŎŜƧ ǇƽƱƴƻŎƴŊ ƛ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŊ 9ǳǊƻǇťΣ ŘǊƻƎŀ ƪǊŀƧƻǿŀ ƴǊ нт όōƛŜƎƴŊŎŀ ƻŘ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȅ Řƻ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ 

granicznego z bƛŜƳŎŀƳƛ ǿ tǊȊŜǿƻȊƛŜύ ƛ ŘǊƻƎŀ ƪǊŀƧƻǿŀ ƴǊ он όǇǊƻǿŀŘȊŊŎŀ ƻŘ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ ƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻ 

z Niemcami w DǳōƛƴƪǳΣ ǇǊȊŜȊ ½ƛŜƭƻƴŊ DƽǊť Řƻ {ǘťǎȊŜǿŀ ǇƻŘ tƻȊƴŀƴƛŜƳύ ƻǊŀȊ ƪƛƭƪŀ ŘǊƽƎ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘΦ 

5ǊƻƎŀ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿŀ {о ƱŊŎȊȅ ½bhC Ȋ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘŊ !нΣ ǇƻƱƻȍƻƴŊ ǿ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ƻƪƻƱƻ рл ƪƳ ƻŘ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȅ 

do ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƎƻ ȊƧŀȊŘǳΦ ¢ŀƪƛ ǳƪƱŀŘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ǎǇǊŀǿƴŊ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧť ǇƻƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ 

ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ƳƛŜƧǎƪƛƳƛ ǘŀƪƛƳƛ Ƨŀƪ ƳΦƛƴΦ ²ǊƻŎƱŀǿΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀΣ tƻȊƴŀƵ ƛ .ŜǊƭƛƴΦ ½bhC ŎŜŎƘǳƧŜ ǎƛť ǘŀƪȍŜ 

ŘƻōǊŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ ƪƻƭŜƧƻǿŊ ς ǇǊȊŜȊ ƻōǎȊŀǊ ǇǊȊŜōƛŜƎŀ ƎƱƽǿƴŀ ƭƛƴƛŀ ƪƻƭŜƧƻǿŀ ƴǊ нто ǊŜƭŀŎƧƛ ²ǊƻŎƱŀǿ 

DƱƽǿƴȅ ς {ȊŎȊŜŎƛƴ DƱƽǿƴȅ ό/9рфύΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ zaliczana do korytarza transeuropejskiej sieci 

transportowej (TEN-¢ύΦ tǊȊŜȊ ½bhC ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊ ǘŀƪȍŜ inne linie kolejowe takie jak: linia nr 273 relacji 

²ǊƻŎƱŀǿ-{ȊŎȊŜŎƛƴΣ ƭƛƴƛŀ ƴǊ ору ½ōŊǎȊȅƴŜƪ-Dǳōƛƴ ƻǊŀȊ ƭƛƴƛŀ ƴǊ отл ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ-ÀŀǊȅΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ½bhC 

ƳŀƧŊ ǘŀƪȍŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƭƻǘƴƛŎȊŜƧ ς na terenie gminy Babimost zlokalizowane 

jest lotnisko ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜ tƻǊǘ [ƻǘƴƛŎȊȅ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀΦ tƻƴŀŘǘƻ ½bhC Ƴŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǿƻŘƴŜƎƻ Ȋŀ ǎǇǊŀǿŊ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ ǊȊŜƪƛ hŘǊȅΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ǎȊƭŀƪƛŜƳ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ƪǊŀƧƻǿȅƳ 

i ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳΦ hōŜŎƴƛŜ ǎȊƭŀƪ ǘŜƴ ƴƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀ ǿȅƳŀƎŀƵ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ƧŜƎƻ Ǌƻƭŀ 

w systemie transportowym ZNOF jest ograniczona. 

Problemy transportowe ς ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ½bhC ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƻ ǎȊŜǊŜƎ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ 

ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ƻŦŜǊŎƛŜ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΦ ² ½bhC ōǊŀƪǳƧŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ 

ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘ ƭǳō ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘΣ przez 

co ŎȊťǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǎŜƴƛƻǊƽǿύ ƧŜǎǘ ǿȅƪƭǳŎȊƻƴŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴƛŜΦ ²ǇƱȅǿŀ ǘƻ ǘŀƪȍŜ 

na ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƭƛŎȊōȅ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ς dotyczy 

to ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƎƳƛƴ ƻƪŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ½ƛŜƭƻƴŊ DƽǊťΦ [ƛŎȊōŀ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ǿȊǊŀǎǘŀ Ȋ ƪŀȍŘȅƳ ǊƻƪƛŜƳΣ 

ŎȊŜƎƻ ǇƻǿƻŘŜƳ ƳƻȍŜ ōȅŏ ōǊŀƪ ǎŜƴǎƻǿƴŜƧ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧΦ bƛŜŘƻǎǘŀǘƪƛ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ȊōƛƻǊƻǿŜƧ ǇƻǿƻŘǳƧŊ ȊƳƴƛŜƧǎȊƻƴŊ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ½bhCΣ ȊŀǘƱƻŎȊŜƴƛŜ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŘǊƽƎ ƻǊŀȊ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ 

ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ƛ ƴŀŘƳƛŜǊƴȅ ƘŀƱŀǎΦ ¢ŀƪȍŜ ǎƛŜŏ ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ƴƛŜǿȅǎǘǊŀŎȊŀƧŊŎƻ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀΣ ōǊŀƪǳƧŜ 

ǿƛŜƭǳ ǿŀȍƴȅŎƘ ƻŘŎƛƴƪƽǿ ƱŊŎȊŊŎȅŎƘ ƳΦƛƴΦ ½ƛŜƭƻƴŊ DƽǊť ƛ bƻǿŊ {ƽƭΦ {ƛŜŏ ǘŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ 

roȊǿƛƧŀƴŀ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ½bhCΣ ŀōȅ ƳƻƎƱŀ ǇŜƱƴƛŏ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŊ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿť Řƭŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ 

ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƧΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƻŎȊŜƪǳƧŊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƭƛŎȊōȅ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛŎƘ 

ǎǇǊŀǿƴŜƎƻ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴƛŀΦ ²ŀǊǘƻ ǿǎǇƻƳƴƛŜŏΣ ȍŜ ƎƳƛƴȅ ½bhC ǎŊ ȊŀƛƴǘŜǊŜsowane utworzeniem Szybkiej 

Kolei Aglomeracyjnej [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ ¢ǊƽƧƳƛŀǎǘŀ ό{Y![¢ύΦ tƭŀƴƻǿŀƴŀ ǎƛŜŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀ ƻōƧťƱŀōȅ 

ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǘŜǊŜƴǳ ½bhCΣ ŀ ǇƻŎƛŊƎƛ ƪǳǊǎƻǿŀƱȅōȅ ƴŀ ǘŜƧ ǘǊŀǎƛŜ Ŏƻ ǇƽƱ ƎƻŘȊƛƴȅΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ ƻŦŜǊǘŀ ƪƻƭŜƧƻǿŀ 

ǎǘŀƴƛŜ ǎƛť ōŀǊŘȊƛŜƧ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŀ ƛ konkurencyjna w stosunku do indywidualnego transportu 
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ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜΣ ȍŜ ƻōŜŎƴŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ƪƻƭŜƧƻǿŀ ƧŜǎǘ ŘƻǏŏ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀ όƴƛǎƪŀ 

ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŏ ƪǳǊǎƽǿΣ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧŀ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻƱŊŎȊŜƵύΦ 

Niski poziom pokrycia MPZP ς ŎȊťǏŏ ƎƳƛƴ ½bhC ŎŜŎƘǳƧŜ ǎƛť ōŀǊŘȊƻ ƴƛǎƪƛƳ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ƻōƧťǘŜƧ aƛŜƧǎŎƻǿȅƳƛ tƭŀƴŀƳƛ ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ όǇƻƴƛȍŜƧ р҈ ǿ DƳƛƴƛŜ |ǿƛŘƴƛŎŀ 

i DƳƛƴƛŜ bƻǿƻƎǊƽŘ .ƻōǊȊŀƵǎƪƛύΦ bƛŜǎƛŜ ǘƻ ǊȅȊȅƪƻ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǇƻǿƻŘǳƧŊŎȅŎƘ ŎƘŀƻǎ 

przestrzennyΦ 5ƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƎƳƛƴΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ Ȋ ǊŜƎǳƱȅ 

ƛƳǇƭƛƪǳƧŜ ǘȊǿΦ ǊƻȊƭŜǿŀƴƛŜ ǎƛť ȊŀōǳŘƻǿȅ όurban sprawlύΦ YƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŊ ǘȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ƧŜǎǘ ƳΦƛƴΦ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ 

ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ƪƻǎȊǘƻǿƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ 

ŎȊȅ ŘŜƎǊŀŘŀŎƧŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΦ ² ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳΣ 

ǿƱŀŘȊŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ ½bhC Ǉƻǿƛƴƴȅ ȊŀŘōŀŏ ƻ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ƱŀŘǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΣ 

m.in. poprzez opracowywanie i uchwalanie MPZP. 

Walory przyrodnicze ς ǘŜǊŜƴ ½bhC ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ǇƻƴŀŘǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ ǿȅǎƻƪŊ ƭŜǎƛǎǘƻǏŎƛŊΦ ²ȅǊƽȍƴƛŀ 

ǎƛť ǘŀƪȍŜ ŘǳȍȅƳ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŎŜƴƴȅŎƘ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻ ς ǘŜǊŜƴ ½bhC ƻōŜƧƳǳƧŜ ƪƛƭƪŀ ǊŜȊŜǊǿŀǘƽǿ 

przyrody, obszary chronionego krajobrazu, obszary Natura 2000 oraz parki krajobrazowe. Ponadto, 

w ƻōǎȊŀǊȊŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ƧŜȊƛƻǊŀΣ ǊȊŜƪƛ ƛ ǘŜǊŜƴȅ ȊƛŜƭŜƴƛ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƭŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ Ƨŀƪ ƛ ǘǳǊȅǎǘƽǿΦ {ǘǿŀǊȊŀ ǘƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊȊȅrodniczych 

do rozwoju turystyki, przy czym kƭǳŎȊƻǿŜ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ƻŎƘǊƻƴť ǇǊȊȅǊƻŘȅ 

i ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜ ŘŜƎǊŀŘŀŎƧƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻΣ ƳŀƧŊŎ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜ 

ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƧŜƎƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅΦ 

Zagrożenia dla środowiska ς ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ½bhC ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƻ ƪƛƭƪŀ ǎƪƱŀŘƻǿƛǎƪ ƻŘǇŀŘƽǿ 

ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ ǘŀƪƛŎƘ ƧŀƪΥ ƘŀƱŘŀ ƻŘǇŀŘƽǿ ǊƻǇƻǇƻŎƘƻŘƴȅŎƘ ǿ aƛŜǏŎƛŜ bƻǿŀ {ƽƭΣ ǿȅǎȅǇƛǎƪƻ ǏƳƛŜŎƛ 

i ǿȅŎƛŜƪ ƴƛŜȊƴŀƴŜƧ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ Ȋ ƻŘǿƛŜǊǘǳ ƎƽǊƴƛŎȊŜƎƻ ǿ DƳƛƴƛŜ hǘȅƵ ƻǊŀȊ Ƙŀƭŀ na terenie dawnych 

½ŀƪƱŀŘƽǿ aƛťǎƴȅŎƘ ǿ aƛŜǏŎƛŜ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ (Przylep), gdzie ǿ ƭƛǇŎǳ нлно ǊΦ ǿȅōǳŎƘƱ ǇƻȍŀǊΣ ǿ ǿȅƴƛƪǳ 

ƪǘƽǊŜƎƻ ǎǇƱƻƴťƱȅ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴŜ ǎǳōǎǘŀƴŎƧŜΦ Ze ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ wysokie koszty utylizacji substancji i brak 

ǎȅǎǘŜƳƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿ ǇƻƭǎƪƛƳ ǇǊŀǿƛŜΣ problem wielu ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ ǎƪƱŀŘƻǿƛǎƪ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱ 

ƧŜǎȊŎȊŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴȅΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƻ ǿƛŜƭŜ ōǳŘȅƴƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ 

ǿȅƳŀƎŀƧŊ ǳǎǳƴƛťŎƛŀ ǿȅǊƻōƽǿ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ŀȊōŜǎǘ ς z tego powodu istnieje potrzeba kontynuacji 

ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ usuwaniem azbestuΦ LǎǘƻǘƴȅƳ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜƳ Řƭŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ ǿƽŘΣ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǊȊŜƪƛ hŘǊȅ ƛ ƧŜƧ ŘƻǇƱȅǿƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƪƭǳŎȊƻǿȅ Ȋŀǎƽō 

ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅ ½bhCΦ YƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊŀǊŀŘŎȊȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻƎǊŀƴƛczeniem 

ǇǊȊŜŘƻǎǘŀǿŀƴƛŀ ǎƛť ǎȊƪƻŘƭƛǿȅŎƘ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ Řƻ ǿƽŘ ƛ ƎƭŜō ƻǊŀȊ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦƻƳ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳΣ 

ǘŀƪƛƳ Ƨŀƪ ƴǇΦ Ƴŀǎƻǿȅ ǇƻƳƽǊ Ǌȅō ƛ ƛƴƴȅŎƘ ȊǿƛŜǊȊŊǘΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƎƻ ŘƻǎȊƱƻ ƭŀǘŜƳ нлнн ǊΦ ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ ƪƛƭƪǳǎŜǘ 
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ƪƛƭƻƳŜǘǊƽǿ hŘǊȅΦ ½ŘŀǊȊŜƴƛŜ ǘƻ ƳƛŀƱƻ ǿƛŜƭŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ 

i ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎƪŀƭƛ do tej pory ƴƛŜ ǎǇƻǎƽō ƻǎȊŀŎƻǿŀŏΦ 

Niska jakość powietrza ς ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘŀƴȅƳƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅƳƛ ǿ ŘƛŀƎƴƻȊƛŜΣ ǘŜǊŜƴ ½bhC ŎŜŎƘǳƧŜ ǎƛť ƴƛǎƪŊ 

ƧŀƪƻǏŎƛŊ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƵ ǎǘťȍŜƵ ǇȅƱǳ ȊŀǿƛŜǎȊƻƴŜƎƻ taмл 

i ȊŀǿŀǊǘŜƎƻ ǿ ƴƛƳ ōŜƴȊƻόŀύǇƛǊŜƴǳΦ WŜǎǘ ǘƻ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ ƎƱƽǿƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ǘȊǿΦ ƴƛǎƪŊ ŜƳƛǎƧťΣ 

czyli ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƎƻ ƻƎǊȊŜǿŀƴƛŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘΦ /ȊťǏŏ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǳȍȅǿŀ ǇǊȊŜǎǘŀǊȊŀƱȅŎƘ ƪƻǘƱƽǿ ƛ Ǉŀƭƛǿ ƪƻǇŀƭƴȅŎƘ ƴƛǎƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ 

ƻōƴƛȍŀƧŊŎȅƳ ƧŀƪƻǏŏ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ½bhC ƧŜǎǘ ƴŀŘƳƛŜǊƴȅ ǊǳŎƘ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅΦ bƛǎƪŀ ƧŀƪƻǏŏ 

ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ƧŜǎǘ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴŀ Řƭŀ ȊŘǊƻǿƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ. Dlatego konieczne jest prowadzenie 

ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǿȅƳƛŀƴȅ ȋǊƽŘŜƱ ŎƛŜǇƱŀΣ ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧi ōǳŘȅƴƪƽǿ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅŎƘ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛΦ 

Zróżnicowanie w obrębie infrastruktury sieciowej ς ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǘǿƻǊȊŊŎŜ ½bhC ŎŜŎƘǳƧŊ ǎƛť ǊƽȍƴȅƳ 

stopniem rozwoju infrastruktury wodno-ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ƻǊŀȊ ƎŀȊƻǿŜƧΦ {ƛŜŏ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŀ ƧŜǎǘ ŘƻōǊȊŜ 

ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ƴŀ ŎŀƱȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳ ς ǳŘȊƛŀƱ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŜƧ Ȋ ǿƻŘƻŎƛŊƎǳ ǿȅƴƻǎƛ 

niemal 98%. Gorsza sȅǘǳŀŎƧŀ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ DƳƛƴƛŜ ½ŀōƽǊ 

i DƳƛƴƛŜ bƻǿƻƎǊƽŘ .ƻōǊȊŀƵǎƪƛΣ ƎŘȊƛŜ ǳŘȊƛŀƱ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŜƧ Ȋ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ǿȅƴƛƽǎƱ 

kolejno 25,7% i 52,5% w 2020 r. Problemem jest m.in. znaczne rozproszenie zabudowy na terenach 

ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΦ {ƛŜŏ ƎŀȊƻǿŀ ƧŜǎǘ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ǿ aƛŜǏŎƛŜ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀΣ aƛŜǏŎƛŜ bƻǿŀ {ƽƭ ƻǊŀȊ DƳƛƴƛŜ 

{ǳƭŜŎƘƽǿΦ ² ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ ǎƛŜŏ ƎŀȊƻǿŀ ƧŜǎǘ ǎƱŀōƛŜƧ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀΣ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǿ DƳƛƴƛŜ bƻǿƻƎǊƽŘ 

.ƻōǊȊŀƵǎƪƛΦ 

Zagrożenia naturalne ς ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ½bhC ǿ ƻōǊťōƛŜ ǊȊŜƪƛ hŘǊȅΣ ȊƴŀŎȊƴŀ ŎȊťǏŏ ƻōǎȊŀǊǳ 

ƴŀǊŀȍƻƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǇƻǿƻŘȊƛΦ WŜŘȅƴƛŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ |ǿƛŘƴƛŎŀ ƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ 

ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ǇƻǿƻŘȊƛƻǿŜΣ ƭŜŎȊ ƳƻƎŊ ȊŘŀǊȊŀŏ ǎƛť ƭƻƪŀƭƴŜ ǇƻŘǘƻǇƛŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ƳΦƛƴΦ Ȋ ŘŜǎzczami 

ƴŀǿŀƭƴȅƳƛΦ bŀƭŜȍȅ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ½bhC ŎŜŎƘǳƧŜ ǎƛť ƴƛŜȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎȅƳ ǎǘŀƴŜƳ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƳŜƭƛƻǊŀŎȅƧƴȅŎƘ 

oraz przeciwpowodziowych9. Ponadto, na obszarze brakuje systemu gospodarowania wodami 

ƻǇŀŘƻǿȅƳƛΦ ²ǊŀȊ ȊŜ ȊƳƛŀƴŀƳƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅƳƛ ƴŀǎƛƭƛƱƻ ǎƛť ȊƧŀǿƛǎƪƻ ǎǳǎȊȅΣ ƪǘƽǊŀ ŎƻǊŀȊ ŎȊťǏŎƛŜƧ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ 

w ½bhCΦ ²ŜŘƱǳƎ ƱŊŎȊƴŜƎƻ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǎǳǎȊŊΣ ½bhC ƧŜǎǘ ǎƛƭƴƛŜ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅ ς ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǎǳǎȊŊ 

 
9 Stosownie do art. 205 ustawy z dnia 20 lipca 2017 r. Prawo wodne (tj. Dz. U. z 2025 r. poz. фсл Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦ), 
ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƳŜƭƛƻǊŀŎƧƛ ǿƻŘƴȅŎƘ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ ƎǊǳƴǘƽǿΣ ŀ ƧŜȍŜƭƛ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 
ǘŜ ǎŊ ƻōƧťǘŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ǎǇƽƱƪƛ ǿƻŘƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ƭǳō ȊǿƛŊȊƪǳ ǎǇƽƱŜƪ ǿƻŘƴȅŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƧŜǎǘ 
ȊǊȊŜǎȊƻƴŀ ǎǇƽƱƪŀ ǿƻŘƴŀ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ - Řƻ ǘŜƧ ǎǇƽƱƪƛ ƭǳō ǘŜƎƻ ȊǿƛŊȊƪǳ ǎǇƽƱŜƪ ǿƻŘƴȅŎƘΦ hōƻǿƛŊȊŜƪ 
ten obejmuje eksploataŎƧťΣ ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧť ƻǊŀȊ ǊŜƳƻƴǘ ǿ ŎŜƭǳ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǿƻŘƴȅŎƘΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 
ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǿƻŘƴȅŎƘ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƳŜƭƛƻǊŀŎƧƛ ǿƻŘƴȅŎƘ όǿ ǘȅƳ ƛŎƘ ƻŘōǳŘƻǿȅΣ 
ǊƻȊōǳŘƻǿȅΣ ǇǊȊŜōǳŘƻǿȅ ƭǳō ǊƻȊōƛƽǊƪƛ ǘȅŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƵύΣ ǎǘƻǎƻǿƴƛŜ Řƻ ŀǊǘΦ 388 ust. 1ww . ustawy wymagane jest 
uzyskanie odpowiedniej zgody wodnoprawnej. 
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ŀǘƳƻǎŦŜǊȅŎȊƴŊ όŜƪǎǘǊŜƳŀƭƴŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ƴŀ ŎŀƱŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ½bhCύΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŘǳȍŊ ƭŜǎƛǎǘƻǏŏΣ 

ƻōǎȊŀǊ ƴŀǊŀȍƻƴȅ ƧŜǎǘ ƴŀ ǇƻȍŀǊȅ ƭŀǎƽǿ ƳƻƎŊŎŜ ǇƻƧŀǿƛŏ ǎƛť ǇǊȊȅ ŘƱǳƎƛŎƘ ƻƪǊŜǎŀŎƘ ǎǳǎȊȅΦ {ǳǎȊŀ ǇƻǿƻŘǳƧŜ 

szereg strat, dlatego bardzo istotne jest stworzenie systemu ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǿƽŘ ƻǇŀŘƻǿȅŎƘ 

i ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ǊŜǘŜƴŎƧƛΣ ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ ƴŀŘƳƛŀǊ ǿƻŘȅ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ƴŀƎƱȅŎƘ ŘŜǎȊŎȊƽǿ 

ƴŀǿŀƭƴȅŎƘ ƳƻȍŜ Ȋƻǎǘŀŏ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǎǳǎȊȅΦ hǇǊƽŎȊ ǎǳǎȊȅ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ 

silny wiatr ς w ostatnich kƛƭƪǳŘȊƛŜǎƛťŎƛǳ ƭŀǘŀŎƘ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť ƭƛŎȊōŀ ōǳǊȊ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƭŜǘƴƛƳ ǿ tƻƭǎŎŜΣ 

ǇƻƴŀŘǘƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ½bhC ƻŘƴƻǘƻǿǳƧŜ ǎƛť ȊǿƛťƪǎȊƻƴŊ ƭƛŎȊōť ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǎǘǊŀȍȅ ǇƻȍŀǊƴŜƧ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜƧ 

z ǎƛƭƴȅŎƘ ǿƛŀǘǊƽǿΦ bƛŜǎƛŜ ǘƻ ȊŜ ǎƻōŊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ½bhC Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀtycznych. 

2.3 YƭǳŎȊƻǿŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ funkcjonalne w ZNOF 

tƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ ǿŀǊǳƴƪǳƧŊ ǊƻȊǿƽƧ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ 

ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘΦ ² ŎŜƭǳ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƳƛťŘȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ 

ƳƛŀǎǘŀƳƛ ƛ ƎƳƛƴŀƳƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅƳƛ ½bhCΣ ǇǊȊŜƴŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ i ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ 

ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΦ tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ƻǇƛǎǳƧŊŎŜ ǎǘŀƴ ƛ ƧŀƪƻǏŏ 

ǇƻǿƛŊȊŀƵ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego. 
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½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ ς bƻǿƻǎƻƭǎƪƛ hōǎȊŀǊ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅ ƧŜǎǘ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƛŜ ƴŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳŀŎƘΣ 

ȊŀǊƽǿƴƻ ǿŜǿƴťǘǊȊƴƛŜΣ Ƨŀƪ ƛ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻΦ ² ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ 

½bhC ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ Ƨŀƪƻ ƻōǎȊŀǊ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅ ƻǏǊƻŘƪŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜgo ς ƧŜǎǘ ƎƱƽǿƴȅƳ ƻǏǊƻŘƪƛŜƳ 

na ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻΣ ƻ ȊƴŀŎȊŊŎȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΦ wŘȊŜƴƛŜƳ 

½bhC ƧŜǎǘ aƛŀǎǘƻ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀΣ ōťŘŊŎŜ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŊ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ 

ǎƛť ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ȊŀƪƱŀŘƽw pracy ς ǎǘŀƴƻǿƛ ŎŜƴǘǊǳƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarcze obszaru. 

LǎǘƻǘƴŊ ƧŜŘƴƻǎǘƪŊ ½bhC ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ aƛŀǎǘƻ bƻǿŀ {ƽƭΣ ōťŘŊŎŜ ŘǊǳƎƛƳ ōƛŜƎǳƴŜƳ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅƳ ǿ ½bhCΦ 

bŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ aƛŀǎǘƻ bƻǿŀ {ƽƭ ǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊŀƭƛŎȊƻƴŜ Řƻ Ƴƛŀǎǘ 

ǘǊŀŎŊŎȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ŎŜŎƘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΦ !ƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎƧƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ Ȋŀ нлму ǊΦ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ƴŀ 

potrzeby Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 ǿȅƪŀȊŀƱŀΣ ȍŜ aƛŀǎǘƻ bƻǿŀ {ƽƭ ƧŜǎǘ ƳƛŀǎǘŜƳ 

ƻōƴƛȍŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ς ȊŀƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŀ Řƻ Ƴƛŀǎǘ ǎƛƭƴƛŜ ǇƻǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅ Řȅǎǘŀƴǎ 

ǊƻȊǿƻƧƻǿȅ ǿƻōŜŎ ƛƴƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪΦ ¢ŀƪŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōť ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ 

bƻǿŀ {ƽƭ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ Ȋ ƛƴnymi jednostkami w ramach obszaru funkcjonalnego. 

tƛŜǊǏŎƛŜƵ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅ ½bhC ǘǿƻǊȊŊ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƎƳƛƴȅ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ DƳƛƴŀ {ǳƭŜŎƘƽǿΣ DƳƛƴŀ /ȊŜǊǿƛŜƵǎƪΣ 

DƳƛƴŀ bƻǿƻƎǊƽŘ .ƻōǊȊŀƵǎƪƛΣ DƳƛƴŀ hǘȅƵΣ DƳƛƴŀ |ǿƛŘƴƛŎŀ ƛ DƳƛƴŀ ½ŀōƽǊΦ 5ŜƭƛƳƛǘŀŎƧŀ ǇƻǿƛŊȊŀƵ 

obszaru funkcjonalnegƻ ǿȅƪŀȊŀƱŀ ȊƴŀŎȊƴŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜ Ȋ ƎƳƛƴŊ ǿƛŜƧǎƪŊ bƻǿŀ {ƽƭ ƛ ƎƳƛƴŊ 

YƻȍǳŎƘƽǿΣ ƧŜŘƴŀƪȍŜ ǿƱŀŘȊŜ ǘȅŎƘ ƎƳƛƴ ƴƛŜ ōȅƱȅ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴŜ ǇǊȊȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ Řƻ ½bhCΦ 

Powiązania instytucjonalne 

½ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƧ ½bhC ǿȅƴƛƪŀƧŊ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜ ς ǇƻƱƻȍƻƴȅ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅ 

ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ƎǊŀƴƛŎȅ tƻƭǎƪƛΣ ȊŀǘŜƳ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿǇƱȅǿǳ Ƴƛŀǎǘ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŎƘΣ ƎƱƽǿƴƛŜ .ŜǊƭƛƴŀ 

i 5ǊŜȊƴŀΦ bŀƧōƭƛȍŜƧ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǇƻƭǎƪƛŜ ƻǏǊƻŘƪƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜ ǘƻ tƻȊƴŀƵΣ ²ǊƻŎƱŀǿ ƛ {ȊŎȊŜŎƛƴΦ DƳƛƴȅ ǘǿƻǊȊŊŎŜ 

½bhC ǊƻȊǿƛƧŀƧŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŊ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧ 

(Interreg) ς ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ Ǌƻƭť ƻŘƎǊȅǿŀ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴ α{ǇǊŜǿŀ bȅǎŀ .ƽōǊέ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƎƳƛƴȅ 

polskie i niemieckie. Celem intŜƎǊŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇǊȊȅƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎŀ 

ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ȊƴƛǿŜƭƻǿŀƴƛŀ ǊƽȍƴƛŎ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΦ WŜŘƴƻǎǘƪƛ ½bhC ǇƻƱŊŎȊƻƴŜ 

ǎŊ z ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅƳƛ bƛŜƳƛŜŎ ǎȊŜǊŜƎƛŜƳ ƛƴƴȅŎƘ ǳƳƽǿ ƛ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƵΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ȊƴŀŎzenie 

ƳŀƧŊ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ς ƘŀƴŘŜƭ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴȅΣ ƳƛƎǊŀŎƧŜ ȊŀǊƻōƪƻǿŜΣ ƻōŜŎƴƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ 

zagranicznych.  

{ŀƳƻǊȊŊŘȅ ǘǿƻǊȊŊŎŜ ½bhC ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ ƳƛťŘȊȅ ǎƻōŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ 

z ǊŀƳŀŎƘ ȊƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳΦƛƴΦ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ό½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƛ ½ǿƛŊȊŜƪ tƻǿƛŀǘƻǿƻ-Gminny), ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵ ό{ǇƻƱŜŎȊƴŀ LƴƛŎƧŀǘȅǿŀ aƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ ¢ǊƽƧƳƛŀǎǘŀύΣ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ 
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όtƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ Ȋ Řƴƛŀ нп ƭǳǘŜƎƻ нлнн ǊΦ ǇƻƳƛťŘȊȅ tƻǿƛŀǘŜƳ bƻǿƻǎƻƭǎƪƛƳΣ DƳƛƴŊ hǘȅƵΣ DƳƛƴŊ bƻǿŀ 

{ƽƭ ς aƛŀǎǘƻ ƛ aƛŀǎǘŜƳ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǿƻŘƴŜƧ ƴŀ ǊȊŜŎŜ hŘǊȊŜ ό[ƛǎǘ ƛƴǘŜƴŎȅƧƴȅ 

ǇƻŘǇƛǎŀƴȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ DƳƛƴŊ bƻǿŀ {ƽƭ ς Miasto, Miastem Zielona DƽǊŀΣ DƳƛƴŊ aƛŜƧǎƪŊ DƱƻƎƽǿ ƛ DƳƛƴŊ 

{ǳƭŜŎƘƽǿ ǿ Řƴƛǳ мл ƳŀǊŎŀ нлнм ǊΦύΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ƎƳƛƴȅ ½bhC ƴŀƭŜȍŊ Řƻ [ƻƪŀƭƴȅŎƘ DǊǳǇ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ǘŀƪƛŎƘ 

ƧŀƪΥ αaƛťŘȊȅ hŘǊŊ ŀ .ƻōǊŜƳέ όƎƳƛƴȅ /ȊŜǊǿƛŜƵǎƪΣ {ǳƭŜŎƘƽǿΣ bƻǿƻƎǊƽŘ .ƻōǊȊŀƵǎƪƛΣ |ǿƛŘƴƛŎŀ ƛ ½ŀōƽǊύ 

i α²ȊƎƽǊȊŀ 5ŀƭƪƻǿǎƪƛŜέ όƎƳƛƴŀ hǘȅƵύΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ ƧŜ ƎƳƛƴΦ hŘ нлмр ǊΦ Ƴƛŀǎǘƻ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ ǿǊŀȊ Ȋ ƎƳƛƴŀƳƛΥ /ȊŜǊǿƛŜƵǎƪΣ 

{ǳƭŜŎƘƽǿΣ |ǿƛŘƴƛŎŀ ƛ ½ŀōƽǊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴƛŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ aOF 

½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȅΦ tƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ C9-ZIT/2015 z dnia 23 czerwca 2015 w sprawie Zintegrowanych Inwestycji 

¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ ό½L¢ ahC ½Dύ 

ƻƪǊŜǏƭŀƱƻ ǇǊŀǿŀ ƛ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ƻǊŀȊ ȊŀǎŀŘȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǇǊȊȅ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛǳΣ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳΣ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛǳΣ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΣ ǳȊƎŀŘƴƛŀƴƛǳ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ōƛŜȍŊŎŜƧ ƻōǎƱǳŘȊŜ ƛ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀŎƘ ǿ ½L¢ 

ahC ½DΦ tŀǊǘƴŜǊǎƪƛŜ ƎƳƛƴȅ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƱȅ ƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱȅ w latach 2015-2021 ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ 

Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Obszaru Funkcjonalnego Miasta Zielona DƽǊŀΦ bƛƴƛŜƧǎȊŀ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 

2021-нлол ǎǘŀƴƻǿƛ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧť ŘȊƛŀƱŀƵ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ MOF ZG poszerzonego o miasto 

bƻǿŀ {ƽƭ ƻǊŀȊ ƎƳƛƴȅΥ bƻǿƻƎǊƽŘ .ƻōǊȊŀƵǎƪƛ ƛ hǘȅƵΣ ǇǊȊŜȊ Ŏƻ ȊƻǎǘŀƧŜ ȊŀŎƘƻǿŀƴŀ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŏ 

Ƴƛťdzyokresowa polityki rozwojowej. 

{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ [ǳōǳǎƪƛŜ ¢ǊƽƧƳƛŀǎǘƻ ƧŜǎǘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŊ ǿȅƪǊŀŎȊŀƧŊŎŊ ǇƻȊŀ ȊŀƪǊŜǎ ƻōƧťǘȅ ŎŜƭŀƳƛ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ 

{ǘǊŀǘŜƎƛƛΦ wŜƭŀŎƧŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ǘǿƻǊȊŊ ǎƛť ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǿƛŜƭǳ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿΣ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ όǿǎǇƽƭƴŜ 

ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀύΦ [ǳōǳǎƪƛŜ ¢ǊƽƧƳƛŀǎǘƻ ǿǊŀȊ Ȋ [ƛŘŜǊŜƳ όƳƛŀǎǘƻ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀύ ƛƴƛŎƧǳƧŜ ǿǎǇƽƭƴŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀΣ 

ŘȅǎƪǳǎƧŜΣ ǿȅƳƛŀƴť ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ ǿƛŜŘȊȅΦ DƳƛƴȅ ǳŘȊƛŜƭŀƧŊ ǎƻōƛŜ ǿȊŀƧŜƳƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ǿȅƳƛŜƴƛŀƧŊ 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀƳƛΣ ǿȅǇǊŀŎƻǿǳƧŊ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΣ ƴǇΦ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ 

ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻŘǇŀŘŀƳƛΣ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿ ǘȅƳ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΣ ŎȊȅ 

ƛƴƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǊȊťŘǳ Ƨŀƪƻ ƪƻƳǳƴŀƭƴŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŀ όƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀ {La 

w ramach LubǳǎƪƛŜƎƻ ¢ǊƽƧƳƛŀǎǘŀύΦ [ǳōǳǎƪƛŜ ¢ǊƽƧƳƛŀǎǘƻ ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƧŜƧ 

ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜƧ ƳŀǊƪƛ ǿƻƪƽƱ ƳΦƛƴΦ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 

czy budowania marki gospodarczej. 

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƎƳƛƴ ǿ ǊŀƳŀŎƘ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ Ƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ŎŜƭǳ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƛŀ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵ ƛ 

ǿƛŊȍŊŎȅŎƘ ǎƛť Ȋ ƴƛƳƛ ǎȊŀƴǎ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΣ ŀ ǿ ƴŀǎǘťǇƴŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ 

ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ Ƨŀƪ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ  
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Powiązania komunikacyjne i transportowe 

5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŊ ½bhC ǿŀǊǳƴƪǳƧŜ ǎƛŜŏ ƪƻǊȅǘŀǊȊȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ ½bhC ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǘǊŀǎƛŜ 

transeuropejskiej sieci TEN-¢ .ŀƱǘȅƪ-!ŘǊƛŀǘȅƪΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ŎȊťǏŏ ǎǘŀƴƻǿƛ ŘǊƻƎŀ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿŀ {о ς szlak 

ǇǊƻǿŀŘȊƛ ȊŜ |ǿƛƴƻǳƧǏŎƛŀΣ ǇǊȊŜȊ {ȊŎȊŜŎƛƴ Řƻ ²ǊƻŎƱŀǿƛŀ ƛ ŘŀƭŜƧ Řƻ YŀǘƻǿƛŎΦ 5ǊǳƎƛƳ ǿŀȍƴȅƳ ǎȊƭŀƪƛŜƳ 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ ƴŀ ƭƛƴƛƛ ǇƽƱƴƻŎ-ǇƻƱǳŘƴƛŜ ƧŜǎǘ ǘǊŀǎŀ ƱŊŎȊŊŎŀ ǿȅōǊȊŜȍŜ aƻǊȊŀ .ŀƱǘȅŎƪƛŜƎƻ 

w szwedzkim regionie Skania z Morzem Adriatyckim w Chorwacji ς jego elementem jest droga S3, linia 

ƪƻƭŜƧƻǿŀ ƴǊ нтоΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǊȊŜƪŀ hŘǊŀΦ hŘ tƻȊƴŀƴƛŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ½bhCΣ ƎǊŀƴƛŎť Ǉƻƭǎƪƻ-ƴƛŜƳƛŜŎƪŊ ǿ Gubinie 

ŀȍ Řƻ .ŜǊƭƛƴŀΣ ǇǊȊŜōƛŜƎŀ ŘǊƻƎŀ ƪǊŀƧƻǿŀ ƴǊ он (DK 32)Φ bŀ ǇƽƱƴƻŎ ƻŘ ƎǊŀƴƛŎȅ ½bhC ǇǊȊŜōƛŜƎŀ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘŀ 

!н ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŀ ƪƻǊȅǘŀǊȊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅ ǘǊŀƴǎŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǎƛŜŎƛ ¢9b-¢ aƻǊȊŜ tƽƱƴƻŎƴŜ-.ŀƱǘȅƪΣ ƱŊŎȊŊŎȅ 

²ŀǊǎȊŀǿťΣ tƻȊƴŀƵΣ CǊŀƴƪŦǳǊǘ ƴŀŘ hŘǊŊ ƛ .ŜǊƭƛƴΦ tǊȊŜȊ ½bhC ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƭƛƴƛŜ ƪƻƭŜƧƻǿŜ ƴǊΥ нтоΣ 

358, 370 (C-рфκмύΣ отф ƻǊŀȊ ǊȊŜƪŀ hŘǊŀΣ ōťŘŊŎŀ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŊ ŘǊƻƎŊ ǿƻŘƴŊ 9ол ό.ŀƱǘȅƪ-Dunaj). 

LƴƴŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇƻƴŀŘǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ ½bhC to m.in. linie elektroenergetyczne, stacje 

ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜΣ ƎŀȊƻŎƛŊƎƛ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ŎƛǏƴƛŜƴƛŀΦ 

tƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ½bhC ƻǇǊƽŎȊ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǎȊƭŀƪƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǘǿƻǊȊȅ ǘŀƪȍŜ ǎƛŜŏ ŘǊƽƎ 

ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΦ ² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ƻōǎȊŀǊǳ ōŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴȅ ƧŜǎǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅΣ ƳŀƧŊŎȅ 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ½bhCΦ bŀ ǘŜƴ moment sytuacja 

transportowa ZNOF nie jest korzystna ς ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǎȊŜǊŜƎ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅƳΦ 

hōŜŎƴƛŜ ǘǊǿŀƧŊ ǇǊŀŎŜ ƴŀŘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ tƭŀƴǳ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ aƛŜƧǎƪƛŜƧ Řƭŀ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ-

Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego, ƪǘƽǊŜƎƻ ŎŜƭŜƳ ōťŘȊƛŜ ǊƻȊǿƽƧ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 

w ǊŀƳŀŎƘ ½bhCΦ /ȊťǏŏ ƎƳƛƴ ½bhC ƻōƧťǘŀ ƧŜǎǘ {ǘǊŀǘŜƎƛŊ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ahC ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ, 

w ƪǘƽǊȅƳ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ ŎŜƭŜ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ƳΦƛƴΦΥ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ǎǘƻǇƴƛŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ 

ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ 

ȊōƛƻǊƻǿŜƧΣ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧΣ ǇƻǇǊŀǿŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴŀ ŘǊƻƎŀŎƘΦ ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŀ ǎƛŜŏ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛ ǳǎƱǳƎ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǎǇƽƧƴƻǏŏ 

obszaru funkcjonalnego, co z kolei warunkuje planowanie rozwoju SKALT ς ŘƭŀǘŜƎƻ ǘŀƪ ǿŀȍƴŜ ƧŜǎǘ 

ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ Ǉƭŀƴǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻΦ 

Uwarunkowania i powiązania środowiskowe 

² ǎŦŜǊȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧΣ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ½bhC ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜȊ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ŦƛȊȅŎȊƴƻ-geograficzne. 

hōǎȊŀǊ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ bƛȍǳ |ǊƻŘƪƻǿƻŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳΣ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ tƻƧŜȊƛŜǊȊŀ 

tƻƱǳŘƴƛƻǿƻōŀƱǘȅŎƪƛŜƎƻΦ ¦ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳ ǎǘǿŀǊȊŀ ŘƻōǊŜ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 
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i ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳ ōǊŀƪ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ōŀǊƛŜǊ ŦƛȊƧƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘΦ tŜǿƴŊ ōŀǊƛŜǊť 

ǎǘŀƴƻǿƛ ƧŜŘƴŀƪ ǊȊŜƪŀ hŘǊŀΣ ƪǘƽǊŀ ǇǊȊŜŎƛƴŀ ǘŜǊŜƴ ½bhC ƛ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴŀ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ǇƻǿƻŘȊƛΦ ¢ǊȊŜōŀ ƧŜŘƴŀƪ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ǊȊŜƪŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ǘŀƪȍŜ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 

Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǿƻŘƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΦ WŜŘƴƻǎǘƪƛ ½bhC ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ŦƻǊƳŀƳƛ 

ochrony przyrodniczej, takimi jak m.in.: parki, rezerwaty, obszary Natura 2000, obszary chronionego 

krajobrazu10Φ DƳƛƴȅ ½bhC ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊ ǎƛť ǇƻƴŀŘǘƻ ŘǳȍŊ ƭŜǎƛǎǘƻǏŎƛŊΦ ½Ƴƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊ 

ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ŎŀƱȅƳ ½bhCΣ Ŏƻ ǿȅƳŀƎŀŏ ōťŘȊƛŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ 

ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ Řƻ zmian klimatu ς ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǿǎǇƽƭƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ Ǐrodowiskowej. 

WŜŘƴȅƳ Ȋ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǎǘǿŀǊȊŀƧŊŎȅŎƘ ƻōǎȊŀǊ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅ ƧŜǎǘ ǿǎǇƽƭƴŜ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴƻ-

kulturowe i ǘƻȍǎŀƳƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŀΦ ½ŀƭƛŎȊŀ ǎƛť Řƻ ǘŜƎƻ ǘŀƪȍŜ ǎŦŜǊŀ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΦ ²ǏǊƽŘ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǎȊƭŀƪƽǿ 

ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǎǇŀƧŀƧŊŎȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴ Ƴƻȍƴŀ ǿȅƳƛŜƴƛŏΥ [ǳōǳǎƪƛ {Ȋƭŀƪ ²ƛƴŀ ƛ aƛƻŘǳΣ ǎȊƭŀƪ ƎƻǘȅŎƪƛŎƘ 

ƪƻǏŎƛƻƱƽǿ ŦŀǊƴȅŎƘΣ ǎȊƭŀƪ ǳƳƻŎƴƛŜƵ ȊǿŀƴȅŎƘ tƻȊȅŎƧŊ |ǊƻŘƪƻǿŜƧ hŘǊȅΣ ǎȊƭŀƪ ȊŀōȅǘƪƻǿȅŎƘ ƪƻǏŎƛƻƱƽǿ 

dǊŜǿƴƛŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇŀǎƳƻ hŘǊȅΣ ōťŘŊŎŜ ǎǘǊŜŦŊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΦ 5ƻǎǘťǇ Řƻ ǳǎƱǳƎ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƴŀ 

ǘŜǊŜƴƛŜ ½bhC ƧŜǎǘ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅΦ DƱƽǿƴȅƳ ƻǏǊƻŘƪƛŜƳ ƪǳƭǘǳǊȅ ƧŜǎǘ aƛŀǎǘƻ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀΣ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŀ ǘŀƪȍŜ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿȅȍǎȊŜƧ όŦƛƭƘŀǊƳƻƴƛŀΣ ǘŜŀǘǊ ƛǘŘΦύΦ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ ƎǊǳǇ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 

ǘŀƪȍŜ ŘȊƛŀƱŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŘȊŜƴƛŀ ½bhCΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ƻǏǊƻŘƪƛ ƪǳƭǘǳǊȅΣ 

bibliƻǘŜƪƛΣ ǏǿƛŜǘƭƛŎŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻŦŜǊǘŀ ƴƛŜ ȊŀǿǎȊŜ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ Řƻ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ² ǎŦŜǊȊŜ 

ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛƻǿŜƧ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǳǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎe integrowanie obszaru 

ς m.in.: ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛǎƪŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ όǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƻǎƽō ƳƱƻŘȅŎƘύ ƛ brak ǇƻŎȊǳŎƛŀ ǿƛťȊƛ 

z regionem. Wynika to przede wszystkim z ŦŀƪǘǳΣ ȍŜ ƻōǎȊŀǊ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊ ƻǎƻōȅ ƻ ǊƽȍƴȅƳ 

pochodzeniu etnicznym i ƴŀǊƻŘƻǿƻǏŎƛƻǿȅƳΣ ȊŀǘŜƳ ǘƻȍǎŀƳƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿ ǇŜƱƴƛ 

ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴŀΦ LǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ȊŀǘŜƳ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ 

lokalnej i ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ½bhCΦ 

Powiązania gospodarcze i przepływy ludności 

tƻƳƛťŘȊȅ ƎƳƛƴŀƳƛ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ-bƻǿƻǎƻƭǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŀ 

ǿȅƳƛŀƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ² ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ŀƴƪƛŜǘƻǿȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ 

CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȅ ǳǎǘŀƭƻƴƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅ ǳŘȊƛŀƱ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǇƻŘǊƽȍȅ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ 

ƛŎƘ ŎŜƭǳΦ ²ŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜ Řƭŀ ƳƻǘȅǿŀŎƧƛ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ƛ ƪƻƵŎŀ ǇƻŘǊƽȍȅ ǎŊ ƴƛŜƳŀƭ ƧŜŘƴŀƪƻǿŜΦ 

bŀƧǿȅȍǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƳƻǘȅǿŀŎƧŀŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛ αŘƻƳέ όпт҈ ǇƻŘǊƽȍȅύ ƻǊŀȊ αǇǊŀŎŀέ όмт҈ ǇƻŘǊƽȍȅύΣ ƪǘƽǊŜ 

Ƴƻȍƴŀ ƻƪǊŜǏƭƛŏ Ƨŀƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊŜƎǳƭŀǊƴƛŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅƳƛ ǇƻŘǊƽȍŀƳƛΦ {ǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ǿȅǎƻƪŊ ǿŀǊǘƻǏŏ 

 
10 Vide: Model struktury funkcjonalno-przestrzennej ς |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜΣ ½ŀƱŊŎȊƴƛƪ ƴǊ м Řƻ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ 
Strategii. 
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ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŊ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇƻŘǊƽȍŜ ƳƻǘȅǿƻǿŀƴŜ ȊŀƪǳǇŀƳƛ όо҈ ŎŜƴǘǊŀ ƘŀƴŘƭƻǿŜΣ мл҈ ƛƴƴŜ ǎƪƭŜǇȅύΣ 

ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ Ȋ ǳǎƱǳƎ ς ǿ ǘȅƳ ǳǎƱǳƎ ǳǊȊťŘƻǿȅŎƘ όс҈ ǇƻŘǊƽȍȅύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴŀǳƪŊ όт҈ 

ǇƻŘǊƽȍȅύΦέ11 LƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŏ ǊǳŎƘǳ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƎƳƛƴŀƳƛ ½bhC ȊōŀŘŀƴƻ ǇǊȊȅ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛǳ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ 

wƻȊǿƻƧǳ YƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ahC ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀΦ .ŀŘŀƴƛŜ ƻōƧťƱƻ ƻōǎȊŀǊ hōŜŎƴŜƎƻ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ- 

bƻǿƻǎƻƭǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ǇƻǎȊŜǊȊƻƴŜƎƻ ƻ Ƴƛŀǎǘƻ ƛ ƎƳƛƴť YƻȍǳŎƘƽǿΦ 

bŀƧƛƴǘŜƴǎȅǿƴƛŜƧǎȊȅ ǊǳŎƘ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ŘƻǘȅŎȊȅ ǊŜƭŀŎƧƛ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȅ Ȋ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅƳƛ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛΦ 

[ƛŎȊōŀ ŘȊƛŜƴƴȅŎƘ ǇƻŘǊƽȍȅ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŊ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŊ όƭƛŎȊƻƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ ǇƻŘǊƽȍ ǿ ƻōǳ 

ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘύ ƴŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧŀŎƘ ǿȅƴƻǎƛƱŀΥ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ - bƻǿŀ {ƽƭ Ƴƛŀǎǘƻ ς 4201; Zielona 

DƽǊŀ |ǿƛŘƴƛŎŀ ς рфумΤ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ - bƻǿƻƎǊƽŘ .ƻōǊȊŀƵǎƪƛ όƳƛŀǎǘƻύ отмр ƛ  прф όƎƳƛƴŀύΤ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ 

ς /ȊŜǊǿƛŜƵǎƪ осфо όƳƛŀǎǘƻύ ƛ пфмс όƎƳƛƴŀύΤ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ ς ½ŀōƽǊ - пфулΦ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ ς {ǳƭŜŎƘƽǿ  рннс 

όƳƛŀǎǘƻύ ƛ нрон όƎƳƛƴŀύΦ hōƻƪ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȅ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ƭƛŎȊōť ǇƻŘǊƽȍȅ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ƴŀ  ǘǊŀǎƛŜ bƻǿŀ 

{ƽƭ- hǘȅƵ плфтΦ GraficznŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǿƛťȋōȅ ǊǳŎƘǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŊ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ 

Ǌȅǎǳƴƪǳ ǇƻƴƛȍŜƧΦ 

 

 

 
11 {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ aƛŀǎǘŀ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ. 27.05.2022r. 
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Rysunek 1Υ ²ƛťȋōŀ ǊǳŎƘǳ ςŘȊƛŜƴƴŜ ǇƻŘǊƽȍŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŊ ȊōƛƻǊƻǿŊ ƳƛťŘȊȅ ƎƳƛƴŀƳƛ όǿ ƻōƛŜ ǎǘǊƻƴȅύΦ 

Opracowanie: Transeko W-wa, na podstawie danych Databout (badanie przeprowadzone w roku 2019) 

² ǇƻŘǊƽȍŀŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ȊōƛƻǊƻǿŊ ƻŘƴŀƧŘǳƧŜƳȅ ǇƻŘƻōƴŊ ǘŜƴŘŜƴŎƧťΣ Ŏƻ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ 

ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƧΦ 5ƻƳƛƴǳƧŊ ǇƻŘǊƽȍŜ Řƻ ƛ Ȋ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȅ ƻǊŀȊ ǿ ƳŀƱȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Řƻ ƛ Ȋ bƻǿŜƧ {ƻƭƛΦ 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ Ƴƛŀǎǘŀ ό{ǳƭŜŎƘƽǿΣ bƻǿƻƎǊƽŘ ōƻōǊȊŀƵǎƪƛ ƛ /ȊŜǊǿƛŜƵǎƪύ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ǎǿƻƧŜ ƻōǎȊŀǊȅ 

ǿƛŜƧǎƪƛŜΦ tƻŘǊƽȍŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŊ ȊōƛƻǊƻǿŊΥ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ ς bƻǿŀ {ƽƭ молтΣ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ - {ǳƭŜŎƘƽǿ 

мллрнΣ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ - bƻǿƻƎǊƽŘ .ƻōǊȊŀƵǎƪƛ фунΣ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ ς |ǿƛŘƴƛŎŀ мнтс ƛ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ - ½ŀōƽǊ 

птлΦ DǊŀŦƛŎȊƴŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǿƛťȋōȅ ǊǳŎƘǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŊ ȊōƛƻǊƻǿŊ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ Ǌȅǎǳƴƪǳ ǇƻƴƛȍŜƧΦ 

 

 

Rysunek 2Υ ²ƛťȋōŀ ǊǳŎƘǳ ςŘȊƛŜƴƴŜ ǇƻŘǊƽȍŜ ǎŀƳƻŎƘƻŘŀƳƛ ƳƛťŘȊȅ ƎƳƛƴŀƳƛ όǿ ƻōƛŜ ǎǘǊƻƴȅύΦ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜΥ ¢ǊŀƴǎŜƪƻ ²-wa, 
na podstawie danych Databout (badanie przeprowadzone w roku 2019). 

 

²ǏǊƽŘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜ ǿ ½bhC ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜǇƱȅǿȅ 

ƻǎƽōΣ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƳƛƎǊŀŎƧŀƳƛ ƴŀ Ǉƻōȅǘ ǎǘŀƱȅ ƻǊŀȊ ŘƻƧŀȊŘŀƳƛ Řƻ ǇǊŀŎȅ ƭǳō ǎȊƪƽƱΦ 

Tendencje te warunkuje m.in. zjawisko suburbanizacji ς migracje ludƴƻǏŎƛ Ȋ Ƴƛŀǎǘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜ 

ƛƳǇƭƛƪǳƧŊ ōƻǿƛŜƳ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ Řƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀƴƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ƻŦŜǊǘȅ ǳǎƱǳƎ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ Řƻ ǘŜƧ ǇƻǊȅ ƳƴƛŜƧ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴŀŎƘΦ [ƛŎȊōŀ ǿȅƳŜƭŘƻǿŀƵ Řƻ ƎƳƛƴ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ 

ZNOF w larach 2016-2020 wzrƻǎƱŀ ƻ мсΣср҈Σ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ Řƻ Ƴƛŀǎǘ ȊŀƭŜŘǿƛŜ ƻ лΣфм҈Φ bŀƧǎƛƭƴƛŜƧ ǘǊŜƴŘ 

ƧŜǎǘ ǿƛŘƻŎȊƴȅ ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǿ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƭƛŎȊōŀ ǿȅƳŜƭŘƻǿŀƵ ƴŀ ǿƛŜǏ ȊŀǿǎȊŜ 
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ǇǊȊŜǿȅȍǎȊŀƱŀ ƭƛŎȊōť ǿȅƳŜƭŘƻǿŀƵ Řƻ ƳƛŀǎǘŀΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘΣ ǇƻȊŀ bƻǿŊ {ƻƭŊΣ 

w latach 2016-нлнл ƭƛŎȊōŀ ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƵ Ȋ Ƴƛŀǎǘŀ ǇǊȊŜǿȅȍǎȊŀƱŀ ƭƛŎȊōť ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƵ ȊŜ ǿǎƛΦ 

W latach 2011-нлнм ǿ ½bhC ƴŀ Ǉƻōȅǘ ǎǘŀƱȅ ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƱƻ ǎƛť ƱŊŎȊƴƛŜ опΣу ǘȅǎΦ ƻǎƽōΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ртΣм҈ 

ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƻǎƻōȅ ƳŜƭŘǳƧŊŎŜ ǎƛť ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜΦ aƛŀǎǘƻΣ Ƨŀƪƻ ǿŀȍƴȅ ƻǏǊƻŘŜƪ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅΣ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅΣ ƴŀǳƪƻǿȅ ƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻΣ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ōƻǿƛŜƳ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ 

atrakcyjnym rynkiem pracy i ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƎƳƛƴ ½bhCΦ .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť 

ǇƻȊƛƻƳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊȅƳ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƛƴƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƴǇΦ ²ǊƻŎƱŀǿ 

ŎȊȅ tƻȊƴŀƵΣ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŀƪ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻȍŊŘŀƴȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪƛŜƳ ƳƛƎǊŀŎƧƛΣ ǿ ǘȅƳ Řƭŀ 

ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ ²ȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƴƛŀ aƱƻŘȊƛŜȍ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ12 ǿǎƪŀȊǳƧŊ ōƻǿƛŜƳ ƴŀ ƴƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ½bhC 

Řƭŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ !ƴŀƭƛȊȅ ƴƛŜ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƛŜ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ ōŀŘŀƴƛ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ǎȊƪƽƱ 

ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ½bhC ŎȊǳƧŊ ǇǊȊȅǿƛŊȊŀƴƛŜ Řƻ ƳƛŜƧǎŎŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǎƛť ǳŎȊŊΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ сп҈ ǳŎȊƴƛƽǿ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ƳƛƎǊŀŎƧŜ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ р ƭŀǘΣ ŀ ƧŜŘȅƴƛŜ Ŏƻ ǘǊȊŜŎƛ ǳŎȊŜƵ ŘŜƪƭŀǊǳƧŜΣ ȍŜ ŎƘŎƛŀƱōȅ 

Ǉƻ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ Ȋƻǎǘŀŏ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ ½bhCΦ tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ13 

½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ-bƻǿƻǎƻƭǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿȅƪŀȊŀƱŀΣ ȍŜ ŎȊȅƴƴƛƪŀƳƛ ǿȅǇȅŎƘŀƧŊŎȅƳƛ ȊŜ 

½bhC Řƻ ǇƻȍŊŘŀƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΣ ǇǊŀŎȅ ƛ ƴŀǳƪƛ ǎŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿŀǊǳƴƪƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ 

όƴǇΦ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƎƻ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀύ ƻǊŀȊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵΣ ƻferty kulturalnej czy 

ƻǏǿƛŀǘƻǿŜƧΦ tǊȊŜǿŀƎť ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŊ ½bhC ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘΥ ƴƛȍǎȊŜ ƪƻǎȊǘȅ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ Ǉƭŀƴȅ 

ōǳŘƻǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ƭŜǇǎȊŀ ƧŀƪƻǏŏ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ ǿȅǎƻƪŀ ƭŜǎƛǎǘƻǏŏΣ 

ȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ Řƻ ǳǎƱǳƎ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻōŜŎƴƻǏŏ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜƧ ǳŎȊŜƭƴƛ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 

ƭǳōǳǎƪƛƳΣ ƪǘƽǊŀ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǿƛŜƭǳ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ όŎƘƻŏ ƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘύ Ȋ ǇǊŜǎǘƛȍƻǿȅƳ ²ȅŘȊƛŀƱŜƳ 

Lekarskim. 

WŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧŎȊťǎǘǎȊȅŎƘ ǇƻǿƻŘƽǿ ƳƛƎǊŀŎƧƛΣ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿ ½bhCΣ ŀƭŜ ƛ ŎŀƱȅƳ ƪǊŀƧǳΣ ƧŜǎǘ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŜ 

ōŀǊŘȊƛŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ς ǿƛŜƭŜ ƻǎƽō 

ŘŜŎȅŘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ȊƳƛŀƴť ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ǿƱŀǏƴƛŜ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ƭƻƪŀƭƴȅ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ 

ǊƻȊǿƽƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻΣ ŎƻǊŀȊ ŎȊťǎǘǎȊŊ ǇǊŀƪǘȅƪŊ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŀƪ 

ŘƻƧŜȍŘȍŀƴƛŜ Řƻ ǇǊŀŎȅ ǇƻȊŀ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΣ Ŏƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ƳƛƎǊŀŎƧƛΦ ½ ŀƴŀƭƛȊȅ 

tǊȊŜǇƱȅǿȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ȊŀǘǊǳŘƴƛeniem w 2016 rΦ ǿȅƴƛƪŀΣ ƛȍ ǿ нлмс ǊΦ ƻƪƻƱƻ моΣт ǘȅǎΦ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ½bhC ŘƻƧŜȍŘȍŀƱƻ Řƻ ǇǊŀŎȅ ǇƻȊŀ ƎƳƛƴť ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ όру҈ύ 

ŘƻƧŜȍŘȍŀƱŀ Řƻ ƛƴƴŜƧ ƎƳƛƴȅ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜƧ ǿ ǎƪƱŀŘ ½bhCΦ bŀƧǿƛťŎŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ½bhC ŘƻƧŜȍŘȍŀƱƻ Řƻ 

 
12 {ȊŀōŀƴΣ 5 ƛ [ƛǎƻǿǎƪƛΣ YΦ αaƱƻŘȊƛŜȍ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ wŀǇƻǊǘ Ȋ ōŀŘŀƴƛŀ ǳŎȊƴƛƽǿέΣ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƛΣ нлнм ǊΦ 
13 !ƴŀƭƛȊŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ Ƴƛŀǎǘ ƭǳō ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ 
ƎƱƽǿƴŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ƳƛƎǊŀŎƧƛΦ 5ƛŀƎƴƻȊŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŀ Řƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ ς 
Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego, lipiec 2022 r. 
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ǇǊŀŎȅ Řƻ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȅ όом҈ ƻƎƽƱǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ½bhC ŘƻƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǇǊŀŎȅύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƎƳƛƴȅ 

{ǳƭŜŎƘƽǿ όмт҈ύ ƛ bƻǿŀ {ƽƭ όмп҈ύ14.  

²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ Ȋ  нлнм ǊΦ ǿ ǏǿƛŜǘƭŜ ǿȅƴƛƪƽǿ Ȋ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ {Ǉƛǎǳ tƻǿǎȊŜŎƘƴŜƎƻΣ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŜ 

ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ŘƻƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǇǊŀŎȅ Řƻ ½bhC ǎǇƻȊŀ ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ƧŜǎǘ ǿƛťƪǎȊŀΣ ƴƛȍ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō 

ŘƻƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƎƳƛƴŀƳƛ ½bhCΦ tƛŜǊǿǎȊŀ ǿŀǊǘƻǏŏΣ нслул ƻǎƽōΣ  ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ōŀǊŘȊƻ 

ǎƛƭƴŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ǘŜƎƻ ƻǏǊƻŘƪŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƴŀ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŊ ŎȊťǏŏ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻΦ 

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΣ ǎŀƭŘƻ ŘƻƧŀȊŘƽǿ ƛ ǿȅƧŀȊŘƽǿ Řƻ ǇǊŀŎȅ ǿȅƴƻǎƛ Ҍпфпо ƻǎƻōȅΦ 

tǊƻǇƻǊŎƧƻƴŀƭƴƛŜ Řƻ ǊǳŎƘǳ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ƻǏǊƻŘƪƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜ ½bhCΣ ƴŀƧǎƛƭƴƛŜƧǎȊŜ ǇƻǿƛŀȊŀƴƛŜ Ȋ 

ƻōǎȊŀǊŜƳ ǇƻȊŀ ½bhC Ƴŀ bƻǿŀ {ƽƭΦ 5ƻƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅ ǘŀƳ Řƻ ǇǊŀŎȅ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ½bhC ǎǘŀƴƻǿƛŊ орΣп҈ 

ŘƻƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅŎƘ ƻƎƽƱŜƳ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜ рпΣс҈Φ 

tƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƻŦŜǊǘȅ ǇǊŀŎȅ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ Ƴŀ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ½bhCΦ aƻȍƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǇǊȊȅǇǳǎȊŎȊŀŏΣ ȊŜ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǘŀƪƛ ǿȅƴƛƪ ƳŀƧŊ  ƎƳƛƴȅ ǎŊǎƛŀŘǳƧŊŎŜ Ȋ ƳƛŀǎǘŜƳ bƻǿŀ {ƽƭΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǿŜǎȊƱȅ 

do ZNOF. 

 

Tabela 2Υ 5ƻƧŀȊŘȅ Řƻ ǇǊŀŎȅ Řƻ Ƴƛŀǎǘ ƛ ƎƳƛƴ ½bhC ƻƎƽƱŜƳΦ  

Ruch ludności ogółem- przyjazdy i wyjazdy  
Przyjeżdżający 
ogółem 

Wyjeżdżający 
ogółem  

Saldo  

Zielona Góra 14195 5768 8427 

Nowa Sól 5266 2492 2774 

Otyń - miasto 240 333 -93 

Otyń - obszar wiejski 146 1171 -1025 

Nowogród Bobrzański - miasto 568 899 -331 

Nowogród Bobrzański - obszar wiejski 648 952 -304 

Sulechów - miasto 1876 2547 -671 

Sulechów - obszar wiejski 1474 2032 -558 

Świdnica 656 1591 -935 

Czerwieńsk - miasto 748 753 -5 

Czerwieńsk - obszar wiejski 202 1555 -1353 

Zabór 61 1044 -983 

 Razem 26080 21137 4943 

¾ǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘΥ D¦{. 5ƻƧŀȊŘȅ Řƻ ǇǊŀŎȅ ǿ ǏǿƛŜǘƭŜ ǿȅƴƛƪƽǿ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ {Ǉƛǎǳ tƻǿǎȊŜŎƘƴŜƎƻ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

ƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵ нлнмΦ 

 
14 tƻǘŜƴŎƧŀƱ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ-Nowosolskiego Obszaru 
CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ b{t нлнмΣ ¦ǊȊŊŘ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅ ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜ 
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²ŜǿƴŊǘǊȊ ƻōǎȊŀǊǳ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ŘƻƳƛƴǳƧŊ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ ƛ bƻǿŀ {ƽƭΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊŜƧƳǳƧŊ улΣсф҈ ƻǎƽō 

ŘƻƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǇǊŀŎȅΣ Ȋ ōŀǊŘȊƻ ǿƛŘƻŎȊƴŊ ǇǊȊŜǿŀƎŊ ǿƛťƪǎȊŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΦ 

bŀƧǿƛťŎŜƧ ƻǎƽō ŘƻƧŜȍŘȍŀ Řƻ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȅ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ƎƳƛƴΥ /ȊŜǊǿƛŜƵǎƪ ς 1676, {ǳƭŜŎƘƽǿ ς 1366 

ƛ |ǿƛŘƴƛŎŀ ς мопоΦ bƛŜǿƛŜƭŜ ƳƴƛŜƧ Ȋ bƻǿŜƧ {ƻƭƛ ƛ Ȋ ½ŀōƻǊǳΦ ¢ȅƭƪƻ ǘŜ Řǿŀ Ƴƛŀǎǘŀ ƳŀƧŊ ŘƻŘŀǘƴƛŜ ǎŀƭŘƻ 

ǿȅƧŀȊŘƽǿ ƛ ǇǊȊȅƧŀȊŘƽǿΦ ² ōŀǊŘȊƛŜƧ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƧ ŀƴŀƭƛȊƛŜΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ƳƛŜƧǎƪƻ-wiejskich 

ǿŜȋƳƛŜƳȅ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǇƻŘȊƛŀƱ ƴŀ Ƴƛŀǎǘƻ ƛ ƻōǎȊŀǊ ǿƛŜƧǎƪƛΣ ȊǿǊŀŎŀ ǳǿŀƎť ōŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪ 

ǿȅƧŀȊŘƽǿ Ȋ ǘŜǊŜƴƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ƴǇΦ ǿ ƎƳƛƴƛŜ hǘȅƵ ƧŜǎǘ ƻƴ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿȅȍǎȊȅ Řƭŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƴƛȍ 

dla miastaΦ ²ǎƪŀȊǳƧŜ ǘƻ ƴŀ ǿȅǊŀȋƴŜ ȊƳƛŜrzanie tego obszaru w kierunku odchodzenia od rolnictwa i 

ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛ ǘȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿΦ tƻȊƻǎǘŀƱŜ Ƴƛŀǎǘŀ ½bhC ƴƛŜ ƳŀƧŊ ǘŀƪ ŘǳȍŜƎƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ Ƨŀƪƻ ƻǏǊƻŘƪƛ 

ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƧŊŎŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ {ŀƭŘƻ ǿȅƧŀȊŘƽǿ ƛ ǇǊȊȅƧŀȊŘƽǿ Řƭŀ {ǳƭŜŎƘƻǿŀΣ bƻǿƻƎǊƻŘǳ .ƻōǊȊŀƵǎƪƛŜƎƻ  

i CzerwieƵǎƪŀ ƧŜǎǘ ƎƱťōƻƪƻ ǳƧŜƳƴŜ ƛ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƛŎƘ ǎŀǘŜƭƛŎƪƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȅΦ 

tƻƴƛȍǎȊŜ ǘŀōŜƭŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ǇƻƪŀȊǳƧŊ ƻǇƛǎŀƴŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀΦ 

Tabela 3Υ 5ƻƧŀȊŘȅ ƛ ǿȅƧŀȊŘȅ Řƻ ǇǊŀŎȅ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ǿŜǿƴŊǘǊȊ ½bhCΦ 

Ruch ludności na terenie ZNOF przyjeżdżający wyjeżdżający saldo 

Zielona Góra 7751 2259 5492 

Nowa Sól 1868 1279 589 

Otyń - miasto 117 682 -565 

Otyń - obszar wiejski 81 938 -857 

Nowogród Bobrzański - miasto 28 466 -438 

Nowogród Bobrzański - obszar wiejski 37 633 -596 

Sulechów - miasto 337 847 -510 

Sulechów - obszar wiejski 400 632 -232 

Świdnica 531 1406 -875 

Czerwieńsk - miasto 384 623 -239 

Czerwieńsk - obszar wiejski 131 1151 -1020 

Zabór 256 1005 -749 

Razem  11921 11921 0 

¾ǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘΥ D¦{Φ 5ƻƧŀȊŘȅ Řƻ ǇǊŀŎȅ ǿ ǏǿƛŜǘƭŜ ǿȅƴƛƪƽǿ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ {Ǉƛǎǳ tƻǿǎȊŜŎƘƴŜƎƻ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

ƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵ нлнмΦ 

Tabela 4Υ YƛŜǊǳƴƪƛ ǇǊȊȅƧŀȊŘƽǿ Řƻ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȅΥ 

Zielona Góra przyjazdy do pracy 
Liczba 
osób 

Nowa Sól 1041 

Otyń - miasto 77 

Otyń - obszar wiejski 324 

Nowogród Bobrzański - miasto 412 

Nowogród Bobrzański – obszar wiejski 576 

Sulechów - miasto 791 
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Sulechów - obszar wiejski 575 

Świdnica 1343 

Zabór 936 

Czerwieńsk - miasto 595 

Czerwieńsk - obszar wiejski 1081 

 

Dojeżdżający do Zielonej Góry wg. 
miast na obszarze ZNOF 

 Liczba 
osób 

Nowa Sól 1041 

Sulechów - miasto 791 

Czerwieńsk - miasto 595  

Dojeżdżający do Zielonej Góry wg. 
gmin ZNOF 

 Liczba 
osób  

Czerwieńsk  1676 

Sulechów  1366 

Świdnica 1343 

Nowa Sól 1041 

Zabór  936 

 

Dojazdy do Nowej Soli wg gmin  Liczba 
osób 

Otyń -miasto 1192 

Zielona Góra 605 

¾ǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘΥ D¦{Φ 5ƻƧŀȊŘȅ Řƻ ǇǊŀŎȅ ǿ ǏǿƛŜǘƭŜ ǿȅƴƛƪƽǿ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ {Ǉƛǎǳ tƻǿǎȊŜŎƘƴŜƎƻ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

ƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵ нлнмΦ 

 

²ǏǊƽŘ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ǿ ½bhC ǿȅƳƛŜƴƛŀ ǎƛť ƳΦƛƴΦ {ȊǇƛǘŀƭ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜŎƪƛΣ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ 

½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƛ ƻǊŀȊ ƭƛŎȊƴŜ Ǉǳƴƪǘȅ ƘŀƴŘƭƻǿŜ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎǘǊŜŦȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ 

όƴǇΦ bƻǿȅ YƛǎƛŜƭƛƴ ƛ ǎǘǊŜŦŀ ǇǊȊȅ ¢ǊŀǎƛŜ tƽƱƴƻŎƴŜƧύΦ ² bƻǿŜƧ {ƻƭƛΣ ŘǊǳƎƛƳ Ŏƻ Řƻ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ƳƛŜǏŎƛŜ ½bhCΣ 

ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿ tƽƱƴƻŎƴŜƧ ƛ tƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ {ǘǊŜŦƛŜ tǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧΦ 

² ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ ǊǳŎƘ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ǎǘǊƻƴťΥ ǎǘǊŜŦ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ǎȊǇƛǘŀƭŀ ƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 

ǿƻƧǎƪƻǿŜƧ ǿ ƎΦ {ǳƭŜŎƘƽǿΤ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ /ȊŜǊǿƛŜƵǎƪŀ ό!ǊŎƻōŀƭŜƴƻΣ Lb9·Σ [C/Σ WY. Dwh¦tΣ tYt /ŀǊƎƻΣ 

½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƛ tǳƱƪ tǊȊŜŎƛǿƭƻǘƴƛŎȊȅύ ǿ ƎƳƛƴƛŜ /ȊŜǊǿƛŜƵǎƪ ƻǊŀȊ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ bƻǿƻƎǊƻŘǳ .ƻōǊȊŀƵǎƪƛŜƎƻ 

όDƽǊŀȍŘȍŜ YǊǳǎȊȅǿŀΣ 9ǳǊƻōǳŘΣ 9ǳǊƻǾƛŀύ ƛ YǊȊȅǿŀƵŎŀ όƧŜŘƴƻǎǘƪŀ ǿƻƧǎƪƻǿŀ ƻǊŀȊ ȊŀƪƱŀŘ ƪŀǊƴȅύ ǿ ƎƳƛƴƛŜ 

bƻǿƻƎǊƽŘ .ƻōǊȊŀƵǎƪƛΦ 

Komplementarny system usług 

tƻȊŀ ǇǊȊŜǇƱȅǿŀƳƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊȅƳƛΣ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜ ǿ ½bhC ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ 

ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ½bhCΣ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ ǇŜƱƴƛ ŦǳƴƪŎƧť ƻǏǊƻŘƪŀ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ 
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ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΣ {ǳƭŜŎƘƽǿ ƛ bƻǿŀ {ƽƭ ǘƻ ƻǏǊƻŘƪƛ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅƳΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ 

ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǘƻ ƻǏǊƻŘƪƛ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ƭƻƪŀƭƴȅƳΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŊ ŘƻǎǘťǇ Řƻ 

ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƛ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǳǎƱǳƎΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƻǏǊƻŘƪƛ ƻ ȊƴŀŎȊeniu ponadlokalnym 

ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ƻŦŜǊǳƧŊ ǳǎƱǳƎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻǇƛŜƪŊ ȊŘǊƻǿƻǘƴŊΣ ŎȊȅ ŜŘǳƪŀŎƧŊ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ƛ ǿȅȍǎȊŊ15. 

½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿƛŘƻŎȊƴŜ ǊƽȍƴƛŎŜ ǿ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΣ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƎƳƛƴ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ ȊŀǘŜƳ ŎȊťǎǘƻ Ȋ ƻŦŜǊǘȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧΣ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜƧ ŎȊȅ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ 

ƳƛŀǎǘΦ ²ƛŘƻŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ƳΦƛƴΦ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǎȊƪƽƱ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

½bhC ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜΣ bƻǿŜƧ {ƻƭƛΣ {ǳƭŜŎƘƻǿƛŜ ƛ /ȊŜǊǿƛŜƵǎƪǳΦ aƻȍƴŀ ȊŀǘŜƳ ȊŀƱƻȍȅŏΣ 

ƛȍ ƳƱƻŘȊƛŜȍ Ȋ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƎƳƛƴ ½bhC ŘƻƧŜȍŘȍŀ ȊŀǘŜƳ Řƻ ǘȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΣ Ŏƻ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ōƛƻǊŊŎȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ w badaniu aƱƻŘȊƛŜȍ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ς stanowili oni 10,2% badanej 

ǇǊƽōȅΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎȊƪƽƱ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǿ ½bhCΣ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ƭƛŎȊōŊ ǳŎȊƴƛƽǿ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť 

ǇƭŀŎƽǿƪƛ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜ όтсΣн҈ ƻƎƽƱǳ ƭƛŎȊōȅ ǳŎȊƴƛƽǿ ƭƛŎŜƽǿ ƻƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅŎƘ 

i 65,м҈ ǳŎȊƴƛƽǿ ǘŜŎƘƴƛƪƽǿ ǿ ½bhCύΦ .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƭƛŎȊōť ǳŎȊƴƛƽǿ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƧŜŘŜƴ 

ƻŘŘȊƛŀƱΣ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ƻōƱƻȍŜƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǿ bƻǿŜƧ {ƻƭƛΦ  

{ȊƪƻƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ƎƳƛƴȅ ǘǿƻǊȊŊŎŜƧ ½bhCΣ Ŏƻ ǿŀǊǳƴƪǳƧŜ ƛŎƘ ƭŜǇǎȊŊ 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏΣ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΦ ½ ŀƴŀƭƛȊȅ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ǎƪƻƭŀǊȅȊŀŎƧƛ 

brutto16 Ȋŀ нлнм ǊΦ ǿȅƴƛƪŀΣ ƛȍ ŎȊťǏŏ ŘȊƛŜŎƛ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎȅŎƘ ƎƳƛƴȅ ½bhC ǳŎȊťǎȊŎȊŀ ƧŜŘƴŀƪ Řƻ ǎȊƪƽƱ 

zlokalizowanych poza miejscem zamieszkania ς Řƭŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ Ȋ ƴƛŎƘ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƴƛŜ 

ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱŀ ōƻǿƛŜƳ млл҈Φ ²ȅƧŊǘƪƛŜƳ ƧŜǎǘ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ ƛ bƻǿŀ {ƽƭΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ 

ǎƪƻƭŀǊȅȊŀŎƧƛ ǿȅƴƛƽǎƱ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ млрΣт҈ ƛ млтΣп҈Φ Podobna sytuacja ma miejsce w przypadku 

przedszkoli ς ƱŊŎȊƴƛŜ фтΣу҈ ŘȊƛŜŎƛ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ½bhC ƻōƧťǘȅŎƘ ƧŜǎǘ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅƳΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ 

ǘȅƭƪƻ ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜ ƛ bƻǿŜƧ {ƻƭƛ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ млл҈Σ Ŏƻ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ǘȅƳΣ ƛȍ Řƻ 

lokalnych przedszkolƛ ǳŎȊťǎȊŎȊŀƧŊ ŘȊƛŜŎƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǇƻȊŀ ǘȅŎƘ ƳƛŀǎǘΦ 

.ƭƛȍǎȊȅ ƻōǊŀȊ ǇƻǿƛŀȊŀƵ ǇƻƪŀȊǳƧŊ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǿ ƎƳƛƴ ǇƻǊǳǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƳƛŜŘȊȅ 

nimi. W danych GUS odnajdujemy m.in. ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŘƻƧŀȊŘƽǿ Řƻ ǎȊƪƽƱΦ 

Tabela 5Υ 5ƻƧŀȊŘȅ Řƻ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ i ponadpodstawowych w gminach ZNOF 

Dojazdy 
do 

Gmina - 
wyjazd 

Szkoły 
podstawowe 

Szkoły 
ponadpodstawowe 

Zielona 
Góra  

bƻǿŀ {ƽƭ 10 106 

{ǳƭŜŎƘƽǿ 19 243 

 
15 Vide: Model struktury funkcjonalno-przestrzennej ς Obszar osadniczo-ǎǇƻƱŜŎȊƴȅΣ ½ŀƱŊŎȊƴƛƪ ƴǊ м Řƻ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ 
Strategii. 
16 WǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ǎƪƻƭŀǊȅȊŀŎƧƛ ōǊǳǘǘƻ όǎȊƪƻƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜύ ς rŜƭŀŎƧŀ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǳŎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť όǎǘŀƴ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ 
Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻύ ƴŀ ŘŀƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ όƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǿƛŜƪǳύ Řƻ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ όǎǘŀƴ ǿ Řƴƛǳ ом ·LLύ ǿ 
ƎǊǳǇƛŜ ǿƛŜƪǳ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ Ƨŀƪƻ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŀ ǘŜƳǳ ǇƻȊƛƻƳƻǿƛ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ 
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/ȊŜǊǿƛŜƵǎƪ 130 367 

bƻǿƻƎǊƽŘ 
.ƻōǊȊŀƵǎƪƛ 

16 370 

hǘȅƵ 8 97 

|ǿƛŘƴƛŎŀ 85 316 

½ŀōƽǊ 130 184 

 RAZEM 398 1683 

¾ǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘΥ D¦{ нлннǊΦ 

 

Tabela 6Υ 5ƻƧŀȊŘȅ Řƻ ǎȊƪƽƱ podstawowych i ponadpodstawowych w gminach ZNOF. 

Gmina 
Szkoły podstawowe -
wyjeżdzający ogółem 

Szkoły podstawowe- 
przyjeżdżający 
ogółem 

Saldo 

Zielona Góra 57 480 423 

Nowa Sól 40 152 112 

Sulechów 26 77 51 

Czerwieńsk 136 24 -112 

Nowogród Bobrzański 20 0 -20 

Otyń 56 17 -39 

Świdnica 95 11 -84 

Zabór 130 0 -130 

Razem 560 761 201 
 

Gmina 
Szkoły  

ponadpodstawowe - 
wyjeżdżający 

Szkoły 
ponadpodstawowe- 
przyjeżdżający 

Saldo 

Zielona Góra 153 3026 2873 

Nowa Sól 134 1467 1333 

Sulechów 264 522 258 

Czerwieńsk 386 168 -218 

Nowogród Bobrzański 391 0 -391 

Otyń 351 0 -351 

Świdnica 322 0 -322 

Zabór 190 0 -190 

Razem 2191 5183 
 

¾ǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘΥ D¦{ нлннǊΦ 

½ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƛŜΣ ȍŜ ƎƱƽǿƴȅƳƛ ŎŜƭŀƳƛ ŘƻƧŀȊŘƽǿ Řƻ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ 

ƛ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǎŊ ǿ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛΥ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀΣ bƻǿŀ {ƽƭ ƛ {ǳƭŜŎƘƽǿΦ 
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tƻƴƛȍǎȊŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ŘƻƧŀȊŘƽǿ Řƻ ǎȊƪƽƱ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘ ǇƻƪŀȊǳƧŜ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ǊǳŎƘǳ 

ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ƎƳƛƴŀƳƛΦ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ ǇǊȊȅƧƳǳƧŜ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ 

Ȋ /ȊŜǊǿƛŜƵǎƪŀΣ |ǿƛŘƴƛŎȅ ƛ Ȋ ½ŀōƻǊǳΦ ¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ ǎȊƪƽƱ ponadpodstawowych ŘƻŎƛŜǊŀƧŊ Řƻ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȅ 

ȊŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎƳƛƴΦ bŀƧƳƴƛŜƧ Ȋ bƻǿŜƧ {ƻƭƛ ƛ hǘȅƴƛŀΦ ¢ŀƳ ǿƱŀǏƴƛŜ ƧŜǎǘ ŘǊǳƎƛ ƻǏǊƻŘŜƪ ǎƪǳǇƛŀƧŊŎȅ ǳŎȊƴƛƽǿ 

Ȋ bƻǿŜƧ {ƻƭƛ ƛ hǘȅƴƛŀΦ {ǳƭŜŎƘƽǿ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ƴƛŜ ƻŘŘȊƛŀƱǳƧŜ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴŀ ½bhCΦ 

.ŀŘŀƴƛŜ ǇƻƪŀȊǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍΣ ȍŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǘǊȊȅ ƻǏǊƻŘƪƛ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ƛƴƴŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ǇƻȊŀ 

½bhCΦ bŀ ƻƎƽƭƴŊ ƭƛŎȊōť ŘȊƛŜŎƛ ŘƻƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǎȊƪƽƱ ponadpodstawowych - 5183 tylko 1558 dzieci 

ǇƻŎƘƻŘȊƛƱƻ  Ȋ ƎƳƛƴ ½bhCΦ 

Tabela 7Υ 5ƻƧŀȊŘȅ Řƻ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƛ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƎƳƛƴŀƳƛ ½bhCΦ 

Dojazdy do Gmina-wyjazd Szkoły Podstawowe 
Szkoły 

Ponadpodstawowe 

Zielona Góra 

bƻǿŀ {ƽƭ 10 106 

{ǳƭŜŎƘƽǿ 19 243 

/ȊŜǊǿƛŜƵǎƪ 130 367 

bƻǿƻƎǊƽŘ 
.ƻōǊȊŀƵǎƪƛ 

16 370 

hǘȅƵ 8 97 

|ǿƛŘƴƛŎŀ 85 316 

½ŀōƽǊ 130 184 

 RAZEM 398 1683 
 

Nowa Sól  

½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ 0 4 

{ǳƭŜŎƘƽǿ 0 0 

/ȊŜǊǿƛŜƵǎƪ 0 0 

bƻǿƻƎǊƽŘ 
.ƻōǊȊŀƵǎƪƛ 

0 0 

hǘȅƵ 46 250 

|ǿƛŘƴƛŎŀ 0 0 

½ŀōƽǊ 0 0 

 RAZEM 46 254 
 

Sulechów 

½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ 0 9 

bƻǿŀ {ƽƭ 0 0 

/ȊŜǊǿƛŜƵǎƪ 0 12 

bƻǿƻƎǊƽŘ 
.ƻōǊȊŀƵǎƪƛ 

0 0 

hǘȅƵ 0 0 

|ǿƛŘƴƛŎŀ 0 0 
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½ŀōƽǊ 0 0 

 RAZEM 0 21 

¾ǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘΥ D¦{ нлннǊΦ 

tƻǿȅȍǎȊŜ ŘŀƴŜ ǇƻƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǇƻǿƛŀȊŀƴƛŀ ½bhC ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜƳ ǎȅǎǘŜƳǳ 

ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǎŊ ǎƛƭƴŜ ƛ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ Řǿŀ ƎƱƽǿƴŜ ƻǏǊƻŘƪƛ ς ½ƛŜƭƻƴŊ DƽǊť ƛ bƻǿŊ {ƽƭ  ƛ ƳƴƛŜƧǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ 

ŘǿƽŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ς {ǳƭŜŎƘƻǿŀ ƛ /ȊŜǊǿƛŜƵǎƪŀΦ ²ǎƪŀȊǳƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ōŀǊŘȊƻ ǿȅǊŀȋƴŜ 

ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ½bhC ƴŀ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŊ ŎȊťǏŏ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻΦ [ƛŎȊōŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ 

ǇǊȊȅƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǎȊƪƽƱ ƴŀ ƻōǎȊŀǊ ½bhC ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ŘǳȍŊ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ƛ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ 

ƻōǎȊŀǊ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ƳƛƎǊŀŎƧƛ Řƻ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ½bhCΦ 

½ǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǿ ½bhC ǿƛŘƻŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻǇƛŜƪƛ 

ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΦ ² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǎƱǳƎ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ½bhC 

ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǎǿƻƛŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ƭŜŎȊŜƴƛŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜΣ ǿ warunkach 

ambulatoryjnych ƛ ǎȊǇƛǘŀƭƴȅŎƘΣ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ½bhC ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ 

DƽǊȊŜΣ bƻǿŜƧ {ƻƭƛ ƛ {ǳƭŜŎƘƻǿƛŜΦ h ƪƻǊȊȅǎǘƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǘȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƭƛŎȊōȅ 

ǇǊȊȅŎƘƻŘƴƛ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿȅƴƻǎȊŊŎȅ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ф ƛ уΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǿȅƴƛƪ 

Řƭŀ ƪǊŀƧǳ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǘƻ сΦ 

2.4 !ƴŀƭƛȊŀ ǇƻǘǊȊŜō ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ½bhC 

tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜ ǘŀƪȍŜ Ƨŀƪƻ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ƛ ǇǊƻōƭŜƳȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅΣ ƳƻƎŊŎŜ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΦ 

tǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅ ǿȅƴƛƪŀƧŊ Ȋ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǇƱȅƴŊŎȅŎƘ 

z diagnozy oraz danych zebranych w trakcie tworzenia dokumentu strategii, m.in. na spotkaniach 

z przedstawicieƭŀƳƛ ǿƱŀŘȊ ƎƳƛƴ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ ½bhC ƻǊŀȊ ǿŀǊǎȊǘŀǘŀŎƘ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǊƽȍƴȅŎƘ ƎǊǳǇ 

interesariuszy. 

2.4.1 Problemy i wyzwania rozwojowe 

YƭǳŎȊƻǿŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƛ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ǎǘƻƧŊŎŜ ǇǊȊŜŘ ½bhC ŘƻǘȅŎȊŊ ȊŀǊƽǿƴƻ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ Ƨŀƪ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƻōǎȊŀǊǳ ƻǊŀȊ ǿȅƴƛƪŀƧŊ Ȋ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵΦ 

{ȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƳŀƧŊ ǘǳǘŀƧ ōƻǿƛŜƳ ŀƪǘǳŀƭƴŜ ǘŜƴŘŜƴŎƧŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ȊƳƛŀƴŀƳƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƧ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿ ½bhC ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōǳǎƪƛƳΣ ŀƭŜ ƛ ŎŀƱȅƳ ƪǊŀƧǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻƎƽƭƴƻǏǿƛŀǘƻǿȅ 

kryzys klimatyczny. /Ȋȅƴƴƛƪƛ ǘŜ ƛƳǇƭƛƪǳƧŊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŀ ƛ Řƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀƴƛŀ ƻŦŜǊǘȅ ǳǎƱǳƎ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ½bhC Řƻ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ȊƳƛŀƴΣ ŎȊťǎǘƻ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ƻŘ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƎƳƛƴƴȅŎƘΦ tƻƴƛȍŜƧ ȊŜǎǘŀǿƛƻƴƻ ƴŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƛ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ǎǘƻƧŊŎŜ przed ZNOF, 



2021-2030 

  
 

 

55 

ƻŘƴƻǎȊŊŎŜ ǎƛť Řƻ ǿǎǇƻƳƛƴŀƴȅŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜ ŀƪǘǳŀƭƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧť ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎƳƛƴ 

MOF. 

 

Problemy i wyzwania rozwojowe 

Wykluczenie komunikacyjne 
tƻǘǊȊŜōŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ  
i rynku pracy 

bƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ƻŦŜǊǘŀ 
ǿȅƴŀƧƳǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ƴŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ 
warunkach 

Zmiany klimatu i ich negatywne skutki 

½Ƴƛŀƴȅ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ ǿ ƻōǊťōƛŜ ½bhC Kryzys energetyczny 

5ƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƻǎƽō 
starszych 

5ŜŦƛŎȅǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻǇƛŜƪŊ ȍƱƻōƪƻǿŊ 

bƛǎƪŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǳǎƱǳƎ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ƛ 
ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘ 

Potrzeba rozwoju oferty  
ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻ-wychowawczej 

bƛǎƪŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ 
ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ 

Potrzeba rozwoju oferty edukacyjnej  
ƻǊŀȊ ǿȅǊƽǿƴȅǿŀƴƛŜ ǎȊŀƴǎ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ 

α5ǊŜƴŀȍ ƳƽȊƎƽǿέ bƛǎƪŀ ƧŀƪƻǏŏ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ 
 

Wykluczenie komunikacyjne ς ½bhC ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊȊŜ ǎƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴȅ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ŎȊťǏŎƛŀƳƛ ƪǊŀƧǳΣ 

ƧŜŘƴŀƪ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť stosunkowo ǎƱŀōƻ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅƳ ǎȅǎǘŜƳŜƳ transportowym 

o znaczeniu lokalnymΣ Ŏƻ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ƳŀƱŊ ǎǇƽƧƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŊ hōǎȊŀǊǳ. JŜŘƴȅƳ Ȋ ƎƱƽǿƴȅŎƘ 

ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƧŜǎǘ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ƻŦŜǊǘŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ǎƪǳǘƪǳƧŊŎŀ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊȅƳ 

ǇǊȊȅǊƻǎǘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ƻǎƻōƻǿȅŎƘ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳΦ .Ǌŀƪ 

atrakcyjnej oferty pǊȊŜǿƻȊƻǿŜƧ ǎƪǳǘƪǳƧŜ ƴƛǎƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ŎȊťǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ 

w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǎŜƴƛƻǊƽǿΣ Ŏƻ ǇƻƎƱťōƛŀ ǇǊƻōƭŜƳȅ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ {ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎǇǊŀǿƴƛŜ 

ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜƎƻΣ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƧŜǎǘ ŘǳȍȅƳ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ Řƭŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ 

ZNOF, lecz jest to konieczne, ŀōȅ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ komfort ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǇƻǇǊŀǿƛŏ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ǿ ƻōǊťōƛŜ 

obszaru funkcjonalnego. LǎǘƻǘƴŊ ƪǿŜǎǘƛŊ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ōǳŘƻǿŀ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǎƛŜŎƛ 

ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ƛ pieszo-ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ƱŊŎȊŊŎȅŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƎƳƛƴȅΣ Ŏƻ ǇǊȊŜƱƻȍȅ ǎƛť ƴŀ 

ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ hōǎȊŀǊǳΦ IstƻǘƴȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ ƧŜǎǘ ǘǳǘŀƧ Ŧŀƪǘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 

½ŜǎǇƻƱǳ ŘǎΦ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ {¦atΣ ƪǘƽǊȅ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǇǊŀŎŜ ƴŀŘ tƭŀƴŜƳ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ 

aƛŜƧǎƪƛŜƧ Řƭŀ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego. Dokument ten wyznaczy 

ƪƭǳŎȊƻǿŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛŊΣ ǳǊōŀƴƛǎǘȅƪŊ ŎȊȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƛŜƳ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳΣ 

z ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǿȅȊǿŀƵ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ ŀ ǿƛťŎ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƎƳƛƴ ½bhCΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ 

poziomu powiatowego, a nawet regionalnego. 
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Niedostatecznie rozwinięta oferta wynajmu mieszkań na preferencyjnych warunkach – problem ten 

Řƻǘȅƪŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƻǎƽō ƻ ǇǊȊŜŎƛťǘƴȅŎƘ ȊŀǊƻōƪŀŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǘŀƪȍŜ ƭǳŘȊƛ ƳƱƻŘȅŎƘΦ .ǊŀƪǳƧŜ ǘŀƴƛŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵ 

ƴŀ ǿȅƴŀƧŜƳ Řƭŀ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴƛŜ ǎǘŀŏ ƴŀ ȊŀŎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ƪǊŜŘȅǘǳ ƘƛǇƻǘŜŎȊƴŜƎƻΣ ŀ ǿȅƴŀƧŜƳ 

Ǉƻ ŎŜƴŀŎƘ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘ ȊŀōƛŜǊŀ ƛƳ Ȋōȅǘ ŘǳȍŊ ŎȊťǏŏ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀΦ ²ŀǊǘƻ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ǇǊƻōƭŜƳ 

nie tylƪƻ ½bhC ƭŜŎȊ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǿ ƪǊŀƧǳΦ aƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿȅƴŀƧƳǳ ƭǳō ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ 

ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ poczucie bezpiŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ς ƧŜŘƴŊ z ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΦ hŦŜǊǘŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŀ 

Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ǊƻȊǿƛƧŀƴŀΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘ wobec budownictwa 

ǇǊȅǿŀǘƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ƻŦŜǊǘŀ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ƎƱƽǿƴƛŜ Řƻ ƻǎƽō ȊŀƳƻȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘΦ LǎǘƻǘƴŊ ƪǿŜǎǘƛŊ ȊǿƛŊȊŀƴŊ 

Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ŦǳƴƪŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ ½bhC ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ŜŦŜƪǘȅǿƴŀ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŀ ƻǊŀȊ ŘŊȍŜƴƛŜ 

Řƻ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ƱŀŘǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΣ ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŜ ƛ ǳŎƘǿŀƭŀƴƛŜ aƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ tƭŀƴƽǿ 

½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ obecnie ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊ ƴŀ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ hōǎȊŀǊǳ. 

Zmiany demograficzne w obrębie ZNOF – ǿ ŎȊťǏŎƛ ƎƳƛƴ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇǊȊȅōȅǿŀΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ƛƴƴȅŎƘ 

ƴƻǘƻǿŀƴŜ ǎŊ ǎǇŀŘƪƛ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛΦ /ȊťǏŏ ƎƳƛƴ ƧŜǎǘ ȊŀƎǊƻȍƻƴŀ ŘŀƭǎȊŊ ŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧŊ ς ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 

dotyczy to miast na terenie ZNOF, ǇƻȊŀ aƛŀǎǘŜƳ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀΦ ²ȅȊǿŀƴƛŜƳ ōťŘȊƛŜ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 

ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊȅŎƘ ƴŀ ŎŀƱȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳ ς ǿ ǘȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǿŀǊǘƻ 

ȊŀŘōŀŏ ƻ odpowiedni ǊƻȊǿƽƧ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ƻōǎȊŀǊǳ ƻǊŀȊ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ŜŦŜƪǘȅǿƴŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŊ ǿ ŎŜƭǳ ƴƛǿŜƭƻǿŀƴƛŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿ suburbanizacji na obszarach podmiejskich 

i wiejskich. Lǎǘƻǘƴȅ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ƻŦŜǊǘȅ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ 

ŘƻƎƻŘƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ȍȅŎƛŀ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ǎǘȅƳǳƭƻǿŀƴƛǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǿ ŎŜƭǳ 

ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŀ ƻŘǇƱȅǿƻǿƛ ƻǎƽō ƳƱƻŘȅŎƘ ƛ ƘŀƳƻǿŀƴƛŀ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ōťŘŊŎŜƎƻ 

jednym z ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵΦ ²ȊǊƻǎǘ ǳŘȊƛŀƱǳ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿ 

ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ōƻǿƛŜƳ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ǎƪǳǘƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŜ ƴŀ ƪƻƴŘȅŎƧť 

lokalnej gospodarki, ryneƪ ǇǊŀŎȅ ŎȊȅ ǊȅƴŜƪ ŘƽōǊ ƛ ǳǎƱǳƎΣ ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ƪǳǊŎȊŜƴƛŜ ǎƛť Ȋŀǎƻōƽǿ ǎƛƱȅ 

roboczej. tƻƴŀŘǘƻΣ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƧ ƛƳǇƭƛƪǳƧŊ ǎȊŜǊŜƎ ƴŜƎatywnych zjawisk 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƳΦƛƴΦ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀŎƧť ƛ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΦ tǊƻōƭŜƳ ǘŜƴ ŘƻǘȅŎȊȅ ǇǊȊŜŘŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǊƻŘȊƛƴ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ǳōƽǎǘǿŜƳΣ ǿǏǊƽŘ ƪǘƽǊȅŎƘ ŎȊťǎǘƻ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ƻǎƻōȅ ōƛŜǊƴŜ 

zawodowo, co ȊǿƛŊȊŀƴŜ ƧŜǎǘ Ȋ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅƳi warunkami na rynku pracy, nieǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅƳƛ 

defaworyzowanym ƎǊǳǇƻƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ǿ ǘȅƳ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƳƱodym rodzicom, kobietom czy osobom 

starszym i osobom z ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ǿŀȍƴŊ ƎǊǳǇŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ȊŀƎǊƻȍƻƴŊ 

ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ ǎŊ ƛƳƛƎǊŀƴŎƛΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ½NOF, Ƨŀƪ ƛ ŎŀƱȅƳ ƪǊŀƧǳΣ ƧŜǎǘ ŎƻǊŀȊ ǿƛťŎŜƧ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ 

ǿƻƧƴť ǿ ¦ƪǊŀƛƴƛŜΦ Istotnym wyzwaniem w tej sferze jest zatem aktywna integracja i aktywizacja 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ȊŀǿƻŘƻǿŀ ƎǊǳǇ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀŎƧŊΦ 
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Dostosowanie obszaru do potrzeb osób starszych ς ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǘŀǊȊŜƴƛŜ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ 

ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ 

m.in. rozwijanie oferty transportowej i ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ōǳŘȅƴƪƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ōƭƛǎƪƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ {ŜƴƛƻǊȊȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊȅ ƻŘǎŜǘŜƪ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ŀ ȊŀǘŜƳ ƻŦŜǊǘŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŀ ƛ ǊƻȊǊȅǿƪƻǿŀ Řƻ ƴƛŎƘ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŀ ǘŀƪȍŜ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ǎǘŀƭŜ 

rozwijana ς ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ ōťŘȊƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ zadbanie o ŘƻǘŀǊŎƛŜ Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŊ Řƻ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǎŜƴƛƻǊƽǿ 

ZNOF. tƻƴŀŘǘƻΣ ǿ ŘƻōƛŜ ȊƳƛŀƴ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƧ ƛǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǘŜƧ ƎǊǳǇȅΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƛ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ Ƨŀƪ ƛ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ 

ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŦŀƪǘΣ ƛȍ ƻǎƻōȅ ǎǘŀǊǎȊŜ ŎȊťǎǘƻ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƎǊǳǇť ŘŜŦŀǿƻǊȅȊƻǿŀƴŊ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ 

pracy. 

Niska dostępność usług zdrowotnych i opiekuńczych – ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŀ ƳΦƛƴΦ Ȋ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜƧ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ ƪŀŘǊȅ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǘŀǊȊŜƴƛŜ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ƪƻƴƛŜŎȊƴȅ ōťŘȊƛŜ ǊƻȊǿƽƧ 

ǳǎƱǳƎ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΦ hōŜŎƴƛŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ½bhC ƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ŀƴƛ ƧŜŘŜƴ ƻŘŘȊƛŀƱ ƎŜǊƛŀǘǊȅŎȊƴȅΣ ōǊŀƪǳƧŜ 

ǘŀƪȍŜ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ǳǎƱǳƎ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘ Řƭŀ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ƛ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΦ WŜŘƴȅƳ 

z ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ ȊƧŀǿƛǎƪƛŜƳ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ 

ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƛ ȊŀǇƭŜŎȊŜ Řƭŀ ƻǎƽō ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ŎŀƱƻŘƻōƻǿŜƧ ƻǇƛŜƪƛΦ ½Ƴƛŀƴȅ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ 

ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƧ ƛƳǇƭƛƪǳƧŊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǊƻȊǿƻƧǳ ǳǎƱǳƎ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō 

starszych i ŎƘƻǊȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƛŎƘ ǊƻŘȊƛƴΣ ƎƻŘȊŊŎȅŎƘ ȍȅŎƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ Ȋ ƻǇƛŜƪŊ ƴŀŘ 

ƻǎƻōŊ ŎƘƻǊŊ ƛκƭǳō ƴƛŜǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŊΦ LǎǘƻǘƴȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜƳ ǳǎƱǳƎ 

ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛŎƘ ŘŜƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧŀΣ ŀ ǿƛťc zapewnienie ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 

ǘȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Ƴŀ ǘƻ ƴŀ ƻōǎzarach wiejskich. Remedium 

ƳƻȍŜ ōȅŏ np. ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ƛŘŜƛ ǘȊǿΦ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘΦ 

Niska aktywność społeczna i zagrożenie wykluczeniem społecznym ς w ostatnich latach notowany 

ƧŜǎǘ ǎǇŀŘŜƪ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ .ǊŀƪǳƧŜ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƭƛŘŜǊƽǿ 

ŀƪǘȅǿƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ƭƻƪŀƭƴŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ς ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘ ½bhC ƴƻǘƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ƴƛŜƳŀƭ 

ŎŀƱƪƻǿƛǘȅ ōǊŀƪ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛΦ YƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ȊŀǘŜƳ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƭƛŘŜǊƽǿ ƻǊŀȊ 

ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴƛŀ ǘŀƪƛŜƧ Ǌƻƭƛ ǿǏǊƽŘ ƻǎƽō ƳƱƻŘȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ƴƛŜǎǘŜǘȅ Ȋ ǊŜƎǳƱȅ ƴƛŜŎƘťǘƴƛŜ 

ŀƴƎŀȍǳƧŊ ǎƛť ǿ ǎǇǊŀǿȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ ǿ strukturze demograficznej, 

ȊǿƛŊȊŀƴŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ȊŜ ǎǘŀǊȊŜƴƛŜƳ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻǊŀȊ ƴŀǇƱȅǿŜƳ ƛƳƛƎǊŀƴǘƽǿ ǿ ǿȅƴƛƪǳ 

ǿƻƧƴȅ ǿ ¦ƪǊŀƛƴƛŜΣ ǿŀȍƴȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪƛŜƳ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜ ȊƧŀǿƛǎƪǳ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ  
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„Drenaż mózgów” ς ½bhC ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ōƻƎŀǘȅƳ ȊŀǇƭŜŎȊŜƳ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅƳ ƛ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ 

ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΣ ƧŜŘƴŀƪ Řǳȍŀ ŎȊťǏŏ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƴƛŜ ƪƻƴǘȅƴǳǳƧŜ ǘǳǘŀƧ ƴŀǳƪƛ 

ƳƛƳƻ ŦŀƪǘǳΣ ȍŜ Zielonŀ DƽǊŀ ƧŜǎǘ ƳƛŀǎǘŜƳ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛƳΦ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƛ ƧŜǎǘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ 

ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŊ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōǳǎƪƛƳΣ ƧŜŘƴŀƪ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƴƛŜǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƻƴǳƧŊŎŊ ƻŦŜǊǘť 

Ȋŀǳǿŀȍŀƭƴȅ ƧŜǎǘ Řǳȍȅ ƻŘǇƱȅǿ ȊŘƻƭƴȅŎƘ ƻǎƽō Řƻ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƳƛŀǎǘΦ aƱƻŘȊƛŜȍ ǇƭŀƴǳƧŜ ǘŀƪȍŜ ŜƳƛƎǊŀŎƧť 

z ƻōǎȊŀǊǳ ½bhC ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ problemy ze znalezieniem ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜƧ pracy i niskie zarobki, 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ōƭƛǎƪƻǏŏ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƎƻ ǇƻŘ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘŜƳ niemieckiego rynku 

pracy ƻǊŀȊ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ tƻȊƴŀƵ ŎȊȅ ²ǊƻŎƱŀǿ. ²ŀȍƴŜ ƧŜǎǘ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻŦŜǊǘȅ 

ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ ǿ ½bhC Ƨǳȍ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ς w tym 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǎȊƪƽƱ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƛ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘΦ hōŜŎƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ǘǿƻǊȊŊŎŜ hōǎȊŀǊ ōƻǊȅƪŀƧŊ ǎƛť ōƻǿƛŜƳ 

z ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳƛ Ȋ ŘŜŦƛŎȅǘŜƳ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ǇƭŀŎƽǿŜƪ 

ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘΣ Ŏƻ ƻōƴƛȍŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƛŎƘ ƻŦŜǊǘȅ Řƻ 

potrzeb rynku pracy. 

Potrzeba rozwoju przedsiębiorczości i rynku pracy ς ǘŜƴŘŜƴŎƧŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ȊƧŀǿƛǎƪƛŜƳ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť 

ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƳŀƧŊ ǿǇƱȅǿ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƴŀ ǎŦŜǊť ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ½bhCΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ς ǿǊŀȊ ȊŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŜƳ ǎƛť ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ƻǎƱŀōƛŜƴƛǳ ǳƭŜƎŀƧŊ ǘŀƪȍŜ 

Ȋŀǎƻōȅ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻΣ Ŏƻ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ƳƻȍŜ ǿŀǊǳƴƪƻǿŀŏ ǎȅǘǳŀŎƧť ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŊ ƻōǎȊŀǊǳΦ 

½ŀƎǊƻȍŜƴƛŜƳ Řƭŀ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƳƻȍŜ ōȅŏ ŘŜŦƛŎȅǘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅ ƳƛƎǊŀŎƧŀƳƛ 

ƳƱƻŘȅŎƘ ƻǎƽō ƻǊŀȊ ǿȅǎƻƪŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ȊŀƎǊŀƴƛŎznego rynku pracy όȊǿƱŀǎȊŎȊŀ bƛŜƳƛŜŎύ. 

tǊƻōƭŜƳŜƳ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ƴƛǎƪƛŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳΣ Ŏƻ ǇƻƎƱťōƛŀ ōǊŀƪƛ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ōǊŀƴȍŀŎƘ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ {ȊŀƴǎŊ ƴŀ ȊƴƛǿŜƭƻǿŀƴƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ 

ǎƪǳǘƪƽǿ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƳƱƻŘȅŎƘ ƻǎƽō ƳƻȍŜ ōȅŏ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊŜƧ Řƭŀ ƻǎƽō 

ǇƻǎȊǳƪǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊŀŎȅ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ŎȊťǏŎƛ ƪǊŀƧǳ ƻǊŀȊ Řƭŀ ƳƛƎǊŀƴǘƽǿ Ȋarobkowych zza granicy 

(m.in. z Ukrainy). ²ŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ 

stymulowanie lokalneƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƛ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƧŜƎƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ 

ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ƛ ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜΣ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜ ƻǎƻōȅ ƻ ǘǊǳŘƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ 

ǇǊŀŎȅΣ ǿ ǘȅƳ ƳΦƛƴΦ ƪƻōƛŜǘȅΣ ƻǎƻōȅ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΣ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ƻǊŀȊ ƛƳƛƎǊŀƴǘƽǿ ȊŀƎranicznych. 

Zmiany klimatu i ich negatywne skutki – ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜ ǎŊ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ƎƭƻōŀƭƴȅƳΣ 

ŘƻǘȅƪŀƧŊŎȅƳ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻōǎȊŀǊ ½bhCΦ tǊƻōƭŜƳŜƳ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǎƛƭƴŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ǎǳǎȊŊΣ ǇƻǿƻŘȊƛŊ 

ƻǊŀȊ ŎȊťǎǘǎȊȅƳ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜƳ ǎƛƭƴȅŎƘ ǿƛŀǘǊƽǿΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǘŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ƴƛƻǎŊ ȊŜ ǎƻōŊ ȊƴŀŎȊƴŜ ǊȅȊȅƪƻ 

Řƭŀ ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳΦ ²ŀȍƴŜ ƧŜǎǘ ȊŀǘŜƳ ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊcej infrastruktury 
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do ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊōǳŘƻǿť ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘŜǎȊŎȊƻǿŜƧΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 

ǊŜǘŜƴŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǿƽŘ ƻǇŀŘƻǿȅŎƘΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŎȊȅƴƴȅŎƘ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜΦ  

Kryzys energetyczny ς ƛǎǘƻǘƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǿŀǊǳƴƪǳƧŊŎȅƳ ǇƻȊƛƻƳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ǎŊ 

ȊŀǊƽǿƴƻ ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜΣ Ƨŀƪ ƛ ǘǊǿŀƧŊŎȅ ƪƻƴŦƭƛƪǘ ȊōǊƻƧƴȅ ǿ ¦ƪǊŀƛƴƛŜΣ Ŏƻ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ 

ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ƳΦƛƴΦ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎƛƛ 

ƛ ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ƧŜƧ ȋǊƽŘŜƱΦ LǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ZNOF oraz ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ȊƧŀǿƛǎƪǳ ǳōƽǎǘǿŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ƴŀ Ŏƻ ǿǇƱȅǿ Ƴŀ ƳΦƛƴΦ ǎƱŀōȅ ǊƻȊǿƽƧ ǎƛŜŎƛ 

ƴŀƧǿȅȍǎȊȅŎƘ ƴŀǇƛťŏ ƻǊŀȊ ȊƱȅ ǎǘŀƴ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ǎƛŜŎƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎȅƧƴŜƧΦ  

Deficyty związane z opieką żłobkową ς ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ½bhC ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƻ ŘŜŦƛŎȅǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƻǇƛŜƪƛ 

ȍƱƻōƪƻǿŜƧΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȅΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ȊƴŀŎȊƴȅ ƴƛŜŘƻōƽǊ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜƧǎŎ 

w ȍƱƻōƪŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ ² ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƴŀƭŜȍȅ ŘŊȍȅŏ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻŦŜǊǘȅ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊe, 

w ƪǘƽǊŜƧ ǇǊŀŎǳƧŜ ȊƴŀŎȊŊŎŀ ŎȊťǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ½bhCΣ ƳƻƎŊŎȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōƻǿŀŏ ǇƻŘƻōƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ. 

Potrzeba rozwoju oferty opiekuńczo-wychowawczej - ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǳǎƱǳƎ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻ-wychowawczych 

ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǿ ǇŜǿƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǿŀǊǳƴƪǳƧŜ ƛŎƘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ȊŀǿƻŘƻǿŊΦ .Ǌŀƪ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŘȊƛŜŎƪƛŜƳ ƛƳǇƭƛƪǳƧŜ ōƻǿƛŜƳ ǇǊƻōƭŜƳȅ Ȋ 

ǇƻǿǊƻǘŜƳ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅΣ Ŏƻ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ǊƻŘȊƛƴΦ YƭǳŎȊƻǿȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜƧ 

ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎŎ ǿ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀŎƘ ƛ 

ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ƻǇƛŜƪƛ Řƭŀ ƛŎƘ ǿȅŎƘƻǿŀƴƪƽǿ ƻǊŀȊ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛŎƘ ƻŦŜǊǘȅ ǇƭŀŎƽǿŜƪΣ 

ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ȊŀƧťŏ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀΦ 

LƴǘŜǊǿŜƴŎƧŀ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƻŦŜǊǘȅ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻ-ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜƧ Ƴŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƴŀ 

ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ƧŜǎǘ ƻƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘΣ ƴƻǿȅŎƘ ƛ ǊƻȊōǳŘƻǿȅǿŀƴȅŎƘ 

osiedlach, gdzie rokrocznie wzrasta zapoǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǳǎƱǳƎƛ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊťΦ 

Potrzeba rozwoju oferty edukacyjnej oraz wyrównywanie szans edukacyjnych ς ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ 

ȊƳƛŀƴȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ǇƻǘǊȊŜōȅ ƛ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ 

ǎǘŀƱŜ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƻŦŜǊǘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ½bhCΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ 

ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ponadpodstawowych, ǿ ǘȅƳ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎȊƪƽƱ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ 

i ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǊƻǎƴŊŎŊ ƭƛŎȊōť ǳŎȊƴƛƽǿ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΣ istnieje 

ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ Řƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀƴƛŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΣ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ 

ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅǊƽǿƴȅǿania szans edukacyjnych i wsparcia psychologicznego. DǊǳǇŊ 

ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŊ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘȊƛŜŎƛ ƛƳƛƎǊŀƴǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ŎȊťǎǘƻ Řƻǘȅƪŀ ȊƧŀǿƛǎƪƻ 

ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ Z uwagi ƴŀ ȊŀǳǿŀȍŀƴŜ ǘŜƴŘŜƴŎƧŜΣ ƛǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ rozwijanie edukacji 
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ǿƱŊŎȊŀƧŊŎŜƧΣ ƪǘƽǊŀ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǊŀȊ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿ 

ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ȍȅŎƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ /ŜƭŜƳ 

ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǿƱŊŎȊŀƧŊŎŜƧ ƧŜǎǘ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǎȊŀƴǎ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻǎƽō ǳŎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť 

ƻǊŀȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ƛŎƘ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ 

ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵΦ ²ȅȊǿŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ȊŀǘŜƳ ǇƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǿ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǳȊŘƻƭƴƛƻƴȅŎƘ 

ς ƴƛŜȊōťŘƴŜ ǎŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ƻǏǿƛŀǘƻǿŊΣ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǳƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛŀƴƛŜƳ ƛ ŘƻǇƻǎŀȍŀƴƛŜƳ 

ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǿ ŎŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƛŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƎƻ ƛ ǳŀǘǊŀƪŎȅƧƴƛŜƴƛŀ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ 

rozwijania kompetencji kluczowych dzieci i ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ǿ ǘȅƳ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ Řƻ 

aktywnego funkcjonowania na rynku pracy. 

Niska jakość powietrza – ȊǿƛŊȊŀƴŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ƴƛǎƪƛŜƧ ŜƳƛǎƧƛ ōťŘŊŎŜƧ ǿ ŘǳȍŜƧ 

mierze wynikiem wykorzystywania nieefektywnych indywidualnych ȋǊƽŘŜƱ ŎƛŜǇƱŀ ǿ ōǳŘȅƴƪŀŎƘ 

ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘΦ hŘ ƭŀǘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ½bhC ƴƻǘƻǿŀƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŀ ǎȊƪƻŘƭƛǿȅŎƘ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ 

benzopiren. Niska emisja powoduje powstawanie smogu na obszarze funkcjonalnym ς zanieczyszczone 

ǇƻǿƛŜǘǊȊŜ ƧŜǎǘ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴŜ Řƭŀ ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ƛǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ 

oƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ƴƛǎƪŊ ŜƳƛǎƧťΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŜƳƛǎƧť ƭƛƴƛƻǿŊ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŊ Ȋ ƴŀŘƳƛŜǊƴŜƎƻ ǊǳŎƘǳ 

samochodowego. 
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2.4.2 tƻǘŜƴŎƧŀƱȅ 

tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ƳƻŎƴŜ ǎǘǊƻƴȅ ƛ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊŎŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿȅ ƻōǎȊŀǊΣ 

ƪǘƽǊŜ ǿŀǊǳƴƪǳƧŊ ƧŜƎƻ ǇǊȊŜǿŀƎť ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŊ ƻǊŀȊ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƻ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 

W ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛǳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǎȊŀƴǎŜ ƛ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ǘŜƴŘŜƴŎƧŜΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ōťŘŊ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƛƳǇǳƭǎ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅΦ  

 

Potencjały 

tƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 
publicznego 

wƻȊǿƽƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ 

Utworzenie Szybkiej Kolei 
!ƎƭƻƳŜǊŀŎȅƧƴŜƧ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ ¢ǊƽƧƳƛŀǎǘŀ 

hōŜŎƴƻǏŏ ǊȊŜƪƛ hŘǊȅ 

Stworzenie atrakcyjnej oferty 
mieszkaniowej 

!ǘǊŀƪŎȅƧƴŜ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ 

wƻȊǿƽƧ ǘȊǿΦ ȊƛŜƭƻƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 
wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ  
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅƎƳƛƴƴŜƧ 

YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƪŀŘǊȅ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ 
½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ  
lokalnej gospodarki 

wƻȊǿƽƧ ƻŦŜǊǘȅ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ 

¢ƻȍǎŀƳƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŀ  
 

Poprawa jakości transportu publicznego ς jest to bardzo istotne z punktu widzenia rozwoju oraz 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧ ƻōǎȊŀǊǳΦ hŘǇƻǿƛŜŘƴƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƛ ƻŦŜǊǘŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŀ 

Ǉƻǿƛƴƴŀ ǎǘŀŏ ǎƛť ǊŜŀƭƴŊ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŊ Řƭŀ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ ½ƴŀŎȊŊŎƻ ǿǇƱȅƴƛŜ ǘƻ ƴŀ 

ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ½bhC ǇƻǇǊȊŜȊ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ǎƛť Ǉƻ hōǎȊŀǊȊŜ 

i ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƪƻƳŦƻǊǘǳ ǇƻŘǊƽȍȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ŜƳƛǎƧƛ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ƛ ƘŀƱŀǎǳ Ȋ ƴŀŘƳƛŜǊƴŜƎƻ 

ruchu samochodowego.  

Utworzenie Szybkiej Kolei Aglomeracyjnej Lubuskiego Trójmiasta – ǎǘŀƴƻǿƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 

oferty transportu publicznego. SKALT ǎǘŀƴƻǿƛŏ ōťŘȊƛŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿť Řƭŀ ƛƴƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

ς ǿŀǊǘƻ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƪƻƭŜƧƻǿȅ ƧŜǎǘ ƳƴƛŜƧ ŜƳƛǎȅƧƴȅ ƴƛȍ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅΦ {Y!LT ǇƻƱŊŎȊȅ 

ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΣ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŊ ½bhCΦ Z diagnozy 

przeprowadzonej w ramach prac nad tƭŀƴŜƳ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ aƛŜƧǎƪƛŜƧ Řƭŀ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ-

Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego17 ǿȅƴƛƪŀΣ ƛȍ ½bhC ƧŜǎǘ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ŘƻōǊȊŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅ ǇƻŘ 

ǿȊƎƭťŘŜƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅƳ ς ƴƛŜƳŀƭ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƎƳƛƴȅ όǇƻȊŀ ƎƳƛƴŊ ½ŀōƽǊύ ƳŀƧŊ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ŘƻǎǘťǇ 

 
17 5ƛŀƎƴƻȊŀ ǎǘŀƴǳ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ ƛ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛƻǿŜƧ ǿ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ-Nowosolskim Obszarze 
Funkcjonalnym stworzona ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊŀŎ ƴŀŘ tƭŀƴŜƳ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ aƛŜƧǎƪƛŜƧ Řƭŀ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ-
Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego 
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Řƻ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧΣ ŀ ȊƴŀŎȊƴŀ ŎȊťǏŏ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƭƛƴƛƻǿŜƧΣ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƻǿŜƧ ƛ ŘǿƻǊŎƻǿŜƧ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ 

ƭŀǘŀŎƘ ōȅƱŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴŀ ƛ ǊŜƳƻƴǘƻǿŀƴŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊŀŎ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ tYt t[Y ƛ tYt {Φ!Φ 

Stworzenie atrakcyjnej oferty mieszkaniowej – ǿ ǇƭŀƴŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

{ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ LƴƛŎƧŀǘȅǿȅ aƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧΣ ŘȊƛťƪƛ ƪǘƽǊŜƧ Ƴŀ Ǉƻǿǎǘŀŏ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƪƛƭƪŀǎŜǘ ƳƛŜǎȊƪŀƵ 

ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ Řƭŀ ƻǎƽō ƻ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅŎƘ dochodach. tƻƴŀŘǘƻΣ ƎƳƛƴȅΥ |ǿƛŘƴƛŎŀΣ ½ŀōƽǊ ƛ hǘȅƵ 

ŘȅǎǇƻƴǳƧŊ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅƳƛ ǘŜǊŜƴŀƳƛ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅƳƛ ǇƻŘ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜ ς konsekwentny 

ǊƻȊǿƽƧ ǘŀƪƛŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ½bhC ǿƻōŜŎ ƛƴƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎ ŜƳƛƎǊŀŎƧť ƳƱƻŘȅŎƘ ƻǎƽō ƻǊŀȊ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƧŊŎ ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

Rozwój tzw. zielonej gospodarki ς ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ ½bhC ƧŜǎǘ ǎǘŀƱȅ ǊƻȊǿƽƧ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƳΦƛƴΦΥ 

ŜƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΣ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻōƛŜƎǳ ȊŀƳƪƴƛťǘŜƎƻΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ 

na Ȋŀǎƻōȅ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ, ½bhC Ƴŀ ǎȊŀƴǎť ōȅŏ ƭƛŘŜǊŜƳ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ 

ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 

Kształcenie kadry medycznej ς ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƛ ƪǎȊǘŀƱŎƛ ƴŀ ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΦ 

!ōǎƻƭǿŜƴŎƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŊ ƪŀŘǊť ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘŜŦƛŎȅǘ ƧŜǎǘ Ȋŀǳǿŀȍŀƭƴȅ ƴƛŜ 

tylko na ǘŜǊŜƴƛŜ ½bhCΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ½bhC ŘȊƛŀƱŀƧŊ ǘŀƪȍŜ ǎȊƪƻƱȅ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƛ ǇƻƭƛŎŜŀƭƴŜ ƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜ 

ƴŀ ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΦ ²ȅȊǿŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ȊŀǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƳƱƻŘȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ½bhCΦ 

Rozwój oferty spędzania czasu wolnego ς ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƧ ½bhC 

όǎǘŀǊȊŜƴƛŜ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ƻŘǇƱȅǿ ƭǳŘȊƛ ƳƱƻŘȅŎƘύΣ oferta kulturalna i rozrywkowa oraz sportowo-

rekreacyjna ½bhC Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ Řƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀƴŀ Řƻ ǊƽȍƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ Řƻ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ 

produkcyjnym ƻǊŀȊ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǎŜƴƛƻǊŀƭƴȅƳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŎŜŎƘƻǿŀŏ ǎƛť ǿȅǎƻƪŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ όǿ ǘȅƳ Řƭŀ 

ƻǎƽō ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛύ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛŊ ǿ ŎŜƭǳ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ Řƻ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛťΣ 

ǊƻǎƴŊŎȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǘǳǊȅǎǘƽw. Atrakcyjna oferta spťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿŀ 

na ǇƻȊƛƻƳ ȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜō ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǿ miejskich obszarach 

ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ǎŊ ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ ǿȅȍǎȊŜ. LǎǘƻǘƴȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƽƧ ǎƛŜŎƛ ŘǊƽƎ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƛ wƻǿŜǊ aƛŜƧǎƪƛΦ Ponadto, ōŀȊŊ Řƻ 

ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ƻŦŜǊǘȅ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ ƛ ǿȅǎƻƪƛŜ 

walory kulturowe gmin ZNOF.  

Tożsamość lokalna – ƻōǎȊŀǊ ½bhC ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊ ƻǎƻōȅ ƻ ǊƽȍƴȅƳ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛǳΣ ȊŀǘŜƳ ǘƻȍǎŀƳƻǏŏ ƴƛŜ ƧŜǎǘ 

ŘƻōǊȊŜ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴŀΦ tƻǘŜƴŎƧŀƱ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƧŜŘƴŀƪȍŜ ǘǊŀŘȅŎƧŜ ǿƛƴƛŀǊǎƪƛŜΣ ǎǘŀǊƻǇƻƭǎƪƛŜΣ ŀ tŀƪȍŜ 

ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǘǊŀŘȅŎƧƛΣ Ŏƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ǇƻŎȊǳŎƛŀ ǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƛ ǇǊȊȅǿƛŊȊŀƴƛŀ Řƻ 

zamieszkiwanego Obszaru. LǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻōǳŘȊŀƴƛŜ ƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƧ 
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ƻǊŀȊ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ procesach rozwojowych ZNOF, ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ 

ƳƻȍƭƛǿŜ ōťŘȊƛŜ ȊǿƛťkszeƴƛŜ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ hōǎȊŀǊǳ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ǊƻȊǿƽƧ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ 

i ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀƳƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ. 

Rozwój turystyki – ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ atrakcyjne ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ƻǊŀȊ ōƻƎŀǘŊ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜƎƻ ƳΦƛƴΦ Ȋ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ǊȊŜƪƛ hŘǊȅ ƻǊŀȊ ǇƻƴŀŘǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƧ ƭŜǎƛǎǘƻǏŎƛ ǘŜǊŜƴǳΣ 

½bhC ŎŜŎƘǳƧŜ ǎƛť ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳΦ ²ǇƱȅǿ ƴŀ ǘƻ ƳŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜ Ȋŀǎƻōȅ 

dziedzictwa kulturowego (m.in. zabytki) oraz bogate tradycje winiarskie ς ƻōŜŎƴƻǏŏ ƴŀƧǿƛťkszej 

w tƻƭǎŎŜ ǿƛƴƴƛŎȅ ƛ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ ²ƛƴƛŀǊǎǘǿŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ {Ȋƭŀƪǳ ²ina 

i aƛƻŘǳΣ ƪǘƽǊŜ ŎƛŜǎȊŊ ǎƛť ŘǳȍȅƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜƳ ǘǳǊȅǎǘƽǿΦ LǎǘƻǘƴȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

ƧŜǎǘ ȊŀǘŜƳ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǎǇƽƧƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ƳŀǊƪƛ hōǎȊŀǊǳ ƻǊŀȊ ǿǎǇƽƭƴŀ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ǿŀƭƻǊƽǿ 

ƎƳƛƴȅ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ ½bhCΦ ²ǇƱȅƴťƱƻōȅ ǘƻ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŎƛ hōǎȊŀǊǳ ƻǊŀȊ ƴŀǎƛƭŜƴƛŜ 

ruchu turystyŎȊƴŜƎƻΣ Ŏƻ Ȋ ƪƻƭŜƛ ǇǊȊŜƱƻȍȅƱƻōȅ ǎƛť ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ōǊŀƴȍȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ƻƪƻƱƻǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΣ 

ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƛ ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪǳƧŊŎȅŎƘ ƭƻƪŀƭƴȅ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅΦ 

Obecność rzeki Odry – ǇǊȊŜōƛŜƎ hŘǊȅ ǇǊȊŜȊ ǘŜǊŜƴ ½bhC ǎǘŀƴƻǿƛ ƪƭǳŎȊƻǿȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊƻȊǿƻƧǳ ƧŜƎƻ 

ŦǳƴƪŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǿȅǎƻƪŊ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƻǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ŎƛŜƪƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘ Řƻ ŎŜƭƽǿ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿȅŎƘ ƛ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ tƻƴŀŘto, 

ǊȊŜƪŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǿƻŘƴŜƎƻ όǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƛ towarowego). 

hōŜŎƴƛŜ ǊȊŜƪŀ ǿȅƳŀƎŀ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻΣ ŀōȅ ƳƽŎ ǿ ǇŜƱƴƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛΣ ƧŀƪƛŜ 

ǎǘǿŀǊȊŀΦ hŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŀ ǊȊŜƪŀ ƳƻȍŜ ǎǘŀŏ ǎƛť ǿŀȍƴȅƳ ƪŀƴŀƱŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅƳ ƻǊŀȊ 

ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊ ƻōǎȊŀǊǳΦ LƴǘŜǊǿŜƴŎƧŀ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǘŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 

Ƴǳǎƛ ƧŜŘƴŀƪ ƻǇƛŜǊŀŏ ǎƛť ƴŀ ȊŀǎŀŘȊƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƛŘŜť ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ όǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƧύΣ ƪǘƽǊŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿŊ ƧŜǎǘ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ 

ǿǇƱȅǿǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜΣ ƭƻƪŀƭƴŊ ƪǳƭǘǳǊť ƻǊŀȊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏΣ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛΣ ƧŀƪŊ ƴƛŜǎƛŜ ȊŜ ǎƻōŊ ǊǳŎƘ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅΦ YƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǿȊƎƭťŘƴƛenie 

ǊȅȊȅƪŀ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǇƻǿƻŘȊƛƻǿŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ Ȋ ōƛŜƎƛŜƳ ŎȊŀǎǳ ƳƻȍŜ ǎƛť ƴŀǎƛƭŀŏ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎȅ 

kryzys klimatyczny. 

Atrakcyjne położenie geograficzne – ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ blisko granicy niemieckiej ǎǘǿŀǊȊŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ŘŀƭǎȊŜƎƻ 

rozwoju gospodarczego ŘȊƛťƪƛ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǎȊŜǊƻƪƛŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ŘƽōǊ ƛ ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ Ǌȅƴƪǳ Ȋōȅǘǳ. 

½bhC ǿȅƪŀȊǳƧŜ ǎƛƭƴŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅƳƛ, ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻƭǎƪƛƳƛ, 

jak i niemieckimi. tƻƴŀŘǘƻΣ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅ ½bhC ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ǇƻƱƻȍŜƴƛŀ ƴŀ ǇǊȊŜŎƛťŎƛǳ 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ǎȊƭŀƪƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ς ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ Ǝƻ ōƻǿƛŜƳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ Řƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

drogowego (autostrada A2, droga ekspresowa S3, drogi krajowe nr 27 i nr 32), kolejowego (drogi 
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kolejowe krajowe i ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜύΣ ǊȊŜŎȊƴŜƎƻ όtƻǊǘ /ƛƎŀŎƛŎŜΣ Port bƻǿŀ {ƽƭΣ ǇǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǊȊŜŎȊƴŜύ 

ƻǊŀȊ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ όtƻǊǘ [ƻǘƴƛŎȊȅ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ-Babimost). 

Realizacja projektów w ramach współpracy międzygminnej ς ȊǿƛťƪǎȊŀ ǎǇƽƧƴƻǏŏ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŊ hōǎȊŀǊǳ 

ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŀ ǇƻȊƛƻƳ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿΦ Lǎǘƻǘƴŀ ƧŜǎǘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ½bhC, jak i innych 

ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ǿǎǇƽƭƴƻǘƻǿȅŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƴǇΦ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŀΦ 

Zwiększenie poziomu innowacyjności lokalnej gospodarki – ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƭǳōǳǎƪƛŜ ǿȅƪŀȊǳƧŜ 

ǘŜƴŘŜƴŎƧť Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ŎȊŜƎƻ ŘƻǿƻŘŜƳ ƧŜǎǘ ōǳŘƻǿŀ ƧŜŘȅƴŜƎƻ ǿ ƪǊŀƧǳ tŀǊƪǳ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ YƻǎƳƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ½bhCΦ wŜƎƛƻƴ ǇƻŘŊȍŀ Ȋŀ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅƳƛ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳƛ 

Inteligentnymi Specjalizacjami, m.in. innowacyƧƴȅƳ ǇǊȊŜƳȅǎƱŜƳΦ tƻǘŜƴŎƧŀƱ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅƴƛƪŀ 

ȊŀǊƽǿƴƻ Ȋ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ȊŀǎƻōƽǿΣ Ƨŀƪ ƛ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ƛ ǇŀǊƪƽǿ 

technologicznych (np. Park Naukowo-Technologiczny Uniwersytetu ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƛŜƎƻ, Centrum 

9ƴŜǊƎŜǘȅƪƛ hŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧ ǿ {ǳƭŜŎƘƻǿƛŜ ŎȊȅ [ǳōǳǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ LƴƴƻǿŀŎƧƛ ƛ ²ŘǊƻȍŜƵ !ƎǊƻǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ 

w KalskuύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿƛŜƭǳ LƴǎǘȅǘǳŎƧƛ hǘƻŎȊŜƴƛŀ .ƛȊƴŜǎǳ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

i ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ όǘǊŀƴǎŦŜǊ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ȊŜ Ǐǿƛŀǘŀ ƴŀǳƪƛ Řƻ ōƛȊƴŜǎǳύ. Istotnym kierunkiem 

ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜƳ ǇƻȊƛƻƳǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ i rozwojem 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ȊŀǘŜƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ oraz wspieranie sektora 

a|tΣ ƳΦƛƴΦ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻōǎƱǳƎƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ ƻǊŀȊ ǳǎƱǳƎ ŘƻǊŀŘŎȊȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǿŜƧǏŎƛŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

na nowe rynki.  

Dostępność terenów inwestycyjnych ς ƎƳƛƴȅ ½bhC ŘȅǎǇƻƴǳƧŊ ŘƻōǊȊŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅƳƛ ǎǘǊŜŦŀƳƛ 

ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ǇŀǊƪŀƳƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅƳƛ ƻǊŀȊ ǎǘƻǎǳƧŊ ǎȊŜǊŜƎ ȊŀŎƘťǘ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ 

(np. zwolnienie z ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƴƛȍǎȊŜ ŎŜƴȅ ƎǊǳƴǘƽǿύΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ƛǎǘƻǘƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƭŀ 

rozwoju gospodarczego Obszaru. LǎǘƻǘƴŊ ƳƻŎƴŊ ǎǘǊƻƴŊ ½bhC ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǎǘǊŜŦ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊŎȅŎƘ ȊƴŀŎȊƴŊ ƭƛŎȊōť ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ƻǊŀȊ 

ƻŦŜǊǳƧŊŎȅŎƘ ǎȊŜǊƻƪƛ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΦ Wyzwaniem w tym zakresie jest jednak ograniczanie 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŊ ƛ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴŊ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ǎŜƪǘƻǊƽw wysokich 

technologii. 

2.5 Kompleksowa analiza SWOT 

!ƴŀƭƛȊŀ ŘŀƴȅŎƘ ȊŀǎǘŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƵ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƛ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǇƻȊǿƻƭƛƱȅ ƴŀ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƛŜ 

ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ-bƻǿƻǎƻƭǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ 

ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇƻŘǎǘŀǿť Řƻ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ŎŜƭƽǿ ƛ ǿȅǘȅŎȊŜƴƛŀ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΦ ² ŎŜƭǳ 
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ǳǎȅǎǘŜƳŀǘȅȊƻǿŀƴƛŀ ȊŜōǊŀƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ƴŀ ōŀȊƛŜ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƽǿ Ȋ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ŀƴŀƭƛȊť {²h¢Φ ² ƧŜƧ ǊŀƳŀŎƘ ǿȅƻŘǊťōƴƛƻƴƻΥ 

S 

Strengths ς mocne strony 
(pozytywne 
uwarunkowania 
ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜύΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅ ZNOF 

W 
Weaknesses ς ǎƱŀōŜ ǎǘǊƻƴȅ 
(negatywne uwarunkowania 
ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜύΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎŜ 
ǊƻȊǿƽƧ ZNOF 

O 
Opportunities ς szanse, 
pozytywne czynniki 
ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜ 
dalszemu rozwojowi ZNOF 

T 

Threats ς ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ 
(negatywne czynniki 
ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜύ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴŜ Ƨŀƪƻ 
bariery dla dalszego rozwoju 
ZNOF 

½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ½bhCΣ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƳƻŎƴȅŎƘ 

ƛ ǎƱŀōȅŎƘ ǎǘǊƻƴ hōǎȊŀǊǳ ƻǊŀȊ ǎȊŀƴǎ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ǎǘŀƴƻǿƛ ƻōǎȊŜǊƴŊ ǘŀōŜƭť ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŊ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ƻŘƴƻǎȊŊŎŜ 

ǎƛť Řƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎŦŜǊ ƧŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ς ȊŀǊƽǿƴƻ ǎŦŜǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ Ƨŀƪ 

i przestrzennej.  

² ƭǳǘȅƳ нлно ǊΦ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ ½ŜǎǇƻƱǳ ǊƻōƻŎȊŜƎƻΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ 

ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ƳƛŜƭƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƴŀŘŀƴƛŀ ǊŀƴƎ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘƻƳ ŀƴŀƭƛȊȅ {²h¢ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿƱŀǎƴȅƳƛ 

ƻŘŎȊǳŎƛŀƳƛ Ŏƻ Řƻ ǎǘƻǇƴƛŀ ƛŎƘ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ŘŀƭǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ ½bhCΦ ² wyniku przeprowadzonych prac 

ǿȅƱƻƴƛƻƴƻ Ǉƻ мл ƴŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƳƻŎƴȅŎƘ ƛ ǎƱŀōȅŎƘ ǎǘǊƻƴ hōǎȊŀǊǳ ƻǊŀȊ Ǉƻ мл ǎȊŀƴǎ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƵΣ 

ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ƧŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΣ Ŏƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǇƻƴƛȍŜƧΦ 

MOCNE STRONY {_!.9 {¢whb¸ 

5ƻōǊŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ Ȋ ǿƛŜƭƻƳŀ ǎȊƭŀƪŀƳƛ 
komunikacyjnymi o znaczeniu krajowym i 
ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ όŘǊƻƎƛΥ 5YонΣ {оΣ !нΣ ƭƛƴƛŀ 
ƪƻƭŜƧƻǿŀ ƴǊ нто ²ǊƻŎƱŀǿ ς {ȊŎȊŜŎƛƴ DƱƽǿƴȅύ 

bƛǎƪƛ ƛ ǎǇŀŘŀƧŊŎȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ 
produkcyjnym 

Cenne walory przyrodnicze regionu (wysoka 
ƭŜǎƛǎǘƻǏŏΣ ƭƛŎȊƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜΣ ƻōǎȊŀǊȅ 

NATURA 2000, rezerwaty przyrody, rzeka Odra) 

Uboga oferta transportu zbiorowego 
ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧť ǿŜǿƴŊǘǊȊ ƎƳƛƴ 
ǇƻȊŀ ½ƛŜƭƻƴŊ DƽǊŊ ƛ ƳƛŀǎǘŜƳ bƻǿŀ {ƽƭ όŎȊťǏŏ 
ǎƻƱŜŎǘǿ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ȍŀŘƴȅŎƘ ǇƻƱŊŎȊŜƵύ 

bƛŜǿƛŜƭƪŀ ƻŘƭŜƎƱƻǏŏ Řƻ ƎǊŀƴƛŎȅ Ȋ bƛŜƳŎŀƳƛ 
²ȊǊŀǎǘŀƧŊŎȅ ǳŘȊƛŀƱ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ 

poprodukcyjnym ς ǎǘŀǊȊŜƴƛŜ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

½ǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŀ ƻŦŜǊǘŀ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 
ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƎƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ 
zawodowych i technicznych oraz dobra baza 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 

hƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ǎƛť 
ƳƛťŘȊȅ ƎƳƛƴŀƳƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŊ ȊōƛƻǊƻǿŊ όōǊŀƪ 
ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǇƻƱŊŎȊŜƵΣ ōƛƭŜǘƽǿΣ ǊƻȊƪƱŀŘƽǿ ƧŀȊŘȅΣ 
ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ƭƛŎȊōŀ ƛ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŏ 

ǇƻƱŊŎȊŜƵύ 

hōŜŎƴƻǏŏ ƴŀƧǎƛƭƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ƻǏǊƻŘƪŀ 
ǳƴƛǿŜǊǎȅǘŜŎƪƛŜƎƻ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōǳǎƪƛƳΣ 

bƛȍǎȊŜ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ǿ 
ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǿƛťƪǎȊȅƳƛ ƳƛŀǎǘŀƳƛ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳƛ 
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ƻŦŜǊǳƧŊŎȅƳ ǿȅǎƻƪŊ ƧŀƪƻǏŏ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƴŀ ²ȅŘȊƛŀƭŜ 
Medycznym 

5ƻōǊȊŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ǎƛŜŏ ŘǊƽƎ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘΣ 
ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƛ ƎƳƛƴƴȅŎƘΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŀ ǿȊƎƭťŘƴƛŜ 
ŘƻōǊŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ 
ƪƻƱƻǿȅƳ Řƻ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȅ όƻǏǊƻŘƪŀΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƎƻ Ȋ 

ǘŜǊŜƴǳ ½bhC ŘƻƧŜȍŘȍŀ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ƻǎƽōύ 

²ȅǎƻƪƛ ǳŘȊƛŀƱ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻΣ 
ǿȊƎƭťŘŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƎƻ ǿ ǊǳŎƘǳ 

ǿŜǿƴŊǘǊȊ ½bhC 

hōŜŎƴƻǏŏ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Ȋ ƪŀǇƛǘŀƱŜƳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳ 
ƎŜƴŜǊǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ǊƻŎȊƴŜ ǊȊťŘȅ ƪƛƭƪǳ ƳƭŘ ȊƱ 

bƛǎƪŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǳǎƱǳƎ 
ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ƭǳō ƧŜƧ ōǊŀƪΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ Řƭŀ ƻǎƽō 
ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ όōǊŀƪ ƎŜǊƛŀǘǊƛƛΣ ǘȅƭƪƻ ƧŜŘŜƴ ȊŀƪƱŀŘ 
ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻ-ƭŜŎȊƴƛŎȊȅΣ ōŀǊŘȊƻ ŘƱǳƎƛ ŎȊŀǎ 

ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ƴŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧťΣ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎƱǳȍŊŎŀ ƻǇƛŜŎŜ ǇŀƭƛŀǘȅǿƴŜƧ ƛ 

hospicyjnej) 

²ƛƴƛŀǊǎǘǿƻ ƛ ŜƴƻǘǳǊȅǎǘȅƪŀ Ƨŀƪƻ ǿȅǊƽȍƴƛƪ ƻōǎȊŀǊǳ 
funkcjonalnego 

Niedostateczna liczba instytucji opieki nad 
ŘȊƛŜŏƳƛ Řƻ ƭŀǘ о όōŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō 
ƻŎȊŜƪǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ȍƱƻōƪǳ ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ 

DƽǊȊŜύ 

tƻǎǘťǇ ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ 
όȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŀ ǎƛť ŘƱǳƎƻǏŏ ŘǊƽƎ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΣ 
ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǊǳŎƘǳ 
rowerowego przez inicjatywy takie jak 
½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƛ wƻǿŜǊ aƛŜƧǎƪƛύ 

YǳǊŎȊŊŎŜ ǎƛť Ȋŀǎƻōȅ ǎƛƱȅ ǊƻōƻŎȊŜƧΣ ƻ ŎȊȅƳ 
ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƴƛǎƪƛ ǳŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƛ 
ǿȅǎƻƪƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƻǎƽō ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ƻƎƽƭŜ 

ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

SZANSE ½!DwhÀ9bL! 

5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ȋǊƽŘŜƱ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ¦9 ǿ 
ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 

krajowych w latach 2021-2027 
wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ Ǉƭŀƴƽǿ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǊƻȊǇƻŎȊťǘȅŎƘ ƛ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 
ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊǿƛťƪǎȊȅ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŊ 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŊ ½bhC 

wƻǎƴŊŎȅ ŘŜŦƛŎȅǘ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ƛ ōǳŘȍŜǘƽǿ 
W{¢ ƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǘȅƳ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 
ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŀ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ 

inwestycje 

tƻƭƛǘȅƪŀ ¦9 ƴŀƪƛŜǊƻǿŀƴŀ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ 
ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ǿ ǘȅƳ ȊƴŀŎȊƴŀ ƛƭƻǏŏ ǏǊƻŘƪƽǿ 

finansowych przeznaczonych na nowoczesne, 
niskoemisyjne technologie energetyczne, co 
ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ƴŀ 

obszarze funkcjonalnym 

½ǳōƻȍŜƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ 
ǊŜƪƻǊŘƻǿŊ ƛƴŦƭŀŎƧŊΣ ƪǘƽǊŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅƴƛŜ 

ƴŀ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ 

²ǎǇŀǊŎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ Ƴƛŀǎǘ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ƛ ƳŀƱȅŎƘ ȊŜ 
ǏǊƻŘƪƽǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ǳƴƛƧƴȅŎƘΣ ǎȊŀƴǎŊ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ 
ŘǊǳƎƛŜƎƻΣ ƴŀƧƭƛŎȊƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ƻǏǊƻŘƪŀ ½bhCΣ ƧŀƪƛƳ 
ƧŜǎǘ Ƴƛŀǎǘƻ bƻǿŀ {ƽƭΣ ǘǊŀŎŊŎŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-

gospodarcze 

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘŜŦƛŎȅǘǳ ƪŀŘǊȅ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ 

½Ƴƛŀƴŀ ǿ ƳŜƴǘŀƭƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΥ ŘƻŎŜƴƛŜƴƛŜ 
ȊŀǊƽǿƴƻ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ Ƨŀƪ ƛ ǇƻǘǊȊŜōȅ 

ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜ 

.Ǌŀƪ ǿȅǎƻƪƻǇƱŀǘƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ 
na niewielki ǳŘȊƛŀƱ ŦƛǊƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ 

w rynku pracy ZNOF 
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½ŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƛ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŎƘ 
ǘŜǊŜƴŀƳƛ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ 
ƻōŜŎƴƻǏŏ ŀǘǊŀƪŎƧƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǎƪŀƭƛ ǳōƽǎǘǿŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻΣ 
w ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻŘǿȅȍƪŊ ŎŜƴ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ǿťƎƭŀΣ ƪǘƽǊŜ 
ƳƻȍŜ ǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ƴŀǎƛƭŜƴƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ 

zjawiska palenia odpadami 

½ŀǿƛŊȊŀƴƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ 
ƻōǎȊŀǊƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ όƭǳōǳǎƪƛŎƘ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛύΣ ƪǘƽǊŜ ǿ 
ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŜƧ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƻōŜƧƳǳƧŊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ½bhC 

tǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ǇƻƎƱťōƛŜƴƛŜ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜƧ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ όȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 
w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym 
ƻǊŀȊ ǿȊǊƻǎǘ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳύ 

¦Ʊŀǘǿƛƻƴŀ Ȋ ǊŀŎƧƛ ǇƻƱƻȍŜƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ 
ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŀ ƛ ƳƛťŘȊȅǊŜƎƛƻƴŀƭƴŀ όǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ ƛ ƪǊŀƧƻǿȅƳύ 

bƛǎƪƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƭŜƪŀǊȊȅ ƛ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ ƴŀ мллл 
ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

½ƴŀŎȊŊŎŜ ǏǊƻŘƪƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ 
infrastruktury przeciwpowodziowej realizowany 

przez PGW Wody Polskie 

½ƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ 
ǿǎƪǳǘŜƪ ōǊŀƪǳ ǳȊōǊƻƧƻƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ 

inwestycyjnych 

LƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ƴŀ 
poziomie krajowym i UE 

Spowolnienie gospodarcze w Unii Europejskiej 
i tƻƭǎŎŜ ǿȅǿƻƱŀƴŜ ƪǊȅȊȅǎŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ 

 

  



Strategia Rozwoju Ponadlokalnego Zielonogórsko-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego 

  
 

 
 

68 

3. tƻȊƛƻƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅΦ ½ŀƱƻȍŜƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ½bhC 

3.1 Misja ZNOF 

YƛŜǊǳƴŜƪ ǊƻȊǿƻƧǳ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ-bƻǿƻǎƻƭǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ƻƪǊŜǏƭŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 

ǿƛȊƧŀ ƛ ƳƛǎƧŀΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊ ǎƛť ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ ¢ǊƽƧƳƛŀǎǘŀΦ ½ƻǎǘŀƱȅ 

ƻƴŜ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŜ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǿȅȊǿŀƵ ǎǘƻƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘ ½bhCΣ jak i zidentyfikowanych 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ŎŀƱŜƎƻ 

ǊŜƎƛƻƴǳ ƻǊŀȊ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇƻŘǎǘŀǿť Řƻ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŀ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ 

ŘȊƛŀƱŀƵ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΦ 

aƛǎƧŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ƎƱƽǿƴȅ ŎŜƭ ǊƻȊǿƻƧǳ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego 

w ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ нлол Ǌƻƪǳ ƛ ŘŜŦƛƴƛǳƧŜ ƎƱƽǿƴȅ ƪƛŜǊǳƴŜƪΣ ǿ ƧŀƪƛƳ Ǉƻǿƛƴƴȅ ȊƳƛŜǊȊŀŏ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ Ǉƭŀƴƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΦ ½ŀǿŀǊǘŜ ǿ ƳƛǎƧƛ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ 

na zidentyfikowane na drodze diagnozy deficyty i wyzwania oraz ƻǇƛŜǊŀƧŊ ǎƛť ƴŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ 

i ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀŎƘ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ½bhCΦ 

  

MISJA 

  tƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ 
ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ȍȅŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƛ ǊƻȊǿƽƧ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ-Nowosolskiego Obszaru 

Funkcjonalnego. 

.ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǘŜƳǇƻ ƻǊŀȊ ȊŀƪǊŜǎ ȊƳƛŀƴ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛe globalnym oraz europejskim, 

w ǘȅƳ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƪǊȅȊȅǎŜƳ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅƳΣ ǇŀƴŘŜƳƛŊΣ ŎȊȅ ƪǊȅȊȅǎŜƳ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴȅƳΣ ƳŀƧŊŎȅŎƘ 

ƪƭǳŎȊƻǿȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ȊǊȊŜǎȊƻƴȅŎƘ ǿ ½bhCΣ ǇƻŘǎǘŀǿŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ōťŘȊƛŜ ƻǘǿŀǊŎƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ½bhC ƴŀ nowe trendy, innowacje, 

ŎȅŦǊȅȊŀŎƧť ƛ ȊƳƛŀƴȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ ŀŘŀǇǘŀŎƧť Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ ƻǊŀȊ ŘōŀƴƛŜ ƻ ǘƻΣ ŀōȅ ǊƻȊǿƽƧ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ȊǊȊŜǎȊƻƴȅŎƘ ǿ ½bhC ōȅƱ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍony, z poszanowaniem praw i potrzeb wszystkich 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀƱƻȍŜƵ ƳƛǎƧƛ ōťŘȊƛŜ ǎƛť ƻǇƛŜǊŀƱŀ ƴŀ ǏŎƛǎƱŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƎƳƛƴ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ ½bhC ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜΥ 
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Á ǊƻȊǿƻƧǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŀƳƛ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛΣ 

Á ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΣ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ 

Á ŘōŀƱƻǏŎƛ ƻ ƻŎƘǊƻƴť ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿƻŘƴŜƧΣ  

Á ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ  

Á ǿǎǇƽƭƴŜƧ ǇǊƻƳƻŎƧƛΣ  

Á ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŊΣ  

Á ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƛ ǎǇƻǊǘǳΣ  

Á ochrony zdrowia, 

Á ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎŜƧ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅΣ ǿ ǘȅƳ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ǎǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ18. 

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿ ǘȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ōťŘȊƛŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛΣ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳƛΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ƪǊŀƧƻǿȅƳƛ ƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳƛΣ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅƳƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΦ 

{ŀƳƻǊȊŊŘȅ ƎƳƛƴ ȊƻōƻǿƛŊȊǳƧŊ ǎƛť Řƻ ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ŎŜƭǳ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ 

finansowych Programy Fundusze Europejskie dla LubuskiegoΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ramach 

Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych.  

 

3.2 Wizja rozwoju ZNOF 

²ƛȊƧŀ ƪǊŜǳƧŜ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ-bƻǿƻǎƻƭǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ŜŦŜƪŎƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ 

ȊŀǇƛǎƽǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego na 

lata 2021-нлолΦ WŜƧ ȊŀǇƛǎȅ ǘǿƻǊȊŊ ǎǿƻƛǎǘŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪť hōǎȊŀǊǳ w perspektywie roku 2030 

ς jej ǘǊŜǏŏ ǘƻ ƻōǊŀȊΣ ǎǘŀƴΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƎƻ ŘŊȍȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿƛȊƧť ƴŀƭŜȍȅ ǘǊŀƪǘƻǿŀŏ Ƨŀƪƻ 

ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŜΣ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧť ƛŘŜƻǿŊ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ǎƪǳǇƛƻƴȅŎƘ ǿ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛǳ [ǳōǳǎƪƛŜ ¢ǊƽƧƳƛŀǎǘƻΣ 

ƛƭǳǎǘǊǳƧŊŎŊ ŀƳōƛŎƧŜ ƛ ŀǎǇƛǊŀŎƧŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ interesariuszy.  

 
18 /ŜƭŜ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ [ǳōǳǎƪƛŜ ¢ǊƽƧƳƛŀǎǘƻ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜ ǿ {ǘŀǘǳŎƛŜ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀΦ 
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WIZJA 

  
½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ-Nowosolski Obszar Funkcjonalny  

ǿ нлол ǊΦ ǘƻ ƪƭǳŎȊƻǿȅ ƻǏǊƻŘŜƪ ǿȊǊƻǎǘǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻΦ 5Ȋƛťƪƛ ǎǇǊŀǿƴŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ  

ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘŀƳƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ  
ǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀŎƘ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛ  
i gospodarczymi, ƻǎƛŊƎŀƳy wielokierunkowy, 

ǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 

  Dzƛťƪƛ ǿǎǇƽƭƴȅƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛƻƳ ȊŀǇŜǿƴƛŀƳȅ ǎǇƽƧƴƻǏŏ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŊ hōǎȊŀǊǳ - poprawiamy skomunikowanie 
ƳƛťŘȊȅ ƎƳƛƴŀƳƛ ½bhC ƛ ƴƛǿŜƭǳƧŜƳȅ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴƻǏŏΦ 
YƻǊȊȅǎǘŀƳȅ Ȋ ǇǊȊȅƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻ ǇƻƱƻȍŜƴƛŀΣ ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ 
ǎǘŀƴƻǿƛƳȅ ǿŀȍƴȅ ƻǏǊƻŘŜƪ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ƪǊŀƧǳΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 

w kontŜƪǏŎƛŜ ǿȅƳƛŀƴȅ ƘŀƴŘƭƻǿŜƧ Ȋ bƛŜƳŎŀƳƛΦ 

½ōǳŘƻǿŀƭƛǏƳȅ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŊ ƻŦŜǊǘť ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ 
endogeniczne zasobyΥ ǊȊŜƪť hŘǊťΣ ŎŜƴƴŜ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ 
materialne i kulturowe, urokliwe tereny zielone oraz 

ōƻƎŀŎǘǿŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ƪƻǊȊȅǎǘŀƳȅ 
odpowiedzialnie. WŜǎǘŜǏƳȅ ŎƘťǘƴƛŜ ƛ ŎȊťǎǘƻ ƻŘǿƛŜŘȊŀƴȅƳ 

regionem turystycznym. 

aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ Ȋ Ʊŀǘǿƻ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘΣ ǿȅǎƻƪƛŜƧ 
ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ publicznych, w tym ochrony zdrowia, 

edukacji, kultury i sportu z licznymi programami dla dzieci, 
ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪΦ 
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3.3 Domeny planowania strategicznego 

LƴǘŜǊǿŜƴŎƧŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŀ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego w perspektywie roku 

нлол ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǿ ƻōǊťōƛŜ ǘǊȊŜŎƘ ǿȅƳƛŀǊƽǿΥ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ 

Wymiar przestrzenny obejmuje przede wszystkim zagadnienia infrastrukturalne oraz 

ƪǿŜǎǘƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƛ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƻŎƘǊƻƴȅ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ Ǌƻƭť ǇƻǿƛŊȊŀƵ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻ-

przestrzennych w dalszym rozwoju obszaru funkcjonalnego, wymiar ten wymaga 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƛ ƛƴǘŜrwencji ukierunkowanej na ich wzmocnienie. 

Wymiar gospodarczy ǎƪǳǇƛŀ ǎƛť ƴŀ ƪǿŜǎǘƛŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎi, funkcjonowania 

rynku pracy i ōǳŘƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜǿŀƎƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ YƭǳŎȊƻǿŊ 

ƪǿŜǎǘƛŊ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎŦŜǊȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ½bhC ƧŜǎǘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƻǊŀȊ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ŘƻƎƻŘƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ōǊŀƴȍ 

innowacyjnych. 

Wymiar społeczny ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜō ƭƻƪŀƭƴŜƧ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ƎǊǳǇ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘΣ Ŏƻ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀŏ ǎƛť ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ 

ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊŜƧ ½bhC ƛ ƧŜƎƻ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǿ regionie. 

3.4 Cele strategiczne ZNOF 

RozdȊƛŀƱ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť Řƻ ŀǊǘΦ млŜΦ ǳǎǘΦ оΦ Ǉƪǘ мύ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ у ƳŀǊŎŀ мффл ǊΦ ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ 
gminnym (Dz. U. z 2025 r. poz. ммро Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎŜƎƻΣ ȍŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻƪǊŜǏƭŀ ǿ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŎŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛť Rozwoju PƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 

2021-2030 ǘǊŀƪǘǳƧŜ ǎƛť ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ƨŀƪƻ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczego 

ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎƪǳǇƛƻƴȅŎƘ ǿ ½bhCΦ hƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƳƛǎƧƛΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǿƛȊƧƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻȊǿƻƭƛƱƻ ƴŀ 

ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƛŜ ȊŜǎǘŀǿǳ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊ ƘƻǊȅȊƻƴǘ Ǉƻzytywnych zmian 

ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿ ƻōǊťōƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

interwencji. Tym samym wyznaczone cele stratŜƎƛŎȊƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ŎŜƭŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ½bhC 

i kierunki zintegrowanej interǿŜƴŎƧƛ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘǊȊŜŎƘ ǿȅƳƛŀǊƽǿ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΥ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ  
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WYMIARY 

PRZESTRZENNY 

 

GOSPODARCZY 

 

SPOŁECZNY 

CELE STRATEGICZNE 

Ochrona 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ 
wzmacnianie 
ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ƴŀ 

zmiany klimatu  

 

½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 

gospodarczego 
ZNOF  

 

wƻȊǿƽƧ 
i podnoszenie 
ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ 
publicznych  

wƻȊǿƽƧ 
infrastruktury 

technicznej 
i integracja 

przestrzenna 
terenu ZNOF  

   

wƻȊǿƽƧ 
i podnoszenie 
ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

 

/ŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƎƱƽǿƴŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ½bhC ƛ ƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ 

нлол ǊƻƪǳΦ ²ŀǊǘƻ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜ ŎŜƭŜ ǎŊ ǿƻōŜŎ ǎƛŜōƛŜ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜΣ ŀ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ 

ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ǿƛŜƭƻƪƛŜǊǳƴƪƻǿŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΦ 

1. Cel strategiczny 1. Ochrona środowiska i wzmacnianie odporności na zmiany klimatu 

¢ŜǊŜƴ ½bhC ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ǇƻƴŀŘǇǊȊŜŎƛťǘƴŊ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛŊ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻΦ ²ǏǊƽŘ 

ƧŜƎƻ ƴŀƧŎŜƴƴƛŜƧǎȊȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ōƻǿƛŜƳ ƻōǎȊŀǊȅ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜƎƻ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳΣ ǊŜȊŜǊǿŀǘȅ 

ǇǊȊȅǊƻŘȅΣ ǇŀǊƪƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜ ƛ ƻōǎȊŀǊȅ bŀǘǳǊŀ нлллΣ Ŏƻ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊ 

regionu. 

OōŜŎƴƻǏŏ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŎƘǊƻƴƛƻƴȅŎƘ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǎǘŀƴƻǿƛ ƳƻŎƴŊ ǎǘǊƻƴťΣ ƧŜŘƴŀƪ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǊȅƎƻǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ǊŜƎǳƭǳƧŊŎŜ ƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ 

ƻōƛŜƪǘƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧ ƴŀ terenach cennych 

przyrodniczo. Wyzwaniem jest zatem racjonalne i efektywne korzystaniŜ Ȋ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ 

1 

2 

3 4 

5 
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ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿ ǘŀƪƛ ǎǇƻǎƽōΣ ŀōȅ ƳŀƪǎȅƳŀƭƛȊƻǿŀŏ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ 

ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ 5ōŀƴƛŜ ƻ ǏǊƻdowisko 

i zapobieganie jego nadmiernej eksploatacji i degradacji jest bowiem niezwykle istotneΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ 

w dobie kryzysu klimatycznego. 

tƻǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳ ƳŀƧŊ ǿƛŜƭŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ƴŀǎǘťǇǎǘǿΣ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ Ƨŀƪ ƛ ƴŀ ȊŘǊƻǿƛŜ ƛ ƪƻƳŦƻǊǘ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ 

½bhC ǿ ƻōǊťōƛŜ ǊȊŜƪƛ hŘǊȅΣ ȊƴŀŎȊƴŀ ŎȊťǏŏ ƧŜƎƻ ǘŜǊŜƴǳ ƴŀǊŀȍƻƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ 

ǇƻŘǘƻǇƛŜƵΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻǿƻŘȊƛΣ Ŏƻ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť 

ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎȅ ƪǊȅȊȅǎ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅΣ ŜƪǎǘǊŜƳŀƭƴŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǇƻƎƻŘƻǿŜ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ǳƭŜǿƴŜ ŘŜǎȊŎȊŜ ŎȊȅ ƻƪǊŜǎȅ 

ǎǳǎȊȅ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŜ ƴŀ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ǊȅȊȅƪŀΣ ƳƻƎŊ Ȋ ŎȊŀǎŜƳ ǎƛť ƴŀǎƛƭŀŏΦ bŀǎǘťǇǎǘǿŜƳ ȊƳƛŀƴ 

ƪƭƛƳŀǘǳ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀŎƘǿƛŀƴƛŜ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ƛ ǇŜǿƴƻǏŎƛ dostaw energii elektrycznejΣ Ŏƻ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ 

ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻΦ tǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť Řƻ ǘŜƎƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅ 

ŘƻǎǘťǇ Řƻ YǊŀƧƻǿŜƧ {ƛŜŎƛ tǊȊŜǎȅƱƻǿŜƧ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōǳǎƪƛƳΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǿ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ-

bƻǿƻǎƻƭǎƪƛƳ hōǎȊŀǊȊŜ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳΦ tǊƻōƭŜƳȅ Ȋ ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŜƳ ǿ ŜƴŜǊƎƛť ƛƳǇƭƛƪǳƧŊ Ȋ ƪƻƭŜƛ 

ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ ŎȊťǎǘƻ ƴƛŜŜŦŜƪǘȅǿƴȅŎƘ ƛ ƴƛŜŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿΣ ƪǘƽǊŜ ȊƴŀŎȊŊŎƻ 

ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΦ  

² ŎŜƭǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƻǊŀȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ ƛ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ 

½bhC ǇǊȊŜŘ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜƳ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƻ /Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ мΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ƪǘƽǊŜƎƻ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŘȊƛŀƱŀƵ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀΥ 

Á ŀŘŀǇǘƻǿŀƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ όYƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ мΦмΦύΣ 

Á ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ όYƛŜǊǳƴŜƪ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ мΦнΦύΣ 

Á ŘōŀƱƻǏŏ ƻ ǿȅǎƻƪŊ ƧŀƪƻǏŏ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ όƪƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ мΦоΦύΦ 

²ȅǇǊŀŎƻǿŀƴŀ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŀ ȊŀƪƱŀŘŀ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ƻǇŀǊǘŜ ƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego w zakresie inwestycji 

w ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ƻŎƘǊƻƴť ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ 

ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳΦ ½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ŦŀƪǘΣ ƛȍ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ dotyczy planowania, 

ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇƱŀǎȊŎȊȅȊƴŀŎƘΣ ƧŜƧ ŜŦŜƪǘȅ ōťŘŊ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ŎŀƱŜƎƻ hōǎȊŀǊǳΣ ŀ ƴŀǿŜǘ ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ȊŀǎƛťƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅΦ   
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2. Cel strategiczny 2. 
Rozwój infrastruktury technicznej i integracja przestrzenna 
terenu ZNOF 

hōŜŎƴƛŜ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ-Nowosolskiego Obszaru 

Funkcjonalnego jest zjawisko suburbanizacji ƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴƛƳ ǊƻȊƭŜǿŀƴƛŜ ǎƛť ȊŀōǳŘƻǿȅΦ WŜƎƻ 

ƴŀǎǘťǇǎǘǿŜƳ ƧŜǎǘ ŎȊťǎǘƻ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ŎƘŀƻǎǳ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ 

z ōǊŀƪƛŜƳ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƴŀŘ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿȅǿŀƴƛŜƳ ǘŜǊŜƴƽǿΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŊ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŊ 

ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ƻōŜŎƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴƻ-przestrzennej, 

co ǇƻŘƴƻǎƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƻǎȊǘȅ ƧŜƧ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ƎŜƴŜǊǳƧŜ ȊǿƛťƪǎȊƻƴȅ ǊǳŎƘ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

½bhC ǿƛŘƻŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ǿ ƻōǊťōƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎƛŜŎƛƻǿŜƧΣ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊƻȊǇǊƻǎȊŜƴƛŜƳ 

zabǳŘƻǿȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ŘƻǘȅŎȊȅ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

kanalizacyjnej oraz gazowej ς ƻ ƛƭŜ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ƴƛŜƳŀƭ ǿǎȊȅǎŎȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƳŀƧŊ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ 

i ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ƎŀȊƻǿŜƧΣ ǘŜǊŜƴȅ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŜ ƛ ǿƛŜƧǎƪƛŜ ŎŜŎƘǳƧŊ ǎƛť ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛǎƪƛƳ ƻŘǎŜǘƪƛŜƳ 

ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŜƧ Ȋ ƴƛŎƘ ƭǳŘƴƻǏŎƛΦ 

LǎǘƻǘƴȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ Řƻǘȅƪŀ ǇǊȊŜŘŜ 

wszȅǎǘƪƛƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴƛŜ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƻǎƽō 

ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ƛ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ǎŀƳƻŎƘƻŘǳΦ bƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ 

ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅƳ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŊ ƭƛŎȊōŊ 

ǏŎƛŜȍŜƪ ƛ ŘǊƽƎ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΦ ²ǇƱȅǿŀ ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŜ ƴŀǘťȍŜƴƛŜ ǊǳŎƘǳ 

ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ Ȋ ƪƻƭŜƛ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ƻŘŘȊƛŀƱǳƧŜ ƴŀ ǎǘŀƴ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ƛ ƎŜƴŜǊǳƧŜ ƴŀŘƳƛŜǊƴȅ ƘŀƱŀǎΦ 

YƭǳŎȊƻǿȅƳ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ ǿ ǘŜƧ ǎŦŜǊȊŜ ƧŜǎǘ ȊŀǘŜƳ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ 

ȊōƛƻǊƻǿŜƧ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƎƻ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿť Řƭŀ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ Ŏƻ ǿȅƳŀƎŀ ǇƻŘƧťŎƛŀ 

ǊŜǎǘǊȅƪŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ 

² ŎŜƭǳ ƴƛǿŜƭƻǿŀƴƛŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿ ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ƛŎƘ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ƻōƴƛȍŀƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƻǊŀȊ ƪƻƳŦƻǊǘǳ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ½bhCΣ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ƪŀǘŀƭƻƎ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊΥ 

Á efektywnym gospodarowaniem ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŊ όƪƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦмΦύΣ 

Á rozwojem ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎƛŜŎƛƻǿŜƧ όƪƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦнΦύΣ 

Á ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧΣ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƛ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ (kierunek 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦоΦύΦ 

tƻŘŜƧǏŎƛŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ н ŎŜƭǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŊ ǎƛť Řƻ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ǇƻǿƛŊȊŀƵ 

funkcjonalno-ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ ƳƛťŘȊȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳƛ ƎƳƛƴŀƳƛ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ-Nowosolskiego Obszaru 

CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ƛǎǘƻǘƴŜ ǿ ŀǎǇŜƪŎƛŜ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ƧŜƎƻ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƳΦƛƴΦ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΣ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳ ƛ ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊȅƳΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎieciowej i drogowej 

ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ 

ƭƻƪŀƭƴƛŜΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǎƪŀƭƛ ŎŀƱŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 
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3. Cel strategiczny 3. Zwiększanie potencjału gospodarczego ZNOF 

WŜŘƴȅƳ Ȋ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ [ǳōǳǎƪƛŜ ¢ǊƽƧƳƛŀǎǘƻ ƧŜǎǘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎŜƧ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅΣ ǿ ǘȅƳ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ 

ǎǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǿǎǇƛŜǊanie inwestycji 

realizowanych przez firmy.  

Cel strategiczny 3 ǎƪǳǇƛŀ ǎƛť ƴŀ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ƛƴƛŎƧƻǿŀƴƛŜΣ ǇǊƻǇŀƎƻǿŀƴƛŜΣ 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƳǳ ƻōǎȊŀǊǳΦ 

YƭǳŎȊƻǿȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ōťŘȊƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛŜ ŘƻƎƻŘƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ 

ȊŀƪƱŀŘŀƴƛŀ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ōǊŀƴȍ 

ǇƻŘŊȍŀƧŊŎȅŎƘ Ȋŀ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳƛ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅƳƛ {ǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀƳƛΦ  

²ŀȍƴŜ ƧŜǎǘ przy tym ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ŜƴŘƻƎŜƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƳΦƛƴΦ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ 

ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻǊǘƻǿƻ-rekreacyjnej do rozwijania funkcji 

ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ½bhCΣ Ŏƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻǊŀȊ ǿȊƳƻŎƴienia pozycji 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ hōǎȊŀǊǳ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƛ ƪǊŀƧǳ ŘȊƛťƪƛ ōǳŘƻǿŀƴƛǳ ǎƛƭƴŜƧ ƳŀǊƪƛΦ Ponadto, istotnym 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ ½bhC ƧŜǎǘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ƛ ǇŀǊƪƽǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿƛŜƭǳ 

LƴǎǘȅǘǳŎƧƛ hǘƻŎȊŜƴƛŀ .ƛȊƴŜǎǳ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ όǘǊŀƴǎŦŜǊ 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ȊŜ Ǐǿƛŀǘŀ ƴŀǳƪƛ Řƻ ōƛȊƴŜǎǳύΦ Inicjowanie i wzmacnianie ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ 

ǘȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ podnoszenia ƛŎƘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǎǘȅƳǳƭƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ 

gospodarczego regionu.  

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƻ ƪŀǘŀƭƻƎ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ: 

Á Atrakcyjny rynek pracy na terenie ZNOF όƪƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ оΦм.), 

Á wƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ 

ZNOF όƪƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ оΦн.),  

Á ²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ½bhC όƪƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ оΦоΦύΣ 

Á ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǊȊŜƪƛ hŘǊȅ όƪƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ оΦпΦύΣ 

Á YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƎƻ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ƻǊŀȊ ōǳŘƻǿŀ ƳŀǊƪƛ gospodarczej ZNOF (kierunek 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ оΦр.). 

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ½bhC ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱƻ ǿȅƳƛŜǊƴȅ ŜŦŜƪǘ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ Řƭŀ ōƛȊƴŜǎǳ 

i ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ 5ȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ sytuacji na rynku pracy, 

m.in. ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴŊ Ǌƻƭť ƻŘŜƎǊŀ 

ǎƛŜŎƛƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛ ȊŀŎƛŜǏƴƛŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ ōƛȊƴŜǎŜƳ ŀ ƴŀǳƪŊΣ ǿ ǘȅƳ ƴŀ ŘǊƻŘȊŜ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿ ȊŀǿƛŜǊŀƴȅŎƘ Ȋ ǎŀƳƻǊȊŊŘŀƳƛ ½bhCΦ 5Ȋƛťƪƛ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƳǳ ǇƻŘŜƧǏŎƛǳ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ 
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ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ōťŘŊ Ƨŀƪ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜΣ ŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ Ȋ ƴƛŎƘ ǇƱȅƴŊŎŜ 

ς maksymalizowane. 

4. Cel strategiczny 4. Rozwój i podnoszenie jakości usług publicznych  

!ƴŀƭƛȊŀ ƻōŜŎƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego ǇƻȊǿƻƭƛƱŀ ƴŀ 

zdiagnozowanie ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ Řƭŀ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ Ǝƻ ƎƳƛƴ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƛ ǇƻǘǊȊŜō ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŜƧ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊŜƧΦ Sytuacja 

demograficzna na przedmiotowym obszarze jest stosunkowo ŘƻōǊŀΣ ƧŜŘƴŀƪ ŘƻǘȅƪŀƧŊ Ǝƻ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǇǊƻōƭŜƳȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŜ Řƭŀ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ i wiejskich ς przede wszystkim 

ȊŀǳǿŀȍŀƭƴŜ ǎŊ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƧΣ ŀ ǿƛťŎ ǎǘŀǊȊŜƴƛŜ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ 

² ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ŎŜƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ пΣ ƪǘƽǊȅ ǎƪǳǇƛŀ ǎƛť ƴŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛǳ 

ŘƻƎƻŘƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȍȅŎƛŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ½bhC ƻǎƻōƻƳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎǊǳǇ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘ. 

½ŀǇƭŀƴƻǿŀƴŀ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŀ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊŀƘŀƳƻǿŀƴƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ǘǊŜƴŘƽǿ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 

ŘƻƎƻŘƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ȊŀƪƱŀŘŀƴƛŀ ǊƻŘȊƛƴȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŜŦŜktywnej polityki prorodzinnej 

i ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ YƭǳŎȊƻǿŜ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǘŀƱŜ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

Obszaru, m.in. poprzez zapewnianie nowoczesnej i sprawnej infrastruktury technicznej oraz szerokiej 

ƻŦŜǊǘȅ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎh do wszystkich grup wiekowych.  

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǎǇǊŀǿƛΣ ȍŜ ½bhC ǿȊƳƻŎƴƛ ǎǿƻƧŊ 

ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊŊΦ YƭǳŎȊƻǿŜ ǇƻŘ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘŜƳ ōťŘŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƻŦŜǊǘȅ 

kulturalno-rekreacyjnej skierowanej do przedstawicieli wszystkiŎƘ ƎǊǳǇ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘΦ LǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť 

w ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƧ ½bhC ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǎŜƴƛƻǊȊȅΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ 

z Ǌƻƪǳ ƴŀ Ǌƻƪ ǿȊǊŀǎǘŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƳƱƻŘŜ ǊƻŘȊƛƴȅΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƧŜǎǘ ƪƭǳŎȊƻǿŜ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 

ludzkiego i budowania silnej sǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ 

W odpowiedzi na zmiany w strukturze demograficznej ZNOF ƻǊŀȊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ dogodnych 

ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΣ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƻ /Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ пΦΣ ƪǘƽǊȅ ǎƪǳǇƛŀ 

ǎƛť ƴŀ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅƳ ǇƻŘŜƧǏŎƛǳ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳΥ 

Á Rozwoju i podnoszenia ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǊȊťŘǳ όƪƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ пΦмΦύΣ 

Á Rozwoju sŜƪǘƻǊŀ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ 

usƱǳƎ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƎƻ ƛ ƻǇƛŜƪƛ ȍƱƻōƪƻǿŜƧ όƪƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ пΦнΦύΣ 

Á Poprawy ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƻŦŜǊǘȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴƻ-rozrywkowej i infrastruktury sportowo-

ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧ όƪƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ пΦоΦύ 
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Á Prowadzeniu zintegrowanej polityki mieszkaniowej όƪƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ пΦпΦύΣ 

Á Rozwoju ǎȅǎǘŜƳǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜƧ όƪƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ пΦрΦύ, 

Á ²ŘǊƻȍŜƴƛŀ ǎǇǊŀǿƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǿ ½bhC όƪƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ пΦсΦύ 

YƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅ ǊƻȊǿƽƧ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ƛŎƘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ 

ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ŘƻƎƻŘƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ½bhCΣ a tym samym podniesie 

ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊŊ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ƛ ƧŜƎƻ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ  

5. Cel strategiczny 5. Rozwój i podnoszenie jakości usług społecznych  

WŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ ǿƛŜƭŜ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŀǊƽǿƴƻ Ȋ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅƳƛ 

i ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳƛ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀƳƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳƛΣ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅƳƛ ŎȊȅ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅƳƛΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǇǊȊŜȊ ƭƻƪŀƭƴŊ Ǉƻƭƛǘȅƪť ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ƻǊŀȊ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜΦ ¢ƻ ǿƱŀǏƴƛŜ m.in. 

ŜŦŜƪǘȅǿƴŀ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀΣ ǿȅǎƻƪŀ ƧŀƪƻǏŏ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿȅǎƻƪƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ǎǇǊŀǿƛŀΣ ƛȍ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ŎƛŜǎȊŊ ǎƛť ŘƻƎƻŘƴȅƳƛ ǿŀǊǳƴƪŀƳƛ ƛ ǿȅǎƻƪƛƳ 

ƪƻƳŦƻǊǘŜƳ ȍȅŎƛŀΦ tǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ǘƻ ƴŀ ǎȊŜǊƻƪƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴȅ ŘƻōǊƻǎǘŀƴΣ ƪǘƽǊȅ Ȋ ƪƻƭŜƛ ǿŀǊǳƴƪǳƧŜ ŘŀƭǎȊȅ 

ǊƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅΦ ² ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ŘƻƎƻŘƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȍȅŎƛŀ ǿ ½bhCΣ ƴƛŜȊōťŘƴŜ 

ƧŜǎǘ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ 

i ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ǿŘǊŀȍŀƴŜ ōťŘŊ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿƻ ǇǊȊŜȊ ƎƳƛƴȅ ½bhCΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀŎƘ 

z ǇǊȅǿŀǘƴȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳƛΦ LǎǘƻǘƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇƻƭƛǘȅƪŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ōťŘȊƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ i wysokiej 

ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ½bhCΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƎǊǳǇ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ 

ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ǿ zakresie: 

Á Rozwoju ǎȅǎǘŜƳǳ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ όƪƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ рΦмΦύΣ 

Á Rozwoju αǎǊŜōǊƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛέ όƪƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ рΦнΦύΣ 

Á Ochrony zdrowia i profilaktyki όƪƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ рΦоΦύΣ 

Á Wzmacniania ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ όƪƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ рΦпΦύ. 

{ȊŎȊŜƎƽƭƴŊ Ǌƻƭť ƻŘŜƎǊŀ ǊƻȊǿƽƧ ǳǎƱǳƎ zdrowotnȅŎƘ ƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘ, ƪǘƽǊȅŎƘ ƧŀƪƻǏŏ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ 

ze ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇǊƻŎŜǎ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ Ƴŀ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ 

ƻŦŜǊǘȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ŎȊȅ ƎƳƛƴƴŜƧΦ ½Ƴƛŀƴȅ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƧ ƛƳǇƭƛƪǳƧŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 

ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǊƻȊǿƻƧǳ ǳǎƱǳƎ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘ Řƻǎǘƻsowanych do potrzeb starszych i schorowanych 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƛŎƘ ǊƻŘȊƛƴΣ ƎƻŘȊŊŎȅŎƘ ȍȅŎƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ Ȋ ƻǇƛŜƪŊ ƴŀŘ ƻǎƻōŊ ŎƘƻǊŊ ƛκƭǳō 

ƴƛŜǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŊΦ tƻƴŀŘǘƻΣ Řƭŀ ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ZNOF istotne jest rozwijanie i wzmacnianie 

tzw. αǎǊŜōǊƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛέ Ƨŀƪƻ ŜƭŜƳŜƴǘǳ Řōŀƴƛŀ ƻ ǎȊŜǊƻƪƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴȅ ŘƻōǊƻǎǘŀƴ ǎŜƴƛƻǊƽǿΦ W celu 

ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŀ ȊƧŀǿƛǎƪǳ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 
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ƎǊǳǇƻƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ƛǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ 

ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻΦ LǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Ƴŀ ǘǳǘŀƧ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴƛŜ 

ŘȊƛŀƱŀƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΦ 

3.5 YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ½bhC ǿǊŀȊ ȊŜ ǎŎƘŜƳŀǘŜƳ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ 

RozdȊƛŀƱ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť Řƻ art. 10e. ust. 3. Pkt нύ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ у ƳŀǊŎŀ мффл ǊΦ ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ƎƳƛƴƴȅƳ 
(Dz. U. z 2025 r. poz. ммро Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎŜƎƻΣ ȍŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻƪǊŜǏƭŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 
ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ Řƭŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΦ 

YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǳǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƛŜƴƛŜ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΦ ² ƛŎƘ ǊŀƳŀŎƘ 

ǿǎƪŀȊŀƴƻ ȊŀƪǊŜǎ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ǿǊŀȊ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ-Nowosolskiego Obszaru FunƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ƛ ǿǎƪŀȊǳƧŊ 

ǎǇƻǎƻōȅ ǇǊȊŜȊǿȅŎƛťȍŜƴƛŀ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ōŀǊƛŜǊ ƻǊŀȊ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿΦ 

Na ǇƻƴƛȍǎȊȅƳ ǎŎƘŜƳŀŎƛŜ ȊŜǎǘŀǿƛƻƴƻ Ǉƛťŏ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ½bhC ǿǊŀȊ Ȋ ƪƛŜǊǳƴƪŀƳƛ 

ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƧŀƪƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ǿȅǊŀȍƻƴȅŎƘ ǿ ǿƛȊƧƛ 

obszaru funkcjonalnego w perspektywie 2030 roku.  
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5.4.  
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1 3 4 

2 5 

 

+ 

Obszary strategicznej interwencji 

OSI 1 Szybka Kolej Aglomeracyjna Lubuskiego TrƽƧƳƛŀǎǘŀ (SKALT) 

h{L н ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǊȊŜƪƛ hŘǊȅ ƻǊŀȊ ƧŜƧ ƻŎƘǊƻƴŀ 

OSI 3 wƻȊǿƽƧ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƻǏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŊ ŘǊƻƎƛ {о 
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Ochrona środowiska i wzmacnianie 
odporności na zmiany klimatu  

1.1.  
Adaptowanie obszaru ZNOF do zmian klimatu 

tƻǎǘťǇǳƧŊŎȅ ƪǊȅȊȅǎ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅ ƧŜǎǘ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ƎƭƻōŀƭƴȅƳΣ ŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ǎƪǳǘƪƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƴƛƳ 

ȊƳƛŀƴ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ½bhCΦ ²ǊŀȊ ȊŜ ȊƳƛŀƴŀƳƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅƳƛ ƴŀǎƛƭŀƧŊ 

ǎƛť ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǎǳǎȊȅΣ ǇƻǿƻŘȊƛ ƛ ǇƻŘǘƻǇƛŜƵ ƻǊŀȊ ǎƛƭƴȅŎƘ ǿƛŀǘǊƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ǎǇǊŀǿƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ǇǊƻōƭŜƳȅΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 

ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜ ƛŎƘ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ  

tǊƻƎƴƻȊǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǎƪǳǘƪƛ ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳ ōťŘŊ ǎƛť ǇƻƎƱťōƛŀŏΣ ǇƻǿƻŘǳƧŊŎ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ Řƴƛ ǳǇŀƭƴȅŎƘ 

i ƎƻǊŊŎȅŎƘ ǿ ǊƻƪǳΣ ŎƻǊŀȊ ŎȊťǎǘǎȊŜ ǇƻŘǘƻǇƛŜƴƛŀΣ ƎǿŀƱǘƻǿƴȅ ǇǊȊȅōƽǊ ǿƽŘ ǿ ǊȊŜƪŀŎƘ ƛ ǇƻǿƻŘȊƛŜΣ 

co ǿǇƱȅǿŀ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ƴŀ ȊŘǊƻǿƛŜ ƛ ǿŀǊǳƴƪƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ƛ ǇǊȊȅǊƻŘťΦ ½ ǘŜƎƻ 

ǿȊƎƭťŘǳ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƻ YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ мΦмΦ !ŘŀǇǘƻǿŀƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ½bhC Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳΦ 

!ŘŀǇǘŀŎƧŀ ƻōǎȊŀǊǳ ½bhC Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǎƪǳǇƛŀŏ ǎƛť ƴŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊƛŜƭƻƴŜƧ ƛ ƴƛŜōƛŜǎƪƛŜƧ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ŀ ǿƛťŎ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƴŀ ǇǊȊȅǊƻŘȊƛŜΣ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ usprawnienie 

systemu gospodarowania wodami opadowȅƳƛ ƛ ǊƻȊǘƻǇƻǿȅƳƛΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ 

utrzymanie i rozwijanie naturalnej retencji, m.in. ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻǇǊŀǿť ǎǘŀƴǳ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƳŜƭƛƻǊŀŎȅƧƴȅŎƘ 

i ǇǊȊŜŎƛǿǇƻǿƻŘȊƛƻǿȅŎƘΣ Ŏƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ƴƛǿŜƭƻǿŀƴƛŀ ȊƧŀǿƛǎƪ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǎǳǎȊŜΣ Ǉƻwodzie 

i ǇƻŘǘƻǇƛŜƴƛŀΦ Lǎǘƻǘƴŀ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘŜǎȊŎȊƻǿŜƧΣ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ 

ǊŜǘŜƴŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǿƽŘ ƻǇŀŘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŎȊȅƴƴȅŎƘ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜΦ  

tƻƴŀŘǘƻΣ ƪƭǳŎȊƻǿŜ Řƭŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ƧŜǎǘ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 

ǇƻȍŀǊƴƛŎȊƻ-ƎŀǏƴƛŎȊŜ ǇŜƱƴŜƎƻ ƛ ǎǇǊŀǿƴŜƎƻ ǿȅǇƻǎŀȍŀƴƛŀΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅǎȊƪƻƭƻƴȅŎƘ ƪŀŘǊ ǊŀǘƻǿƴƛŎȊȅŎƘΦ 

bƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ȊŀǘŜƳ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǎƱǳȍō ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŀƪŎƧŜ ǊŀǘƻǿƴƛŎȊŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ 

w ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ ǎǇǊȊťǘΣ Ŏƻ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŜ 

kryzysowe.  

Dla zapobiegania zmianom klimatu oraz adaptowania obszaru ZNOF dƻ ƛŎƘ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿ 

ƪƭǳŎȊƻǿŜ ƧŜǎǘ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ŦƻǊƳǳƭŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŜƧΣ ȊŀǊƽǿƴƻ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅƳƛ 

w ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƻǊŀȊ ǎƱǳȍōŀƳƛ ǊŀǘƻǿƴƛŎȊȅƳƛΣ Ƨŀƪ ƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳƛΦ tǊȊȅ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǎƪǳǇƛƻƴȅŎƘ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳ ǿŀȍƴŜ ƧŜǎǘ ōƻǿƛŜƳ 

ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎǊǳǇ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘƽǿΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴŊ Ǌƻƭť ǿ ǘȅƳ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƻŘƎǊȅǿŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ǿǏǊƽŘ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊƴŀƧŘȊƛŜ ǎƛť ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ƛŎƘ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ 

ƻǊŀȊ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ Ǉƻǎǘŀǿ ǇǊƻŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻ-edukacyjnych. 
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1.1.  
Adaptowanie obszaru ZNOF do zmian klimatu 

KLUCZOWE DZIAŁANIA 

 

 Á Rozwijanie systemu bioretencji 

Á hŎƘǊƻƴŀ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ½bhC  

Á tƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊŜǘŜƴŎƧƛ ǿƻŘƴŜƧ i gospodarowania wodami 
ƻǇŀŘƻǿȅƳƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ƴƛŜōƛŜǎƪƻ-zielonej infrastruktury, w tym 
ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ǊŜǘŜƴŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǿƻŘȅΣ ōǳŘƻǿŀ ƛ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǳǊȊŊŘȊŜƵ 
melioracyjnych i ȊōƛƻǊƴƛƪƽǿ ǊŜǘŜƴŎȅƧƴȅŎƘ  

Á ¦ǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ƛ ƻŎƘǊƻƴŀ ŎŜƴƴȅŎƘ ǿŀƭƻǊƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ 
ǿŀƭƻǊƽǿ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Řƻ ŎŜƭƽǿ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ 
turystycznych 

Á tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ŘŜƎǊŀŘŀŎƧƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ m.in. poprzez zapobieganie 
Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ ŘȊƛƪƛŎƘ ǿȅǎȅǇƛǎƪ ǏƳƛŜŎƛ ƛ ǇǊȊŜŘƻǎǘŀǿŀƴƛŀ ǎƛť ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ 
ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ Řƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ όƭƛƪǿƛŘŀŎƧŀ ǘȊǿΦ ōƻƳō ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘύ 

Á ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀŎƘ ǊƻƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 
prywatnych m.in. w zakresie usuwania azbestu i odpaŘƽǿ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
rolniczej  

Á ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ Ǉƻǎǘŀǿ 
proekologicznych, m.in. poprzez prowadzenie kampanii informacyjno-
ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

Á ¦ǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŜ ƛ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 
ZNOFΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻōƛŜƎǳ 
ȊŀƳƪƴƛťǘŜƎƻ 

Á ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ ŘƻǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎǘǊŀȍȅ ǇƻȍŀǊƴȅŎƘΣ ǇƻƭƛŎƧƛ 
i ǎƱǳȍō ǊŀǘǳƴƪƻǿȅŎƘ ǿ ŎŜƭǳ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ 
naturalne 

Á tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ i stanu wykorzystania jego 
Ȋŀǎƻōƽǿ ƻǊŀȊ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊŀǊŀŘŎȊȅŎƘ 

Á wƻȊōǳŘƻǿŀ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ƻǊŀȊ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǿƻŘƴƻ-
kanalizacyjnych, w tym budowa lub modernizacja stacji uzdatniania wody, 
w ŎŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 
wodno-ǏŎƛŜƪƻǿŜƧ  

Á .ǳŘƻǿŀΣ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ƛ ǊŜƳƻƴǘ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǿƻŘƴȅŎƘ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŜƧ ǎƱǳȍŊŎŜƧ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛǳ ǊȅȊȅƪŀ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ǇƻǿƻŘȊƛ ƛ ƧŜƧ 
ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿ 
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Ochrona środowiska i wzmacnianie 
odporności na zmiany klimatu  

1.2.  
½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ǊƻȊǿƽƧ 
ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ 

Wŀƪ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ŀƴŀƭƛȊȅ ǎǘŀƴǳ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ19Σ ƴŀǎƛƭƻƴŜ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ 

ƭŀǘŀŎƘ ƴŀƎƱȅŎƘΣ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦŀƭƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ǇƻƎƻŘƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƴŀǿŀƱƴƛŎ ƛ ƘǳǊŀƎŀƴƽǿ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ȊƴŀŎȊŊŎŜ 

ŀǿŀǊƛŜ όǘȊǿΦ ōƭŀŎƪƻǳǘȅύΣ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿ ƻōǊťōƛŜ ƴŀǇƻǿƛŜǘǊȊƴȅŎƘ ǎƛŜŎƛ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘΣ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ όƻōǎȊŀǊ ½bhCύΣ ȊŀǎƛƭŀƴŜƎƻ Ȋ ƧŜŘȅƴŜƧ ƎƱƽǿƴŜƧ ǎǘŀŎƧƛ 

Ȋŀǎƛƭŀƴƛŀ ннлκммл ƪ± ǿ [ŜǏƴƛƻǿƛŜ ²ƛŜƭƪƛƳΦ ² ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ 

i ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƪƻƳŦƻǊǘǳ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 

z ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŊ ƛ ǊƻȊōǳŘƻǿŊ ǎȅǎǘŜƳǳ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧŊ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛΦ 

W ŘƻōƛŜ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎŜƎƻ ƪǊȅȊȅǎǳ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪƛŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ōťŘȊƛŜ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ȊƛŜƭƻƴŜƧ ŜƴŜǊƎƛƛ ƛ ǇƻŘƧťŎƛŜ ǇǊƽōȅ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǎŀƳƻǿȅǎǘŀǊŎȊŀƭƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ 

Obszaru.  

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƧŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōǳǎƪƛƳ ƻǊŀȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ 

ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ŘŀƧŜ ½bhC ǎȊŀƴǎť ƴŀ ƻōƧťŎƛŜ ǇƻȊȅŎƧƛ ƭƛŘŜǊŀ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 

i ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ Lǎǘƻǘƴȅ ƧŜǎǘ ǘǳǘŀƧ ǎǘŀƱȅ ǊƻȊǿƽƧ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ m.in. z zakresu odnawialnych 

ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ ƛ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ǎƛŜŎƛ ǇǊȊŜǎȅƱƻǿȅŎƘ. 

²ǏǊƽŘ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ōǳŘƻǿŀ ƛ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ 

elektrycznej, ciepƭƴŜƧ ƛ ŎƘƱƻŘǳ ǳȍȅǘƪƻǿŜƎƻ Ȋ tzw. ŎȊȅǎǘŜƎƻ ȋǊƽŘƱŀΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǿŀȍƴŜ ƧŜǎǘ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ 

ǇǊȊȅƱŊŎȊŜƴƛŀ ŘŀƴŜƎƻ ȋǊƽŘƱŀ h½9 Řƻ ǎƛŜŎƛ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ƛǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť ƻŘƎǊȅǿŀ 

ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŀƴƛŜ ǇƻȊȅǎƪŀƴŜƧ ŜƴŜǊƎƛƛ ǿ ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻΦ 

²ŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ōťŘȊƛŜ 

ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘΣ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ŘƻǊŀŘŎȊȅŎƘΣ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀǊƽǿƴƻ 

do ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ Ƨŀƪ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ ²ƛťƪǎȊŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŀ ƛ ȊƳƛŀƴŀ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ǿǇƱȅƴƛŜ 

ōƻǿƛŜƳ ƴŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ Ŏƻ ǇǊȊŜƱƻȍȅ ǎƛť ƴŀ ƪƻǊȊȅǏŎƛ 

ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ Řƭŀ ƎƳƛƴΣ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ƪƛŜǊǳƴƪǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ мΦнΦ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƻ ǘŀƪȍŜ wspieranie i inicjoǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ 

ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧΦ 
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1 



2021-2030 

  
 

 

83 

 

 1.2.  
½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ǊƻȊǿƽƧ 
ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ 

KLUCZOWE DZIAŁANIA 

 

 Á Wspieranie i promocja inwestycji w zakresie ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛΣ 
w ǘȅƳ ǿ ƻōƛŜƪǘŀŎƘ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ 
i gospodarstwach domowych 

Á Optymalizacja i racjonalizacja wykorzystania energii ς ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ 
ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ǇƻǇǊŀǿƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛŊ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ, 
upowszechnianie i ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ Ǉƻǎǘŀǿ ŜƴŜǊƎƻƻǎȊŎȊťŘƴȅŎƘ oraz stosowania 
nowoczesnych technologii 

Á aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǳƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ŜƴŜǊƎƻƻǎȊŎȊťŘƴȅŎƘ 

Á ¢ŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ 

 

Ochrona środowiska i wzmacnianie 
odporności na zmiany klimatu  

1.3.  
5ōŀƱƻǏŏ ƻ ǿȅǎƻƪŊ ƧŀƪƻǏŏ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ 

 

¢ŜǊŜƴ ½bhC ŎŜŎƘǳƧŜ ǎƛť ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛǎƪŊ ƧŀƪƻǏŎƛŊ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ, ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ȊŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀ 

niskiej emisji, ōťŘŊŎŜƧ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ ƴƛŜŜŦŜƪǘȅǿƴȅŎƘ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ 

ȋǊƽŘŜƱ ŎƛŜǇƱŀ ǿ ōǳŘȅƴƪŀŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘΦ hŘ ƭŀǘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ½bhC ƴƻǘƻǿŀƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŀ 

ǎȊƪƻŘƭƛǿȅŎƘ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ǿ ǇƻǿƛŜǘǊȊǳΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ Řƭŀ ȊŘǊƻǿƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ŘƭŀǘŜgo 

ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǿȅƳƛŀƴȅ ȋǊƽŘŜƱ ŎƛŜǇƱŀΣ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 

z ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŊ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǎǘƻǇƛŜƵ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ 

energii. KƭǳŎȊƻǿŜ ǎŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ŜƳƛǎƧƛ ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘ 

i ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ Řƻ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻǇǊŀǿť ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧΦ 

5ƻŘŀǘƪƻǿȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ƻōƴƛȍŀƧŊŎȅƳ ƧŀƪƻǏŏ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ½bhC ƧŜǎǘ ƴŀŘƳƛŜǊƴȅ ǊǳŎƘ 

samochodowyΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ƴŀǘťȍŜƴƛŜƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ. 

[ƛŎȊōŀ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ƻǎƻōƻǿȅŎƘ ƛ ŎƛťȍŀǊƻǿȅŎƘ ǇƻǊǳǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Ǉƻ ŘǊƻƎŀŎƘ ǿȊǊŀǎǘŀ Ȋ ƪŀȍŘȅƳ ǊƻƪƛŜƳΦ 

²ǇƱȅǿ ƴŀ ǘƻ ƳŀƧŊ m.in. ƴƛŜŘƻǎǘŀǘƪƛ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ȊōƛƻǊƻǿŜƧΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǿƻŘǳƧŊ ȊƳƴƛŜƧǎȊƻƴŊ 

ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ½bhCΣ ȊŀǘƱƻŎȊŜƴƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŘǊƽƎ ƻǊŀȊ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŜ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ƛ ƴŀŘƳƛŜǊƴȅ ƘŀƱŀǎΦ W odpowiedzi na 

ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ мΦоΦ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ 

Ȋ ǇǊƻƳƻŎƧŊ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƴƛǎƪƻ- i zeroemisyjnego. 
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1.3.  
5ōŀƱƻǏŏ ƻ ǿȅǎƻƪŊ ƧŀƪƻǏŏ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ 

KLUCZOWE DZIAŁANIA 

 

 Á Ograniczanie tzǿΦ ƴƛǎƪƛŜƧ ŜƳƛǎƧƛΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜƧ Ȋ indywidualnych 
ȋǊƽŘŜƱ ƻƎǊȊŜǿŀƴƛŀ ƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƪƻǘƱƻǿƴƛΣ m.in. poprzez inicjowanie wymiany 
ƴƛŜŜŦŜƪǘȅǿƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŎƛŜǇƱŀ 

Á ²ŘǊŀȍŀƴƛŜ ǿ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƛ ƴƻǿƻ ǇƻǿǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ƻōƛŜƪǘŀŎƘ nowoczesnych 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿǇƱȅǿǳ ƛŎƘ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ ƴŀ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 

Á Promowanie ŜƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƴƛǎƪƻ-  
i zeroemisyjnegoΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ōǳŘƻǿť ǎƛŜŎƛ ǎȊȅōƪƛŎƘ stacji 
ƱŀŘƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ōŜȊǇƱŀǘƴȅŎƘ ǇŀǊƪƛƴƎƽǿ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŎŀƱŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ Řƭŀ 
ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ 

Á ¦ǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ƪƻǊȅǘŀǊȊȅ όƪƭƛƴƽǿύ ƴŀǇƻǿƛŜǘǊȊŀƧŊŎȅŎƘκǇǊȊŜǿƛŜǘǊȊŀƧŊŎȅŎƘ 
ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎǿƻōƻŘƴȅ ǇǊȊŜǇƱȅǿ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ 

Á tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻ-edukacyjnych z zakreǎǳ ŘōŀƱƻǏŎƛ ƻ ƧŀƪƻǏŏ 
powietrza 
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Rozwój infrastruktury technicznej 
i integracja przestrzenna terenu ZNOF  

2.1.  
9ŦŜƪǘȅǿƴŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŊ 

½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜƳ Řƭŀ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƱŀŘǳ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƛ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƧŜǎǘ ǘȊǿΦ ǊƻȊƭŜǿŀƴƛŜ ǎƛť ȊŀōǳŘƻǿȅΦ YƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŊ ǘȅŎƘ 

zjawisk jest m.in. ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ 

ƪƻǎȊǘƻǿƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ŎȊȅ ŘŜƎǊŀŘŀŎƧŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΦ ² ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ 

ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳΣ ǿƱŀŘȊŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ ½bhC Ǉƻǿƛƴƴȅ ȊŀŘōŀŏ 

o ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ƱŀŘǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΣ m.in. poprzez opracowywanie i uchwalanie ŀƪǘƽǿ ǇǊŀǿŀ 

miejscowego, w tym ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ Ǉƭŀƴƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ όat½tύ ƻǊŀȊ Ǉƭŀƴƽǿ 

ƻƎƽƭƴȅŎƘ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴȅŎƘ ƴƻǿŜƭƛȊŀŎƧŊ ǳǎǘŀǿȅ ƻ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛǳ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ. 

Ponadto, kluczowym dȊƛŀƱŀƴƛŜƳ ōťŘȊƛŜ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ Ƴasterplanƽǿ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ 

½bhCΣ Ŏƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ 

ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΦ 

 

 
2.1.  
9ŦŜƪǘȅǿƴŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŊ 

KLUCZOWE DZIAŁANIA 

 

 Á ²ȅǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ƳŀǎǘŜǊǇƭŀƴƽǿ Řƭŀ ½bhCΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ 
m.in. kwestie rozwoju transportu, mieszkalnictwa, przestrzeni publicznych i 
gospodarki 

Á YƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴȅΣ ƘŀǊƳƻƴƛƧƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ Ȋ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜƳ 
ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ Ȋ rozwojem podstawowej infrastruktury ƛ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ 
opracowywanie i uchwalanie ŀƪǘƽǿ ǇǊŀǿŀ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƎƻ όǇƭŀƴȅ ƻƎƽƭƴŜΣ 
miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego)  

Á tƻǇǊŀǿŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳΣ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 
όǘŜǊŜƴƽǿ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ itp.ύ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

Á Konserwacja i modernizacja ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ȊŀōȅǘƪƻǿȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 
ZNOF 

Á Przywracanie ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǳȍȅǘƪƻǿȅŎƘ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅƳ ǘŜǊŜƴƻƳΣ ǿ ǘȅƳ 
ǊŜƪǳƭǘȅǿŀŎƧŀ ƎǊǳƴǘƽǿ ƛ ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ 
rewitalizacyjnych, modernizacji i nadawania nowych funkcji zdegradowanym 
obiektom i przestrzeniom publicznym 

Á tƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ƛ ǇŀǊƪƻǿȅŎƘΣ m.in. poprzez 
ǇƛŜƭťƎƴƻǿŀƴƛŜ ȊƛŜƭŜƴƛΣ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƻ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƳŀƱŜƧ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ i 
ǿȅȊƴŀŎȊŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ½bhC 

Á YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜƧ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǇƛŜǎȊŜƧ i rowerowej oraz 
ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜƧ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƧŜƧ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ 

 

2 

2.1 



Strategia Rozwoju Ponadlokalnego Zielonogórsko-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego 
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2.2.  
wƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎƛŜŎƛƻǿŜƧ 

WŜŘƴƻǎǘƪƛ ǘǿƻǊȊŊŎŜ ½bhC ŎŜŎƘǳƧŊ ǎƛť ǊƽȍƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎƛŜŎƛƻǿŜƧΦ {ƛŜŏ 

ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŀ ƧŜǎǘ ŘƻōǊȊŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ƴŀ ŎŀƱȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳ ς ǳŘȊƛŀƱ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŜƧ 

Ȋ ǿƻŘƻŎƛŊƎǳ ǿȅƴƻǎƛ ƴƛŜƳŀƭ фу҈Φ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ƎŀȊƻǿŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǎƛť 

ƧŜŘƴŀƪ Řǳȍƻ ƎƻǊȊŜƧΣ ŎȊŜƎƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴŊ ƧŜǎǘ m.in. znaczne rozproszenie zabudowy na terenach wiejskich.  

² ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ǊƻȊƭŜǿŀƴƛŀ ǎƛť ȊŀōǳŘƻǿȅΣ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ōťŘȊƛŜ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎƛŜŎƛƻǿŜƧΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿƻŘƴƻ-kanalizacyjnej. Rozwijanie wydajnej 

i ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿƻŘƴƻ-ǏŎƛŜƪƻǿŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊōǳŘƻǿť ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧ 

ƻǊŀȊ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǿƻŘƴƻ-kanalizacyjnych, w tym budowa lub modernizacja stacji uzdatniania wody, 

ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť ōƻǿƛŜƳ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ Řƻ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ƪƻƳŦƻǊǘǳ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƻ 

ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛczego. 

LǎǘƻǘƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎƛŜŎƛƻǿŜƧ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǘŜƭŜƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŀΣ ƪǘƽǊŜƧ 

ǎǘŀƴ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǿŀǊǳƴƪǳƧŊ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ŎȅŦǊƻǿŜƧ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ 

ƻōŜŎƴƛŜ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴych aglomeracji. Infrastruktura 

ǘŜƭŜƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŀ Ƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ǿȅǎƻƪƛŜƧ 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ǿŀȍƴŜ ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƧŜƧ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿƛŀƴƛŜ ƛŎƘ 

stanu technicznego. 

 

 
2.2.  
wƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎƛŜŎƛƻǿŜƧ 

KLUCZOWE DZIAŁANIA 

 

 Á .ǳŘƻǿŀΣ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 
zaopatrzenia w ǿƻŘť ƻǊŀȊ αƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘέ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿȅŎƘ όǘȊǿΦ ǎƳŀǊǘ 
ǿŀǘŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪǎύΣ ǳƧťŏ ƛ ǎǘŀŎƧƛ ǳȊŘŀǘƴƛŀƴƛŀ ǿƻŘȅ 

Á Budowa, rozbudowa i modernizacja sieci kanalizacyjnej 

Á Budowa, rozbudowa i modernizacja sieci gazowej 

Á Rozbudowa i modernizacja infrastruktury teleinformatycznej, w tym 
ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ szerokopasmowego Internetu 

  

2 

2.2 
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2.3.  
wƻȊǿƽƧ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧΣ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƛ 
ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ 

WŜŘƴȅƳ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƛ ōŀǊƛŜǊ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ½bhC ƧŜǎǘ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΦ ² ½bhC ōǊŀƪǳƧŜ 

ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ŀǳǘƻōǳsowych lub 

ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊŜȊ Ŏƻ ŎȊťǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǎŜƴƛƻǊƽǿΣ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƻǊŀȊ ƻǎƽō 

ƴƛŜǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ǎŀƳƻŎƘƻŘǳύ Ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳȅ Ȋ ǇƻǊǳǎȊŀƴƛŜƳ ǎƛť ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ 

gminami. Poza wykluczeniem komunikacyjnym, niedostatecznie rozwƛƴƛťǘȅ ǎȅǎǘŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅ 

ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ŜƳƛǎƧť ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŜƎƻ ƘŀƱŀǎǳ 

ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΦ ² ŎŜƭǳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǘȅŎƘ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ǎȊŜǊŜƎ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǎƛŜŎƛ ŘǊƽƎΣ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜgo systemu transportu zbiorowego 

όŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƎƻ ƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎƛŜŎƛ ǏŎƛŜȍŜƪΣ ǎȊƭŀƪƽǿ ƛ ŘǊƽƎ ǇƛŜǎȊƻ-rowerowych. Kluczowym 

ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ ōťŘȊƛŜ ǇƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎƛŀǘƪƛ 

ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘ ƭƛƴƛƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƱŊŎȊŊŎȅŎƘ ƎƳƛƴȅ ½bhCΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿŀȍƴŜ ƧŜǎǘ ǘǳǘŀƧ 

ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ȊŀǊƽǿƴƻ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳƛ ƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅƳƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅƳƛ 

ό½ŀǊȊŊŘ 5ǊƽƎ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜΣ tƻǿƛŀǘƻǿȅ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƛ ½ŀǊȊŊŘ 5ǊƽƎ ǿ DƽǊȊȅƪƻǿƛŜΣ 

tƻǿƛŀǘƻǿȅ ½ŀǊȊŊŘ 5ǊƽƎ ǿ bƻǿŜƧ {ƻƭƛύΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪŀƳƛ ǇǊȅǿŀǘƴȅƳƛ ǿ ŎŜƭǳ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ 

ƻŦŜǊǘȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŏ ƪǳǊǎƻǿŀƴƛŀΣ ǇǊȊŜōƛŜƎ ǘǊŀǎΣ itp.). Ponadto, 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅ ƴŀŎƛǎƪ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻƱƻȍȅŏ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǎǇƽƧƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǏŎƛŜȍŜƪ ƛ ŘǊƽƎ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ, co poza 

ǿȅƳƛŜǊƴȅƳƛ ƪƻǊȊȅǏŎƛŀƳƛ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱƻ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ŦǳƴƪŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ½bhCΦ 

tƻŘǎǘŀǿŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ōťŘȊƛŜ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ǎȊŜǊƻƪƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜƧ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ½bhC ƻǊŀȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿȅƳΣ ǿ ǘȅƳ 

pieszym i rowerzystom. Poza rozwijaniem infrastruktury techniczneƧ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜƧ ƴŀ ōǳŘƻǿť 

ǎǇƽƧƴŜƧ ǎƛŜŎƛ ŘǊƻƎƻǿŜƧ ƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ǏŎƛŜȍŜƪ ǇƛŜǎȊƻ-ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ƛǎǘƻǘƴŜ ōťŘȊƛŜ ȊŀǘŜƳ ƧŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ 

ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ 

ǎǇǊŀǿƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊǳŎƘŜƳΦ  

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ YƛŜǊǳƴƪǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦоΦ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ōťŘŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ȊƎƻŘƴƛŜ 

z ǇƻƭƛǘȅƪŊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻΣ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 

ǇǊƻŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƻōǎƱǳƎƛ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƧΦ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊŎȅƳ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƧŜǎǘ tƭŀƴ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ aƛŜƧǎƪƛŜƧ Řƭŀ 

½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego. 
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 2.3.  
wƻȊǿƽƧ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧΣ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƛ 
ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ 

KLUCZOWE DZIAŁANIA 

 

 Á ²ŘǊŀȍŀƴƛŜ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ opartych 
o ƛŘŜť {ƳŀǊǘ /ƛǘȅ ǿ ŎŜƭǳ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ǎǇǊŀǿƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻ ƻǊŀȊ 
ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿȅƳ 

Á ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ǎƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴƛŀ ǿŜǿƴŊǘǊȊ ½bhC ǇƻǇǊȊŜȊ ƛƴƛŎƧƻǿŀƴƛŜ 
i ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇƻǇǊŀǿȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ǳǎƱǳƎ 
ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ƳƛťŘȊȅ 
wszystkimi gminami 

Á ¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƧŜŘƴƻƭƛǘŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƧ Řƭŀ ½bhCΣ ǿ ǘȅƳ 
ǎȅǎǘŜƳǳ 5ȅƴŀƳƛŎȊƴŜƧ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ tŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƧ 

Á ²ȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ȊǿŀǊǘŜƧ ǎƛŜŎƛ ǏŎƛŜȍŜƪ ƛ ŘǊƽƎ ǇƛŜǎȊƻ-rowerowych 
ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜƧ ǇƻǊǳǎȊŀƴƛŜ ǎƛť Ǉƻ ŎŀƱȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜ ½bhC wraz z opracowaniem 
ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƧ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǏŎƛŜȍƪƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜ ƻǊŀȊ ǎȊƭŀƪƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ 

Á .ǳŘƻǿŀƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ǳǎƱǳƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ǎǇƽƧƴŜƧ Ȋ ǇƻƭƛǘȅƪŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ 
ZNOF 

Á wƻȊōǳŘƻǿŀ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǎƛŜŎƛ ŘǊƽƎ ƛ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŀ ǇƻǇǊŀǿŀ ƛŎƘ ǎǘŀƴǳ 
ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǘŜǊŜƴƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿ ŎŜƭǳ 
ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ hōǎȊŀǊǳ 

Á ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ ŎŜƴǘǊƽǿ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿȅŎƘ ƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ tŀǊƪϧwƛŘŜ 
ǿǊŀȊ Ȋ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅƳƛ Ȋ ƴƛƳƛ ŎƛŊƎŀƳƛ ǇƛŜǎȊȅƳƛ 

Á YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǳǎǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǊǳŎƘ ǇƛŜǎȊȅΣ ǊƻǿŜǊƻǿȅ ƛ 
autobusowy ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ 

Á ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ǎŀƳƻǊȊŊŘŜƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳ ƛ ǎǇƽƱƪŀƳƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅƳƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 
realizacji zaplanowanych kolejowych inwestycji liniowych w ZNOF, w tym 
ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƭƛƴƛƛ ƛ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ kolejowych w ramach SKALT 

Á 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǇƻǊǘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ-Babimost oraz 
poprawy jego ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ  

Á TǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƛ ȊŀŎƘťǘ Řƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ ǊƻǿŜǊƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊƻƳƻŎƧŀ 
ǊƻǿŜǊǳ Ƨŀƪƻ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ǏǊƻŘƪŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ 
ǎȅǎǘŜƳǳ ǿȅǇƻȍȅŎȊŀƴƛŀ ǊƻǿŜǊƽǿ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ZNOF 

Á ²ȅȊƴŀŎȊŀƴƛŜ ƛ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ŘƻƎƻŘƴȅŎƘΣ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŎƛŊƎŀƳƛ ǇƛŜǎȊȅƳƛ 
ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ȊōƛƻǊƻǿŜƧ 
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Zwiększanie potencjału  
gospodarczego ZNOF  

3.1. 
 Atrakcyjny rynek pracy na terenie ZNOF 

½ŀƎǊƻȍŜƴƛŜƳ Řƭŀ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƳƻȍŜ ōȅŏ ŘŜŦƛŎȅǘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅ ƳƛƎǊŀŎƧŀƳƛ 

ƳƱƻŘȅŎƘ ƻǎƽō ƻǊŀȊ ǿȅǎƻƪŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ 5ƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 

bƛŜƳƛŜŎΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ ƎǊŀƴƛŎȊȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƭǳōǳǎƪƛŜ ς niemiecki rynek pracy jest bardziej atrakcyjny 

ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜƎƻ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀΣ Ƨŀƪ ƛ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅΦ tǊƻōƭŜƳŜƳ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ 

ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳΣ Ŏƻ ǇƻƎƱťōƛŀ ōǊŀƪƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

w ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ōǊŀƴȍŀŎƘ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ 

ƴƛŜƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛǳΦ  

² ŎŜƭǳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱȅƳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜƳΣ 

w ǊŀƳŀŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ оΦмΦ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ƪŀǘŀƭƻƎ ŘȊƛŀƱŀƵ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ŘƻǎǘťǇǳ 

Řƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƛ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧť ȊŀǿƻŘƻǿŊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎǊǳǇ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ 

ƻǎƽō ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ǘǊǳŘƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ǿ ǘȅƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ƴŀ ǳƳƻǿŀŎƘ 

ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘΣ ƻǎƽō ƳƱƻŘȅŎƘΣ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅΣ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ƭǳō 

o ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭe bezrobotnych i biernych zawodowo. 

 

 

 
3.1.  
Atrakcyjny rynek pracy na terenie ZNOF 

KLUCZOWE DZIAŁANIA 

 

 Á Budowanie nowoczesnego i odpowiedzialnego otoczenia biznesu na terenie 
ZNOF, w tym m.in. inicjowanie i wspieranie organizacji ƳƛťŘȊȅǎŜƪǘƻǊƻǿȅŎƘ 
ǎǇƻǘƪŀƵ ƛ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎȅŎƘ 

Á ²ȅǊƽǿƴȅǿŀƴƛŜ szans na rynku pracy, w tym m.in. inicjowanie i prowadzenie 
ŘȊƛŀƱŀƵκƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ǊƽǿƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƛ ŀƴǘȅŘȅǎƪǊȅƳƛƴŀŎȅƧƴȅŎƘ 

Á YǊŜƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ Řƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ƛ ǎȊƪƽƱ 
ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ Řƭŀ ŀŘŜƪǿŀǘƴŜƎƻ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜō ƛ ǿȅƳŀƎŀƵ ƻǊŀȊ 
ǳƱŀǘǿƛŜƴƛŀ ȊŘƻōȅǿŀƴŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ 
ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ƛ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 

Á tǊƻƳƻǿŀƴƛŜ Ǉƻǎǘŀǿȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊŜƧ ƻǊŀȊ ǎŀƳƻȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿǏǊƽŘ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 
ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻκǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜΣ ǿ ǘȅƳ m.in. inicjowanie i wpieranie 
ǎȊƪƻƭŜƵΣ ƪǳǊǎƽǿΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ 
rynku pracy) 
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Á Systemowa wǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǎȊƪƽƱ ƛ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ǇǊȊȅ ǳŘȊƛŀƭŜ 
ƛƴƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ w celu 
Řƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀƴƛŀ ƻŦŜǊǘȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ Řƻ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǇƻǘǊȊŜō Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ 

Á ¦ƱŀǘǿƛŀƴƛŜ ǿŜƧǏŎƛŀκǇƻǿǊƻǘǳ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ƭǳŘȊƛƻƳ ƳƱƻŘȅƳ ƻǊŀȊ rodzicom po 
ǳǊƭƻǇƛŜ ƳŀŎƛŜǊȊȅƵǎƪƛƳΣ m.in. poprzez wspieranie efektywnego doradztwa 
edukacyjno-ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻ-wychowawczych dla 
dzieci 

Á ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƛ ŀƪǘȅǿƛȊƻǿŀƴƛŜ ƻǎƽō ōƛŜǊƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿƻ ƛκƭǳō ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻȊŀ 
ǊȅƴƪƛŜƳ ǇǊŀŎȅ Řƻ ǘǊǿŀƱŜƎƻ ǇƻǿǊƻǘǳ ƴŀ ǘŜƴ ǊȅƴŜƪ 

Á Promowanie elastycznych form zatrudnienia oraz popularyzowanie pracy 
zdalnej  

 

 

Zwiększanie potencjału  
gospodarczego ZNOF  

3.2. 
 wƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ 
ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ½bhC 

½bhC ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ƛ ŘƻƎƻŘƴȅƳƛ ǿŀǊǳƴƪŀƳƛ 

do ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ m.in. ŘȊƛťƪƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎǘǊŜŦ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƻǊŀȊ ǇŀǊƪƽǿ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǊƻƭŊ ƧŜǎǘ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ȊŀŎƛŜǏƴƛŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ ōƛȊƴŜǎŜƳ 

ŀ ƴŀǳƪŊΦ LǎǘƻǘƴȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪƛŜƳ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƧŜǎǘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǇƻǇǊȊŜȊ 

wspƛŜǊŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ōŀŘŀǿŎȊƻ-ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƻǊŀȊ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƛŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 

do ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪƽǿ ǇǊŀŎ .Ҍw ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀnia nowoczesnych technologii. Kluczowymi partnerami 

ōťŘŊ ȊŀǘŜƳ ƻǏǊƻŘƪƛ ƴŀǳƪƻǿŜ ƛ ǇŀǊƪƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜ όm.in. Park Naukowo-Technologiczny 

¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƛŜƎƻ, Regionalne Centrum Technologii i Wiedzy Interior w Nowel Soli, 

/ŜƴǘǊǳƳ 9ƴŜǊƎŜǘȅƪƛ hŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧ ǿ {ǳƭŜŎƘƻǿƛŜ ƻǊŀȊ [ǳōǳǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ LƴƴƻǿŀŎƧƛ ƛ ²ŘǊƻȍŜƵ 

Agrotechnicznych w Kalsku, ŎȊȅ ǇƻǿǎǘŀƧŊŎȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ½bhC tŀǊƪ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ YƻǎƳƛŎȊƴȅŎƘύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

LƴǎǘȅǘǳŎƧŜ hǘƻŎȊŜƴƛŀ .ƛȊƴŜǎǳΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴȅ ƴŀŎƛǎƪ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ƪƱŀŘȊƛƻƴȅ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅch z ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅƳƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀƳƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ ƛ ōǊŀƴȍŀƳƛ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳƛ ǿ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΣ ǿ tym m.in. z ŜƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƴƻǏŎƛŊΣ {ƳŀǊǘ /ƛǘȅ ƛ LƴǘŜǊƴŜǘŜƳ wȊŜŎȊȅΣ h½9Σ ƛƴƴƻǿŀŎƧŀƳƛ 

ƳŜŘȅŎȊƴȅƳƛΣ ȍȅǿƴƻǏŎƛŊ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛΣ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜƳ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 

tǊȊŜƳȅǎƱŜƳ пΦлΦ  

Rozwijanie i ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛ ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛŜ ŘƻƎƻŘƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 

Řƻ ƛŎƘ ǿȊǊƻǎǘǳ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ƛŎƘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƛ ƪǊŀƧǳ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅƴƛŜǎƛŜ 

3 



2021-2030 

  
 

 

91 

ǿȅƳƛŜǊƴŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƎƳƛƴ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ-Nowosolski Obszar 

Funkcjonalny. Wypracowanie i ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǎǇƽƧƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƻǇŀǊǘŀ 

ōťŘȊƛŜ ƴŀ ǿȊŀƧŜƳƴŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ Ȋ ǇƻŘmiotami gospodarczymi, 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳ ƻǊŀȊ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀƳƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 

z ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƛŜƳ ƻǊŀȊ ƻōǎƱǳƎŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳ ƪŀǘŀƭƻƎǳ ǳƭƎ ƛ ȊŀŎƘťǘ ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧťΦ 

 

 3.2.  
wƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ 
ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ½bhC 

KLUCZOWE DZIAŁANIA 

 

 Á ²ȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ jednolitego ǎȅǎǘŜƳǳ ƻōǎƱǳƎƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ ς 
ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƻƳ ƴŀ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŜǘŀǇŀŎƘ ǇǊƻŎŜǎǳ 
inwestycyjnego i w kwestiach proceduralnych, w tym m.in. stworzenie 
ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ Ǉǳƴƪǘǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻ-ŘƻǊŀŘŎȊŜƎƻ Řƭŀ ǎŜƪǘƻǊŀ aa|t ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 
ZNOF 

Á ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǳȊōǊŀƧŀƴƛŜ ƛŎƘ ǿ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŊ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊ 

Á ²ȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǎǇƽƧƴŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿŜƧ ƻŦŜǊǘȅ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ½bhCΣ ǿǇƛǎǳƧŊŎŜƧ ǎƛť ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿŘǊŀȍŀƴŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊŜƎƛƻƴǳ 
ƻǊŀȊ ƳŀǊƪƛ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ α½ƛŜƭƻƴŀ ƪǊŀƛƴŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛέ ƛ α[ǳōǳǎƪƛŜ 
ǿŀǊǘŜ ȊŀŎƘƻŘǳέ 

Á ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ LƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ hǘƻŎȊŜƴƛŀ .ƛȊƴŜǎǳ ƻǊŀȊ 
instytucjami nauki i edukacji w celu zapewnienia transferu wiedzy z nauki do 
ōƛȊƴŜǎǳ ƛ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ōŀŘŀƵ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ, npΦ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ 
ƛƴƪǳōŀǘƻǊƽǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ōƛȊƴŜǎǳΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ 
ǿ ōǊŀƴȍŀŎƘ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ lokalnych specjalizacjach 

Á YǊŜƻǿŀƴƛŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ŘƛŀƭƻƎǳ ƳƛťŘȊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ 
ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ ƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘŀƳƛ ς budowanie partnerstw 
ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ ǎƛŜŎƛƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ƪƭŀǎǘǊƽǿ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ 

Á ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜΣ ǿ ǘȅƳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜ ƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΣ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ .Ҍw ƻǊŀȊ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ 

Á ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƛ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǎǘŀǊǘ-up 
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Zwiększanie potencjału  
gospodarczego ZNOF  

3.3. 
 Wzmacnianie funkcji turystycznych ZNOF 

5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ŎŜƴƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ½bhC ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻ ƧŜƎƻ 

ǿȅǎƻƪƛŜƧ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť ƻŘƎǊȅǿŀ ǘǳǘŀƧ ǇǊȊŜōƛŜƎ ǊȊŜƪƛ hŘǊȅ ƻǊŀȊ 

ǇƻƴŀŘǇǊȊŜŎƛťǘƴŀ ƭŜǎƛǎǘƻǏŏ ǘŜǊŜƴǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜ Ȋŀǎƻōȅ dziedzictwa kulturowego (np. zabytki) 

ƻǊŀȊ ōƻƎŀǘŜ ǘǊŀŘȅŎƧŜ ǿƛƴƛŀǊǎƪƛŜΦ LǎǘƻǘƴȅƳ ŀǘǳǘŜƳ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎǇƻǊǘƻǿƻ-rekreacyjna, 

ƪǘƽǊŀ ǎǇǊȊȅƧŀ ŀƪǘȅǿƴŜƳǳ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿƛ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ŀƪǘȅǿƴŜƧΦ  

LǎǘƴƛŜƧŊŎŜ Ȋŀǎƻōȅ ƳƻƎŊ Ȋƻǎǘŀŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ Řƻ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ 

ς w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ŀƪǘȅǿƴȅƳ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƛŜƳΣ ŜƴƻǘǳǊȅǎǘȅƪŊ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅƪŊ ǿƻŘƴŊΦ tǊťȍƴƛŜ 

ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŜ ǎƛť ǿinnicŜ ƻŦŜǊǳƧŊ ƻǊȅƎƛƴŀƭƴŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ŘōŀƧŊ ƻ ŘƻōǊŊ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊ ƛ ƻƪƻƱƻǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊΦ  

WŜŘƴȅƳ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵ ǿ ǘŜƧ ǎŦŜǊȊŜ ōťŘȊƛŜ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƧŜŘƴƻƭƛǘŜƎƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ 

Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ hōǎȊŀǊǳΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ƛ ǿǎǇƽƭƴŜ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ƻŦŜǊǘȅΦ .ǳŘƻǿŀƴƛŜ ǎǇƽƧƴŜƧ ƳŀǊƪƛ 

hōǎȊŀǊǳ ƻǊŀȊ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ǿŀƭƻǊƽǿ ƎƳƛƴ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ ½bhC ǎǘŀƴƻǿƛ ƛǎǘƻǘƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǎŦŜǊȊŜ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ Ƨŀƪ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ ²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ½bhC ǇƻȊǿƻƭƛ ōƻǿƛŜƳ 

na ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƛ ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧť ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƧŜƎƻ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŎƛ ǿ ƪǊŀƧǳ ƛ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊΦ  

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ½bhC ōťŘŊ ǎƪǳǇƛŀŏ ǎƛť ƴŀ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ 

ǎǇƽƧƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜƧ ȊŀǊƽǿƴƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǎǇƻǊǘƻǿƻ-ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŊΣ Ƨŀƪ ƛ ƻŦŜǊǘť 

ƛƳǇǊŜȊ ƛ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǊƻȊǊȅǿƪƻǿȅŎƘΦ LǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť ōťŘŊ ǇŜƱƴƛŏ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳ ǳƴƛƪŀƭƴȅŎƘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ 

ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿǇƛǎǳƧŊŎŜƧ ǎƛť ǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŊ ƻŦŜǊǘť ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊΣ np. Lubuski Szlak Wina 

i Miodu. Kluczowym ŀǎǇŜƪǘŜƳ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ½bhC ōťŘȊƛŜ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ 

ƻŦŜǊǘȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ȊƻǊƛŜƴǘƻǿŀƴŜƧ ƴŀ ǘǳǊȅǎǘť ŘƻƧǊȊŀƱŜƎƻ ƛ ǏǿƛŀŘƻƳŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ƳƻŘŜƭǳ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ǿ ŎŜƭǳ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ǘǳǊȅǎǘȅƪi na 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƛ ƭƻƪŀƭƴŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏΦ  
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3.3.  
Wzmacnianie funkcji turystycznych ZNOF 

KLUCZOWE DZIAŁANIA 

 

 Á .ǳŘƻǿŀƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƛ ŀǘǊŀƪŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 
ōŀȊǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΣ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜƎƻ ƛ 
kulturowego ZNOF 

Á .ǳŘƻǿŀƴƛŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ 
ǿȅǇƻŎȊȅƴƪǳ ƛ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ǿƻƭƴŜƎƻ ŎȊŀǎǳ ƻ ƪŀȍŘŜƧ ǇƻǊȊŜ ǊƻƪǳΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 
ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ǘǳǊȅǎǘȅƪŊ ǿƻŘƴŊ ƛ ǊƻǿŜǊƻǿŊ ƻǊŀȊ ŜƴƻǘǳǊȅǎǘȅƪŊ, w tym kreowanie 
ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ ǳƴƛƪŀǘƻǿȅŎƘ όǊƽǿƴƛŜȍ ǎŜȊƻƴƻǿȅŎƘύ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƛ ƛƳǇǊŜȊ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴƻ-
rozrywkowych 

Á LƴƛŎƧƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Ȋ ōǊŀƴȍȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ 
i ƻƪƻƱƻǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ 

Á hǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŜ ƛ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ 
turystycznym w formie tradycyjnej (m.in wydawnictwa promocyjne, foldery, 
ƳŀǇȅΣ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪƛύ ƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧ όŜōƻƻƪƛΣ ŀǳŘƛƻōƻƻƪƛΣ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
w ƳŜŘƛŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘύ 

Á Prowadzenie ǎǘŀƱȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴŊ {ǘǊŀǘŜƎƛť 
½bhC ƻǊŀȊ ōǊŀƴȍƻǿŜκǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ ŀƴŀƭƛȊȅΣ ōŀŘŀƴƛŀ ƛ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ 

Á Stworzenie i rozwijanie na terenie ZNOF ǎǇƽƧƴŜƎƻΣ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ǎȅǘŜƳǳ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ǿǊŀȊ Ȋ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜƳ ǎȊŜǊƻƪƛŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 
w przestrzeni publicznej (np. tablice informacyjne, drogowskazy) 

 

Zwiększanie potencjału  
gospodarczego ZNOF  

3.4. 
²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǊȊŜƪƛ hŘǊȅ 

wŀƴƎŀ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ hŘǊȅ ǘƻ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻΣ ǳƴƛƪŀƭƴŜƎƻ Ȋŀǎƻōǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ 

ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ǿȅƳŀƎŀ ƻŘǊťōƴŜƎƻ ǇƻǘǊŀƪǘƻǿŀƴƛŀΦ ½ ǘŜƎƻ ǿȊƎƭťŘǳ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴƻ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ǎƪǳǇƛƻƴȅ ƴŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƴƛŊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅ ŘƻǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ƪƛŜǊǳƴƪǳ оΦоΦ 

Wzmacnianie funkcji turystycznych ZNOF. 

¢ŜǊŜƴȅ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ hŘǊȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ǇƻƴŀŘǇǊȊŜŎƛťǘƴȅƳƛ ǿŀƭƻǊŀƳƛ 

ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅƳƛΦ {ǘŀƴƻǿƛŊ ƻƴŜ ŎŜƴƴŊ Ŝƴƪƭŀǿť ǊƻȊƳŀƛǘȅŎƘ Ǝŀǘǳƴƪƽǿ Ŧŀǳƴȅ ƛ ŦƭƻǊȅΣ tak jak np. Obszar 

bŀǘǳǊŀ нллл 5ƻƭƛƴŀ |ǊƻŘƪƻǿŜƧ hŘǊȅΦ Ponadto, ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ǊȊŜƪƛ Ȋ ƪǊŀƧƻōǊŀȊŜƳΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƛŜƳ 

przyrodniczym i jego elementami oraz terenami zurbanizowanymi ǿŀǊǳƴƪǳƧŜ ǿȅǎƻƪŊ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ 

ƻōǎȊŀǊǳ ǇƻŘ ƪŊtem przestrzenno-funkcjonalnym. 

3.3 
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Przebieg Odry przez teren ZNOF stanowi zatem ƪƭǳŎȊƻǿȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊƻȊǿƻƧǳ ƧŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ 

przede wszystkim z uwagi na ǿȅǎƻƪŊ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƻǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ŎƛŜƪƽǿ 

ǿƻŘƴȅŎƘ Řƻ ŎŜƭƽǿ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿȅŎƘ ƛ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ. Port 

w bƻǿŜƧ {ƻƭƛΣ ǇƻǊǘ ǿ /ƛƎŀŎƛŎŀŎƘ ƻǊŀȊ ƭƛŎȊƴŜ ǇǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ½bhC ǎǘŀƴƻǿƛŊ ōƻǿƛŜƳ 

ǿŀȍƴŜ ŀǘǊŀƪŎƧŜ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜΣ ŀ ǊȊŜƪŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ŎŜƭǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊŜƧǎƽǿ ƛ ǎǇƱȅǿƽǿ 

kajakowych. Poza przystanƛŀƳƛ ƛ ǇƻǊǘŀƳƛΣ ƛǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť ƻŘƎǊȅǿŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ȊŀǇƭŜŎȊŜ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ 

ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŀΣ ǿ ǘȅƳ ƳΦƛƴΦ ǿȅǇƻȍȅŎȊŀƭƴƛŜ ǎǇǊȊťǘǳΣ ƻōƛŜƪǘȅ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴŜ ƛ ƴƻŎƭŜƎƻǿŜΦ /ƻ ǿƛťŎŜƧΣ 

przebieg rzeki oraz walory krajobrazowe, przyrodnicze i ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ ½bhC ƳƻƎŊ Ȋƻǎǘŀŏ ǿȅkorzystane 

Řƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛǳ ƴǇΦ ze szlakami pieszymi i rowerowymi, co jest 

istotne dla dalszego rozwoju funkcji turystycznych i propagowania dziedzictwa kulturowego 

i ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ½bhCΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƳƻƎŊ ƻŘŜƎǊŀŏ ǘǳǘŀƧ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴƻ-

ǊƻȊǊȅǿƪƻǿŜ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ŦŜǎǘƛǿŀƭŜ ƛ ŎȅƪƭŜ ƛƳǇǊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ƎƳƛƴȅ ½bhCΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƛƴƴŜ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧΥ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ƭǳō ƴƻŎƭŜƎƻǿȅŎƘΦ 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǊȊŜƪƛ hŘǊȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ōťŘȊƛŜ ǿ oparciu 

o ƛŘŜť ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ όǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƧύΣ ƪǘƽǊŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿŊ ƧŜǎǘ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ 

ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜΣ ƭƻƪŀƭƴŊ ƪǳƭǘǳǊť ƻǊŀȊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏΣ ǇǊȊȅ 

ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛΣ ƧŀƪŊ ƴƛŜǎƛŜ ȊŜ ǎƻōŊ ǊǳŎƘ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅΦ tƻŘǎǘŀǿŊ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ōťŘȊƛŜ ȊŀǘŜƳ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ½bhC ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ƧŜƎƻ Ȋŀǎƻōƽǿ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƴƛƳƛ ǿ ǘŀƪƛ 

ǎǇƻǎƽōΣ ŀōȅ ȊŀŎƘƻǿŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŀ ƛ ǿȅǎƻƪŀ ƧŀƪƻǏŏ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΦ 

YƭǳŎȊƻǿŜ ǎŊ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ƻŎƘǊƻƴť ǇǊȊȅǊƻŘȅ oraz zapobieganie degradacji 

ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻΣ ƳŀƧŊŎ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƧŜƎƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅΦ ½ ǘŜƎƻ ǿȊƎƭťŘǳ 

wyznaczono Obszar Strategicznej Interwencji ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǊȊŜƪƛ hŘǊȅ ƻǊŀȊ ƧŜƧ ƻŎƘǊƻƴŀ20, 

ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƻ ƻōǎȊŀǊȅ ƻōƧťǘŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǘǊƻǎƪŊ ǿ ŎŜƭǳ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ŎŜƴƴȅŎƘ 

Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƛŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 

 

 
3.4.  
²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǊȊŜƪƛ hŘǊȅ 

KLUCZOWE DZIAŁANIA 

 

 Á Zagospodarowanie przystani ƛ ǇƻǊǘƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘ ǿǊŀȊ Ȋ ƴƛŜȊōťŘƴŊ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊΣ ƳΦƛƴΦ ƴƻŎƭŜƎƻǿŊ ƛ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴŊ oraz rƻȊǿƽƧ ƻŦŜǊǘȅ ǳǎƱǳƎ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǊŜƧǎƽǿ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŎƘ 

Á ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǎȊƭŀƪƽǿΣ ǏŎƛŜȍŜƪ ƛ ŘǊƽƎ ǇƛŜǎȊƻ-ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ǿȊŘƱǳȍ ǊȊŜƪƛ 
ǿǊŀȊ Ȋ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƻ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƳŀƱŜƧ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ ƻǊŀȊ 

 
20 ±ƛŘŜΥ wƻȊŘȊƛŀƱ оΦсΦ hōǎȊŀǊȅ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ LƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƪƭǳŎȊƻǿŜ Řƭŀ ½bhC 
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ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŜƳ ǎȊƭŀƪƽǿ ǿ ŎŜƭǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ƪŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǊǳŎƘǳ 
turystycznego 

Á Rozwijanie ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƛ ǏǿƛŀŘƻƳŜƧ turystyki wodnej, w tym budowanie 
oferty zorientowanej na tǳǊȅǎǘť ŘƻƧǊȊŀƱŜƎƻ ƛ ǏǿƛŀŘƻƳŜƎƻ 

Á Budowanie i wspieranie rozwoju ǎǇƽƧƴŜƎƻ ƪŀǘŀƭƻƎǳ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊȊŜƪŊ hŘǊŊ ƛ 5ƻƭƛƴŊ |ǊƻŘƪƻǿŜƧ hŘǊȅΣ w tym m.in. organizacja 
ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƛ ƛƳǇǊŜȊ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ sieciowanie punktowych ǳǎƱǳƎ i atrakcji 
turystycznych 

Á 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ǊǳŎƘǳ 
ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜΣ ǿ ǘȅƳ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜ ƪŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ 
ruchu na obszarach cennych przyrodniczo 

 

Zwiększanie potencjału  
gospodarczego ZNOF  

3.5. 
YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƎƻ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ƻǊŀȊ budowa 
marki gospodarczej ZNOF 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿŜƧ ½bhC ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴŜƧ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǇǊȊȅƧťǘŜƧ ǿƛȊƧƛ ƛ ƳƛǎƧƛ 

ƧŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ƪƭǳŎȊƻǿȅ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ŎŜƭǳ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ 

wizerunku i budowania marki Obszaru. 

.ǳŘƻǿŀƴƛŜ ƳŀǊƪƛ ½bhC ƻǇŀǊǘŜ ōťŘȊƛŜ ƴŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿΥ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ ƛ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ŘƻƎƻŘƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΦ 

½ŀŘŀƴƛŀ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴŊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŊ ƛ ȊƳƛŜǊȊŀŏ Řƻ 

ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǿ ƴƛŜƧ ŎŜƭƽǿ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿȅŎƘΦ ²ǏǊƽŘ ƻŘōƛƻǊƽǿ ǘŀƪƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ Ǉƻǿƛƴƴƛ 

ȊƴŀƭŜȋŏ ǎƛť ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛ ƛ ƻōŜŎƴƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƛƴǿŜǎǘƻǊȊȅΣ ǘǳǊȅǏŎƛ Ȋŀinteresowani atrakcjami 

i produktami turystycznymi ZNOF, podmioty, instytucje i osoby zainteresowane lokalnym 

ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŜƳ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅƳ ƛ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅƳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻŦŜǊǘŊ ǎǇƻǊǘƻǿŊ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŊΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ 

ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ȊŀǘŜƳ ƻōŜƧƳƻǿŀŏ ǿƛŜƭŜ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ½bhCΣ ǎƪǳǇƛŀƧŊŎ ǎƛť ǇǊȊȅ 

ǘȅƳ ƴŀ ōǳŘƻǿŀƴƛǳ ƧŜŘƴƻƭƛǘŜƧΣ ǎǇƽƧƴŜƧ ƳŀǊƪƛ ƻ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƛ ƪǊŀƧǳΦ 

² ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƎƻ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ƻǊŀȊ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ƳŀǊƪƛ ½bhC ƪƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť 

ƻŘƎǊȅǿŀŏ ōťŘȊƛŜ ǿƛŜƭƻƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ǿƛŜƭƻƳŀ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǊȊŊŘƻǿȅƳƛΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ 

z ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛΣ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊƴŀƴȅƳƛ ǇƻǎǘŀŎƛŀƳƛ ȊŜ Ǐǿƛŀǘŀ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ƛ ǎǇƻǊǘǳΦ 

½ŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǊƽȍƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ǉromocyjne pozwoli na dotarcie 

3 
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z ƻŦŜǊǘŊ ½bhC Řƻ Ƨŀƪ ƴŀƧǎȊŜǊǎȊŜƧ ƎǊǳǇȅ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ƻǊŀȊ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǇƻȍŊŘŀƴŜƎƻ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ƴŀ ǿƛŜƭǳ 

ǇƱŀǎȊŎȊȅȊƴŀŎƘΦ 

 

 3.5.  
YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƎƻ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ƻǊŀȊ budowa 
marki gospodarczej ZNOF 

KLUCZOWE DZIAŁANIA 

 

 Á Wypracowanie i realizacja strategii komunikacji marki ZNOF ǎǇƽƧƴŜƧ 
z ǎȅǎǘŜƳŜƳ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǿƛȊǳŀƭƴŜƧ ƻǊŀȊ ƳƛǎƧŊ ƛ ǿƛȊƧŊ ǊƻȊǿƻƧǳ ½bhC oraz 
ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜƎƻ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ½bhC 

Á ²ȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿŜƧ ½bhCΣ ǇǊƻƳǳƧŊŎŜƧ ƧŜƎƻ 
ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ ƻǏǊƻŘƪŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƎƻ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊȅƳΣ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳ 
i turystycznym 

Á tǊƻƳƻŎƧŀ ƳŀǊŜƪ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ ƛƴƛŎƧƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 
lokalnych 

Á ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀƳƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǿƛȊŜǊǳƴƪƻǿȅŎƘ 

Á ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƴŀ 
ǊȊŜŎȊ ƧŜƎƻ ǇǊƻƳƻŎƧƛ Ƨŀƪƻ ǿŀȍƴŜƎƻ ƻǏǊƻŘƪŀ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜƎƻ ƛ ƴŀǳƪƻǿŜƎƻ ǿ 
regionie oraz w kraju 

 

 

Rozwój  
i podnoszenie  

jakości usług publicznych  

4.1.  
wƻȊǿƽƧ ƛ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 
ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǊȊťŘǳ 

¦ǎƱǳƎƛ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǊȊťŘǳ ǘƻ ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǳǎƱǳƎƛ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜ ȊǿȅƪƭŜ ǇǊȊŜȊ ǿȅǎƻƪƻ 

ǿȅƪǿŀƭƛŬƪƻǿŀƴȅŎƘ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿΣ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ƴŀ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƴƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ, ponadpodstawowych 

ǇƻǘǊȊŜō ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ ƴƛŜ ƳŀƧŊce ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ƴƛŜȊōťŘƴŜƎƻ Řƻ ȍȅŎƛŀΦ hōǎȊŀǊ ǘŜƴ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť ǇǊȊŜŘŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ƻŦŜǊǘŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǎǿƻƛƳ ȊŀǎƛťƎƛŜƳ ǊƽǿƴƛŜȍ ǘŜǊŜƴȅ 

podmiejskie. 

¦ǎƱǳƎƛ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǊȊťŘǳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ½bhC ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜΣ ōťŘŊŎŜƧ ŎŜƴǘǊǳƳ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅƳΣ ǳǎƱǳƎƻǿƻ-ƘŀƴŘƭƻǿȅƳΣ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅƳ ƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅƳ Řƭŀ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƻ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǳǎƱǳƎ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ 

bƻǿŀ {ƽƭ ƛ {ǳƭŜŎƘƽǿΣ Ƨŀƪƻ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǿǎǇƽƱǘǿƻǊȊŊŎŜ [ǳōǳǎƪƛŜ ¢ǊƽƧƳƛŀǎǘƻΦ 
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tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜƳ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƧŜǎǘ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǎȊŜǊƻƪƛŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ 

i przede wszystkim ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȅ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 

ƴƛŊ ǳǎƱǳƎ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇŜƱƴƛƻƴȅƳƛ ŦǳƴƪŎƧŀƳƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳƛΣ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅƳƛΣ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅƳƛΣ ƴŀǳƪƻǿȅƳƛΣ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅƳƛ ƛ ǎȅƳōƻƭƛŎȊƴȅƳƛ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅƳƛ ŦǳƴƪŎƧŀƳƛ ƻŘŘȊƛŀƱǳƧŊŎȅƳƛ ponadregionalnie. KluczowŊ 

Ǌƻƭť ƻŘƎǊȅǿŀ ǘǳǘŀƧ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƛΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ Ƴŀ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ Řƭŀ 

ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ƛ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅƳΣ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ǎǘȅƳǳƭƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƳƱƻŘȅŎƘ ƭǳŘȊƛ ƻǊŀȊ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƴƛŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ƛ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƵ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΦ 

Istotnym elementem jest rƽǿƴƛŜȍ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ƻōǊťōƛŜ ½bhC w zakresie zapewnienia 

ǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ ƛ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǿŀƎƛ 

konkurencyjnej Obszaru. ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎƛƭƴŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƻ-ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȅ ȊŜ 

ǎǿƻƛƳ ƻōǎȊŀǊŜƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳΣ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ƧŜǎǘ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƧŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛ ƻǊŀȊ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƵ 

ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎƳƛƴ ½bhCΦ 

 

 4.1.  
wƻȊǿƽƧ ƛ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 
ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǊȊťŘǳ 

KLUCZOWE DZIAŁANIA 

 

 Á tƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƻŦŜǊǘȅ 
¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƛŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ ƻǘǿƛŜǊŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ 
ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 
ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴalnego 

Á ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜƧ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧΣ ǎǇƻǊǘƻǿŜƧ 
i naukowej 

Á ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȅ z ƛƴƴȅƳƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘŀƳƛ ukierunkowana na 
ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǎǇƽƧƴŜƧ ƛ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜƧ ǿƻōŜŎ ǎƛŜōƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 
ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǊȊťŘǳ w ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ ƛ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǘȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǿŀƎƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ regionu 

 

Rozwój  
i podnoszenie  

jakości usług publicznych  

4.2.  
wƻȊǿƽƧ ǎŜƪǘƻǊŀ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ 
ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ 
ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƎƻ ƛ ƻǇƛŜƪƛ ȍƱƻōƪƻǿŜƧ 

aƛƳƻ ƛȍ ½bhC ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ōƻƎŀǘȅƳ ȊŀǇƭŜŎȊŜƳ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅƳ i wysokim poziomem nauczania 

w ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΣ Řǳȍŀ ŎȊťǏŏ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƴƛŜ ǇƭŀƴǳƧŜ ǘǳǘŀƧ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀŏ ƴŀǳƪƛ 

i ȊŘƻōȅǿŀŏ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ƴŀ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜŎƛŜ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƛƳΦ /ƻ ǿƛťŎŜƧΣ ƳƱƻŘȊƛŜȍ ǇƭŀƴǳƧŜ 
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ŜƳƛƎǊŀŎƧť Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ½bhC ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳȅ ȊŜ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŜƳ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜƧ ǇǊŀŎȅ ƛ ƴƛǎƪƛŜ 

ȊŀǊƻōƪƛΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ōƭƛǎƪƻǏŏ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƎƻ ǇƻŘ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŜƎƻ 

rynku pracy ƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ²ǊƻŎƱŀǿ ŎȊȅ tƻȊƴŀƵΦ ²ŀȍƴŜ ƧŜǎǘ zatem wspieranie rozwoju 

ƻŦŜǊǘȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ ǿ ½bhC Ƨǳȍ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ς w tym 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǎȊƪƽƱ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƛ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘΦ hōŜŎƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ǘǿƻǊȊŊŎŜ hōǎȊŀǊ ōƻǊȅƪŀƧŊ ǎƛť ōƻǿƛŜƳ 

z ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳƛ Ȋ ŘŜŦƛŎȅǘŜƳ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ǇƭŀŎƽǿŜƪ 

ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘΣ Ŏƻ ƻōƴƛȍŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƛŎƘ ƻŦŜǊǘȅ Řƻ 

ǇƻǘǊȊŜō Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ tƻȊŀ ǊƻȊōǳŘƻǿŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜƧ ƛ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜƳ ƧŀƪƻǏŎƛ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ 

w ǎȊƪƻƱŀŎƘΣ ƛǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť w rozwoju oferty edukacyjnej w ½bhC ƻŘƎǊȅǿŀŏ ōťŘȊƛŜ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 

ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ ȊǿƱŀǎȊŎza w kierunkach innowacyjnych i ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀƳƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳƛΦ 

bƛŜȊōťŘƴŀ ƧŜǎǘ ǇƻǇǊŀǿŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎȊƪƽƱ ƛ ƛŎƘ 

ŘƻǇƻǎŀȍŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ƪŀŘǊȅ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎƪƛŜƧΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ 

ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜƎƻ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ƻǎƽō ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ǿŀȍƴŜ ƧŜǎǘ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ ǎȊƪƻƱŀƳƛ ŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǘƻǇƴƛƻǿŜƎƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƴŀ 

ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ƛ Řƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀƴƛŀ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ōƛȊƴŜǎǳ ƻǊŀȊ ǊƻȊōǳŘƻǿȅǿŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ 

doradztwa zawodowego. 

WŜŘƴŊ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ōŀǊƛŜǊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczego ZNOF jest ǊƽǿƴƛŜȍ niedostatecznie 

ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ǎƛŜŏ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻ-wychowawczych. ProbleƳ ƴƛǎƪƛŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ȍƱƻōƪƽǿ 

i ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛ ŘƻǘȅŎȊȅ ȊŀǊƽǿƴƻ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƛŀǎǘΣ ƪǘƽǊŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ōǊŀƪƛ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ ƛ ƪŀŘǊƻǿŜ ƴƛŜ ǎŊ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŏ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜƧǎŎ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜƧ 

ǇƻǘǊȊŜōƻƳ ǊƻŘȊƛŎƽǿΦ .Ǌŀƪ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ opieki nad dzieckiem implikuje 

z ƪƻƭŜƛ ǇǊƻōƭŜƳȅ Ȋ ǇƻǿǊƻǘŜƳ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅΣ Ŏƻ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ 

ȊƧŀǿƛǎƪ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ǊƻŘȊƛƴΦ 

 

 4.2.  
wƻȊǿƽƧ ǎŜƪǘƻǊŀ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ 
ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ 
ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƎƻ ƛ ƻǇƛŜƪƛ ȍƱƻōƪƻǿŜƧ 

KLUCZOWE DZIAŁANIA 

 

 Á tƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ 
i ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǿƱŊŎȊŀƧŊŎŜƧΣ np. 
poprzez wspieranie rozwijania kompetencji nauczycieliΣ ŘƻǇƻǎŀȍŀƴƛŜ ǎȊƪƽƱ 
w nowoczesne pomoce dydaktyczne oraz tworzenie i rozwijanie infrastruktury 
ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜƧ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ 

Á ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ǇƻǿƛŀǘŜƳ ȊƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƛƳ ƛ ƴƻǿƻǎƻƭǎƪƛƳ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ 
ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ Ȋŀwodowego i ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ oraz 
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wzmacnianie i rozbudowywanie oferty doradztwa zawodowego skierowanego 
Řƭŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ 

Á Budowa, rozbudowa i modernizacja infrastruktury edukacyjnej, w tym 
ŘƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀƴƛŜ ƻōƛŜƪǘƽǿ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜƎƻ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ȊŜ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΣ m.in. ǇƻǇǊȊŜȊ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ƛŎƘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǿŜ 
wszystkich aspektach 

Á ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜΣ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǎǘȅǇŜƴŘƛŀƭƴȅŎƘ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ 
ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ƛ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ½bhC  

Á ²ŘǊŀȍŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǿƱŊŎȊŀƧŊŎŜƧ oraz 
ǿȅǊƽǿƴŀƴƛŀ ǎȊŀƴǎ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ½bhC 

Á wƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ǳǎƱǳƎ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻ-ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ōǳŘƻǿť ƛ 
ǊƻȊōǳŘƻǿť ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛ ƛ ȍƱƻōƪƽǿ ƻǊŀȊ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 
ƛŎƘ ƻŦŜǊǘȅ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ½bhC 

 

Rozwój  
i podnoszenie  

jakości usług publicznych  

4.3.  
tƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƻŦŜǊǘȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴƻ-
rozrywkowej i infrastruktury sportowo-rekreacyjnej 

WŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿŀǊǳƴƪǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ oferty kulturalno-rozrywkowej 

i infrastruktury sportowo-ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ǎǳōƛŜƪǘȅǿƴŜƧ ƻŎŜƴȅ 

ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȍȅŎƛŀ ƛ ƻŘŎȊǳǿŀƴŜƎƻ ȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛŀ Ȋ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƧŜƎƻ ŀǎǇŜƪǘƽǿΦ {ȊŜǊƻƪƛ ǿŀŎƘƭŀǊȊ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀŏ potrzeby kulturalne, sportowe 

i ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ƻōŜŎƴƛŜ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǿȅǊƽȍƴƛƪƽǿ ōǳŘǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜǿŀƎť ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŊ 

ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊȅŎƘ ƛ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ. 

¦ǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭƴȅ ǎƪƱŀŘƴƛƪ ǎǘŀƴƻǿƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ŦƛȊȅŎȊƴŀΣ ǘƻ ƧŜŘŜƴ 

z ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǎŀƳƻǇƻŎȊǳŎƛŜ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ǿŀȍƴŜ 

ƧŜǎǘΣ ŀōȅ ƪŀȍŘȅ ƳƛŀƱ ǿ ǎǿƻƛƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǳǇǊŀǿƛŀƴƛŀ ǎǇƻǊǘǳ ŎȊȅ ŀƪǘȅǿƴŜƧ 

ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΦ ²ŀǊǘƻ ƴŀŘƳƛŜƴƛŏΣ ƛȍ ǇƻȊŀ ǿȅƳƛŜǊƴȅƳƛ ƪƻǊȊȅǏŎƛŀƳƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅƳƛΣ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ŦƛȊȅŎȊƴŀ 

i ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŀ Ƴŀ Řǳȍȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŘƻōǊƻǎǘŀƴ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΣ m.in. poprzez utrzymanie 

ǎŀƳƻȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛŀ όȊ ƻǎƛŊƎƴƛťŏ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƪƻƴŘȅŎƧƛΣ ǎȅƭǿŜǘƪƛύΣ ŎȊȅ ǳƱŀǘǿƛŜƴƛŜ ǎƻŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ 

όƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ǘƻǿŀǊȊȅǎƪƛŎƘΣ ǿǎǇƽƱȊŀǿƻŘƴƛŎǘǿƻύΦ ½ ǘŜƎƻ ǿȊƎƭťŘǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪŀ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧŀ 

ǇǊȊŜƧŀǿƛŀ ƛǎǘƻǘƴȅ ȊǿƛŊȊŜƪ Ȋ ŘƻōǊƻǎǘŀƴŜƳ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ƛ ƧŜǎǘ ȊŀƭƛŎȊŀƴŀ Řƻ ƧŜŘƴȅŎƘ Ȋ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ 

ǇƻȍŊŘŀƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ǿƻƭƴŜƎƻ ŎȊŀǎǳΦ  

² ƎƳƛƴŀŎƘ ½bhC ƛŘŜƴǘȅŦƛƪǳƧŜ ǎƛť ƧŜŘƴŀƪ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ Ȋŀǎƻōƽǿ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ǿ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛǳ ŦǳƴƪŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǎǇƻǊǘƻǿƻ-rekreacyjnych 

Obszaru. .ǊŀƪǳƧŜ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǇƻǊǘƽǿΣ ǇǊȊȅǎǘŀƴƛ ǊȊŜŎȊƴȅŎƘΣ ƪŀƴŀƱƽǿΣ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƪŀƧŀƪƻǿŜƧΣ ŀƎǊƻǘǳǊȅǎǘƪƛΣ 
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ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǊȊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻǊǘŀŎƘ ŎȊȅ ƪŊǇƛŜƭƛǎƪŀŎƘ ƛ ǇƭŀȍŀŎƘ όǿ ǇƻǎǘŀŎƛ 

np. ǿȅǇƻȍȅŎȊŀƭƴƛ ǎǇǊȊťǘƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘύ ƻǊŀȊ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ȊōƛƻǊƴƛƪƽǿ όnpΦ ǿƻƪƽƱ 

ȊōƛƻǊƴƛƪŀ ǿƻŘƴŜƎƻ ǿ /ȊŜǊǿƛŜƵǎƪǳύΦ hōŜŎƴƻǏŏ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƭŀǎƽǿΣ ǊȊŜƪƛ hŘǊȅ ƛ ƛƴƴȅŎƘ 

ŎƛŜƪƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘ ǎǘǿŀǊȊŀ ŘƻƎƻŘƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻǊǘǳ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛΦ hǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ½bhC ƛƳǇǊŜȊȅ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜΣ ƴŀǿŜǘ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƭƻƪŀƭƴȅƳΣ ƳƻƎŊ Ȋƻǎǘŀŏ 

wzbogacone o elŜƳŜƴǘȅ ȊŀŎƘťŎŀƧŊŎŜ Řƻ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻǊǘƻǿŜƧΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ŘȊƛŀƱŀƵ пΦоΦ 

ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƻ ȊŀǘŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊƻȊōǳŘƻǿŊ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŊ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴŜƧ 

infrastruktury sportowo-ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧ ƻǊŀȊ ƧŜƧ ǎȊŜǊƻƪŊ ǇǊƻƳƻŎƧťΦ 

{ȊŎȊŜƎƽƭƴŊ Ǌƻƭť ǿ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ōťŘŊ ƻŘƎǊȅǿŀƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇǊƻƳƻŎƧť Ȋŀǎƻōƽǿ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴƻ-kulturowych i przyrodniczych oraz efektywne 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ƴƛƳƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜƳ ƴŀ ŎŜƭŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΦ LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƧť ƛ ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧť Ȋŀōȅǘƪƽǿ ƻǊŀȊ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŜ 

ƻōƛŜƪǘƽǿ Řƻ ȊǿƛŜŘȊŀƴƛŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŊ ǎƛť ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ Řƻ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ǊŜƎionu, 

ale ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅƴŊ ƴŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ  

Oferta kulturalna i rozrywkowa oraz sportowo-ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŀ ½bhC Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ Řƻǎǘƻsowywana 

do ǊƽȍƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ Řƻ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ƻǊŀȊ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǎŜƴƛƻǊŀƭƴȅƳ 

ƻǊŀȊ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ.  

 

 4.3.  
tƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƻŦŜǊǘȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴƻ-
rozrywkowej i infrastruktury sportowo-rekreacyjnej 

KLUCZOWE DZIAŁANIA 

 

 Á ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇǊƻƳƻŎƧť 
i upowszechnianie kultury 

Á 9ŦŜƪǘȅǿƴŜ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
i ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǎǇƻǊǘǳ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǿȅŘŀǊȊŜƵ 
kulturalnych, sportowych i rozrywkowych 

Á wƻȊōǳŘƻǿŀ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻǊǘƻǿƻ-
rekreacyjnej oraz jej promocja 

Á hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ŀƴƛƳǳƧŊŎȅŎƘ ŎȊŀǎ ǿƻƭƴȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ, np. gier 
ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ǎǇŀŎŜǊƽǿ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƴŀ ȊŀǎƻōŀŎƘ 
przyrodniczych i kulturowych ZNOF oraz zagospodarowywanie czasu wolnego 
ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǿƻƭƴȅƳ ƻŘ ǎȊƪƻƱȅ 

Á {ǘŀƱȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇƻǘǊȊŜō ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ƻŦŜǊǘȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ ƛ ǊƻȊǊȅǿƪƻǿŜƧ ½bhC 
ƻǊŀȊ ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ǿ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ 
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Á hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜƎƻ ƪŀǘŀƭƻƎǳ ƻŦŜǊǘȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ ƛ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊŀ ƛƳǇǊŜȊ 
oraz ich szeroka promocja jako elementu zintegrowanej oferty kulturalno-
turystycznej ZNOF  

Á Wykorzystanie i promowanie dziedzictwa kulturowego, w tym konserwacja, 
ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƧŀ ƛ ŀŘŀǇǘŀŎƧŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ȊŀōȅǘƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŜ Řƻ 
ȊǿƛŜŘȊŀƴƛŀ ǿ ŎŜƭŀŎƘ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ŎŜƭǳ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

 

Rozwój  
i podnoszenie  

jakości usług publicznych  

4.4.  
Prowadzenie zintegrowanej polityki mieszkaniowej 

½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ŦŀƪǘΣ ƛȍ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ ƭǳō ǿȅƴŀƧƳǳ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ǿ atrakcyjnej cenie jest jednym 

z ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇƻŘƧťŎƛŜƳ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛΣ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ 

ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ ƧŜǎǘ ƻōŜŎƴƛŜ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ōǳŘǳƧŊŎȅŎƘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŊ ǇƻȊȅŎƧť 

ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊȅŎƘΦ  

wŀŎƧƻƴŀƭƴŜ ŎŜƴȅ ǿȅƴŀƧƳǳ ǎŊ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴŜ Řƭŀ ƻǎƽō ƳƱƻŘȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ȊŀƳƛŀǊ ȊŀŎȊŊŏ 

ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜ ȍȅŎƛŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Řƭŀ ƻǎƽō ǇƭŀƴǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜ ǊƻŘȊƛƴȅΦ tǊȊȅ ƻōŜŎƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ 

ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ǇƻƧŀǿƛŀ ǎƛť ǇǊƻōƭŜƳ Ȋ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ǿȅǎƻƪŊ ŎŜƴŊ 

w ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǇǊȊŜŎƛťǘƴȅŎƘ ȊŀǊƻōƪƽǿΦ wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜƳ ǘŜƎƻ ǇǊƻōƭŜƳǳ ƧŜǎǘ ōǳŘƻǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ƴŀ ǘŀƴƛ 

ǿȅƴŀƧŜƳ Řƭŀ ƻǎƽō ƻ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅŎƘ ŘƻŎƘƻŘŀŎƘΣ ȊŜ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛŊ ŎȊȅƴǎȊƻǿŊΣ ƭŜŎȊ ƴƛŜƳƻƎŊŎȅŎƘ ȊŀŎƛŊƎƴŊŏ 

ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ƪǊŜŘȅǘƻǿȅŎƘΦ 5ǳȍȅƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜƳΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿǏǊƽŘ ƳƱƻŘȅŎƘ ƻǎƽōΣ ŎƛŜǎȊȅ ǎƛť 

ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǊƻȊǿƽƧ ǎǘŀƴƻǿƛ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ 

w ǊŀƳŀŎƘ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ YƛŜǊǳƴƪǳΦ hŦŜǊǘŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ǊƻȊǿƛƧŀƴŀΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 

ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ǿƻōŜŎ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ǇǊȅǿŀǘƴŜƎƻΦ LǎǘƻǘƴŊ ƪǿŜǎǘƛŊ ȊǿƛŊȊŀƴŊ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ 

ŦǳƴƪŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ ½bhC ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ŜŦŜƪǘȅǿƴŀ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŀ ƻǊŀȊ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ 

ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ƱŀŘǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΣ m.in. poprȊŜȊ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŜ ƛ ǳŎƘǿŀƭŀƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ Ǉƭŀƴƽǿ 

zagospodarowania przestrzennego. 

 

 
4.4.  
Prowadzenie zintegrowanej polityki mieszkaniowej 

KLUCZOWE DZIAŁANIA 

 

 
Á wƻȊǿƽƧ ƻŦŜǊǘȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ǎƻŎƧŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿŀ ƛŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ 
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Á 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻǇǊȊŜȊ 
{ǇƻƱŜŎȊƴŊ LƴƛŎƧŀǘȅǿť aƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŊ ό{Laύ, Towarzystwo Budownictwa 
{ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ό¢.{ύ ƻǊŀȊ {ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ !Ǝencji Najmu (SAN) 

 

Rozwój  
i podnoszenie  

jakości usług publicznych  

4.5.  
wƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜƧ 

½ŀŘŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ ƪƻƳǳƴŀƭƴŊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜō 

ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ np. ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŜ ǿ ǿƻŘťΣ ǇǊŊŘ ƛ ƎŀȊΣ 

ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ƛ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ 

ŀ ǘŀƪȍŜ ƻŘōƛƽǊ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘΦ 

² ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ½bhCΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ пΦр. 

ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƻ ǊƻȊǿƽƧ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ ƪƻƳǳƴŀƭƴŊΦ YƭǳŎȊƻǿȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ 

ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ōťŘȊƛŜ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŀ ǿ ǿƻŘťΣ ǇǊŊŘ ƛ ƎŀȊΣ Ŏƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ 

ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ƪƻƳŦƻǊǘǳ ȍȅŎƛŀΣ ƭŜŎȊ ǊƽǿƴƛŜȍ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱƻ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƧŀƪƻǏŏ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ƛǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿƻŘƴƻ-ǏŎƛŜƪƻǿŜƧ 

ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ 5ȅǊŜƪǘȅǿŊ |ŎƛŜƪƻǿŊΣ ǿ ǘȅƳ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ōǳŘƻǿȅ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŀ 

ǏŎƛŜƪƽǿ Ƨŀƪƻ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧΦ  

{ȊŎȊŜƎƽƭƴŊ Ǌƻƭť ōťŘŊ ƻŘƎǊȅǿŀƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǿǇƛǎǳƧŊŎŜ ǎƛť ǿ ƪƻƴŎŜǇŎƧť ǇǊȊŜŎƘƻŘȊŜƴƛŀ 

na ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ƻ ƻōƛŜƎǳ ȊŀƳƪƴƛťǘȅƳΣ ŀ ǿƛťŎ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜ np. ǊƻȊǿƽƧ ǎȅǎǘŜƳǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻŘǇŀŘŀƳƛ 

ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳƛ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ƛŎƘ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ǎƻǊǘƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŀ ƻŘȊȅǎƪǳ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿΦ 

tƻƴŀŘǘƻΣ ƛǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƎŜƴŜǊǳƧŊŎȅŎƘ ƳƴƛŜƧ ƻŘǇŀŘƽǿ ƭǳō ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ Řƻ ǿȅǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƛƭƻǏŎƛ 

ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǇǊȊȅ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƴŀƪƱŀŘŀŎƘ ǎǳǊƻǿŎƽǿΦ 

 

 
4.5.  
wƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ komunalnej 

KLUCZOWE DZIAŁANIA 

 

 Á ¦ȊōǊŀƧŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǿƻŘƴƻ-ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŊΣ ǿ ǘȅƳ 
ōǳŘƻǿŀ ƭǳō ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǎǘŀŎƧƛ ǳȊŘŀǘƴƛŀƴƛŀ ǿƻŘȅΣ ƛ ƎŀȊƻǿŊ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅƱŊŎȊŀƴƛŜ 
ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ Řƻ ǎƛŜŎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ  

Á .ǳŘƻǿŀΣ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŀ ǏŎƛŜƪƽǿ ƻǊŀȊ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ YǊŀƧƻǿŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŀ |ŎƛŜƪƽǿ YƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ 
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Á tƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǎȅǎǘŜƳǳ 
gospodarki komunalnej  

Á Usprawnienie funkcjonowania systemu selektywnego zbierania/odbierania 
ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅch 
tǳƴƪǘƽǿ {ŜƭŜƪǘȅǿƴŜƧ ½ōƛƽǊƪƛ hŘǇŀŘƽǿ YƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ 

Á ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ƴŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ƻ ƻōƛŜƎǳ ȊŀƳƪƴƛťǘȅƳΣ ǿ ǘȅƳ 
promocja niskoodpadowych technologii produkcji, efektywnych technologii 
ƻŘȊȅǎƪǳ ƛ ǊŜŎȅƪƭƛƴƎǳΣ ǳƴƛŜǎȊƪƻŘƭƛǿƛŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿ 

Á Utrzymywanie wysokiej estetyki przestrzeni publicznych, w tym ŘōŀƱƻǏŏ 
o ŎȊȅǎǘƻǏŏ ŘǊƽƎΣ ǇƭŀŎƽǿ ƛ ǇŀǊƪƽǿ ƻǊŀȊ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛǳ ŎƘŀƻǎǳ 
przestrzennego  

Á ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊǿƛŊȊŀƴŊ Ȋ 
ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜƳ ǎŎƘǊƻƴƛŜƴƛŀ Řƭŀ ōŜȊǇŀƵǎƪƛŎƘ ȊǿƛŜǊȊŊǘ w celu utrzymania 
ŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ƛ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ƻǊŀȊ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

Á 5ōŀƱƻǏŏ ƻ ǿȅǎƻƪŊ ƧŀƪƻǏŏ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ, m.in. ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƛŜƭťƎƴƻǿŀƴƛŜ 
i ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛŜ ƴŀǎŀŘȊŜƵ 

 

 

Rozwój  
i podnoszenie  

jakości usług publicznych  

4.6.  
{ǇǊŀǿƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǿ ½bhC 

²ȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƧŀ ǎǇƽƧƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǿ ½bhC ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳΣ 

ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅƳ ƛ ǇǊƻŎŜǎƻǿȅƳ ǎǘŀƴƻǿƛ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƴȅ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǇƻŘŊȍŀƴƛŜ ƪǘƽǊȅƳ ōťŘȊƛŜ 

ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƱƻ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧΦ |ŎƛǎƱŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ 

i ōƛŜȍŊŎŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ƳƛťŘȊȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ƪƻƻǇŜǊŀŎƧŀ ƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ 

w ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀŎƘ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳƛ ƧŜǎǘ ƪƻƴƛŜŎȊƴŀΣ ŀōȅ ƻǎƛŊƎƴŊŏ ȊŀƪƱŀŘŀƴŜ 

ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ ƛ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ƎƱƽǿƴȅ ŎŜƭ ǊƻȊǿƻƧǳ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego 

ȊŀǿŀǊǘȅ ǿ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴŜƧ ǿƛȊƧƛ hōǎȊŀǊǳ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ нлол ǊƻƪǳΦ tƻŘǎǘŀǿŊ ǊƽȍƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƛ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ½bhCΣ ƴŀ ōŀȊƛŜ 

ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻȍƴŀ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ƛ ƴƻǿƻǇƻǿǎǘŀƧŊŎŜ ȊǿƛŊȊƪƛ Ǉƻǿƛŀǘƻǿƻ-gminne i partnerstwa.  

YƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť ōťŘȊƛŜ ƻŘƎǊȅǿŀƱŀ ǇƻǇǊŀǿŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǳǊȊťŘƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƧť ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛΣ ƳŜǘƻŘ ƛ ǘŜŎƘƴƛƪ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ǊƻȊǿƽƧ ƛ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ Ŝ-ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛΦ DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ōťŘȊƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ 
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ǇǊƻŎŜǎǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳΣ Ŏƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿƛȊƧƛ ƧŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 

 

 
4.6.  
{ǇǊŀǿƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǿ ½bhC 

KLUCZOWE DZIAŁANIA 

 

 Á hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǎǇƽƧƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴƻ-
ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜƎƻΣ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ 
ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǊŜŀƪŎƧƛ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƪǊȅȊȅǎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ƪǊȅǘȅŎȊƴŊ 

Á ²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ŘƛŀƭƻƎǳ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǊƽȍƴȅŎƘ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ 

Á ²ȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƎƻ ǎǇƽƧƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
w ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ǎȅǎǘŜƳǳ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƻōǎƱǳƎƛ ƪƭƛŜƴǘŀΣ 
ŘōŀƴƛŜ ƻ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƛȊƳ ƛ ǿȅǎƻƪƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ 

Á ²ȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczego i przestrzennego 

Á 9ŦŜƪǘȅǿƴŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ς cyfryzacja, gromadzenie, kontrola i analiza danych 
w ŎŜƭǳ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΣ ǿ ǘȅƳ 
utworzenie systemu otwartych danych dla ZNOF oraz platform wymiany 
informacji 

Á ²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧ Ȋ Niemcami, npΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊǿƽƧ 
ǊƽȍƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ƪƻƻǇŜǊŀŎƧƛ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ 
administracyjnym, naukowym, infrastrukturalnym oraz w zakresie 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ ƛ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 

Á ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ Ŝ-ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǊƻȊǿƽƧ Ŝ-administracji 
i zapobieganie wykluczeniu cyfrowemu 

Á {ƪǳǘŜŎȊƴŜ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ 

 

Rozwój  
i podnoszenie 

 jakości usług społecznych 

5.1.  
wƻȊǿƽƧ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ½bhC ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƧŊ 

ƻǏǊƻŘƪƛ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ YŀȍŘŀ Ȋ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ ½bhC ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǿƱŀǎƴŊ Ǉƻƭƛǘȅƪť ǿȅǊŀȍƻƴŊ 

ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ ƧŀƪΥ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ tǊƻōƭŜƳƽǿ {ǇƻƱŜcznych, Programy Profilaktyki 

i wƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ tǊƻōƭŜƳƽǿ !ƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘΣ tǊƻƎǊŀƳȅ ²ǎǇŀǊŎƛŀ wƻŘȊƛƴȅΣ tǊƻƎǊŀƳȅ wƻȊǿƻƧǳ tƛŜŎȊȅ 
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½ŀǎǘťǇŎȊŜƧΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿƛŜƭŜ ŦƻǊƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ½bhC ƻŦŜǊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƭǳō 

ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜΦ LǎǘƻǘƴȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ 

ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƧŜǎǘ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ƛ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ 

w ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ƎƳƛƴΣ ǿ ǘȅƳ ƴŀ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƛ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƵ ƳƛťŘȊȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘŀƳƛ ƻǊŀȊ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ 

ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 

wƻȊǿƽƧ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ½bhC ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǎǇƽƧƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ 

i ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǊƽǿƴŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƴƛŜƧ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΦ YƭǳŎȊƻǿŊ 

ƪǿŜǎǘƛŊ ƧŜǎǘ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻǊŀȊ ǊƻȊōǳŘƻǿȅǿŀƴƛŜ ƧŜƧ ƻ ƴƻǿŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜ 

ŜƭŜƳŜƴǘȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛŜ ōǊŀƪƽǿ ƪŀŘǊȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇƻƳƻŎƻǿȅŎƘ όǿ ǘȅƳ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘύ ƻǊŀȊ 

ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƧŜƧ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛΦ YƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ōƻǿƛŜƳ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎŎ ǿ ŎŀƱƻŘƻōƻǿȅŎƘ ƛ ŘȊƛŜƴƴȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǎȊŜǊƻƪƛŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǳǎƱǳƎ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜcznej w miejscu zamieszkania. 

DeinsǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵ ǎǘƻƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘ ahCΦ 

² ŎŜƭǳ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƛ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǎȊŜǊƻƪƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜƎƻ ŘƻōǊƻōȅǘǳΣ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ½bhC ƻǊŀȊ 

ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜ ȊƧŀǿƛǎƪǳ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ !ƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƻǎƽō Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ 

ƎǊǳǇ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ǿŀȍƴȅ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ tǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť ǘƻ Řƻ 

ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅƳ ȊƧŀǿƛǎƪƻƳ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ  

 

 
5.1.  
wƻȊǿƽƧ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

KLUCZOWE DZIAŁANIA 

 

 Á Udzielanie pomocy rodzinom oraz osobom samotnym w celu poprawy ich 
ǎȅǘǳŀŎƧƛ ȍȅŎƛƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎƻŎƧŀƭƴȅŎƘΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ 
i wychowawczych 

Á tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜΣ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅƳ ȊƧŀǿƛǎƪƻƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ 
i ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳ 

Á ½ŀǇŜǿƴƛŀƴƛŜ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ŦƻǊƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ǊƻŘȊƛƴ ƛ ƳƱƻŘȅŎƘ ƻǎƽō 

Á ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜΣ ǿƱŊŎȊŀƧŊŎŜ ƛ ŀƪǘȅǿƛȊǳƧŊŎŜ 
ǿŀǊǳƴƪƛ ȍȅŎƛŀ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ƎǊǳǇ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

Á wƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ƻǇƛŜƪƛ ŎŀƱƻŘƻōƻǿŜƧ ƛ ŘȊƛŜƴƴŜƧΣ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜƧ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ 
ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎǊǳǇ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

Á 5ƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀƴƛŜ ƎƻŘȊƛƴ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇƻƳƻŎȅ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Řƻ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ƛ ǇƻǘǊȊŜō ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

5.1 



Strategia Rozwoju Ponadlokalnego Zielonogórsko-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego 

  
 

 
 

106 

Á ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Ƨŀƪƻ ǿŀȍƴŜƎƻ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ½bhCΣ ǿ ǘȅƳ Řƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ŎȊȅ 
ǊŜƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǿƛŜƭƻǎŜƪǘƻǊƻǿȅŎƘ 
partnerstw w tym obszarze 

Á 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŘƻƎƻŘƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǎƻŎƧŀƭƴƻ-
ōȅǘƻǿȅŎƘ ƛƳƛƎǊŀƴǘƻƳ ƻǊŀȊ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƛŎƘ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 

 

Rozwój  
i podnoszenie 

 jakości usług społecznych 

5.2.  
wƻȊǿƽƧ αǎǊŜōǊƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛέ 

{ǘŀǊȊŜƴƛŜ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ ȊŜ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅŎƘΣ ƎƭƻōŀƭƴȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵ ƛ ŘƻǘȅŎȊȅ ǊƽǿƴƛŜȍ 

½bhCΦ ² ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ½bhC ǿȅƴƻǎƛƱ ƻƪΦ но҈Σ 

ŀ ǿŜŘƱǳƎ ǇǊƻƎƴƻȊ ǿ Ǌƻƪǳ нлол ōťŘȊƛŜ ǘƻ Ƨǳȍ ƻƪΦ нс҈Φ  

½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ŦŀƪǘΣ ƛȍ ǎŜƴƛƻǊȊȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ hōǎȊŀǊ ǿȅƳŀƎŀ 

przygotowania do zmian demograficznych m.in. poprzez rozwijanie tzw. srebrnej gospodarki jako 

ŜƭŜƳŜƴǘǳ Řōŀƴƛŀ ƻ ŘƻōǊƻǎǘŀƴ ǎŜƴƛƻǊƽǿΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƛŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƻǊŀȊ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƴƛŀ ƛŎƘ ǇƻǘǊȊŜō 

ƪƻƴǎǳƳǇŎȅƧƴȅŎƘΣ ōȅǘƻǿȅŎƘ ƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ƻōŜƧƳƻǿŀŏ 

ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǎǇƽƧƴŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎŜƴƛƻǊŀƭƴŜƧ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎƳƛƴ ½bhCΦ LǎǘƻǘƴŜ 

ƧŜǎǘ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎh i ich deinstytucjonalizacji 

ς ǊƻȊǿƽƧ ŀǎȅǎǘŜƴŎƧƛ ƻǎƻōƛǎǘŜƧ Řƭŀ ƻǎƽō ǎŎƘƻǊƻǿŀƴȅŎƘ ƛκƭǳō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎiami, upowszechnianie 

i ǊƻȊǿƽƧ ŎŜƴǘǊƽǿ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻ-ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘΣ ǊƻȊǿƽƧ ǳǎƱǳƎ ǎŊǎƛŜŘȊƪƛŎƘΣ ŎȊȅ ƻǇƛŜƪƛ ǿȅǘŎƘƴƛŜƴƛƻǿŜƧΦ  

LǎǘƻǘƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǎŜƴƛƻǊƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ŘƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ǳǎƱǳƎ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ Řƻ ƛŎƘ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ƛ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵΦ 

Ponadto, doskonalenia wymaga oferta kulturalna i rozrywkowa skierowana Řƻ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ 

ς ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ ōťŘȊƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƧŜƧ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ƛ ȊŀŘōŀƴƛŜ ƻ ŘƻǘŀǊŎƛŜ Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŊ Řƻ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǎŜƴƛƻǊƽǿ 

ZNOF. Istotnym elementem interwencji jest wykorzystanie technologii informacyjnych w celu 

ǿŘǊŀȍania ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜcznych ukierunkowanych na zapewnienie jak 

ƴŀƧŘƱǳȍǎȊŜƧ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƛ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƻǏŎƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŘƻǎǘŀǊŎȊŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ 

ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻƎƱťōƛŀƴƛǳ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƛ ǎƻƭƛŘŀǊƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻΦ 

YƭǳŎȊƻǿȅƳ ŀǎǇŜƪǘŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ αǎǊŜōǊƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛέ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ½bhC ōťŘȊƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ƛ ǎȊŀƴǎΣ ƧŀƪƛŜ ŘŀƧŜ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ǇƻǇǳƭŀŎƧƛΦ Lǎǘƻǘƴŀ ƧŜǎǘ 

ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿΣ ǿƱŀŘȊ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƭǳŘȊƛ ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ Ƨŀƪƻ 

5 



2021-2030 

  
 

 

107 

ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊȅ ƻǊŀȊ ƻŘƎǊȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƛƴƴŜ ǊƻƭŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ 

ƴƛŜŘƻǎǘǊȊŜƎŀƴŜ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇƽǿ ƛ ǳǇǊȊŜŘȊŜƵ ǿƻōŜŎ ǎǘŀǊƻǏŎƛΦ 

 

 5.2.  
wƻȊǿƽƧ αǎǊŜōǊƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛέ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ-
Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego 

KLUCZOWE DZIAŁANIA 

 

 Á Rozbudowa i polepszanie stanu technicznego ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎƱǳȍŊŎŜƧ ǎŜƴƛƻǊƻƳΣ 
ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƧ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƛŜƧǎŎŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿŜƧ ƛ ǇƻƭŜǇǎȊŀƴƛŜ ƧŜƧ 
stanu technicznego  

Á tǊȊȅǎǘƻǎƻǿȅǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ Řƻ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ƛ ƻǎƽō 
z ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊǿƽƧ 
ƻŦŜǊǘȅ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƛ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ 

Á 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ ŀƪǘȅǿƛȊǳƧŊŎŜ ǎŜƴƛƻǊƽǿΣ ǿ ǘȅƳ m.in. z zakresu promocji 
ȊŘǊƻǿŜƎƻ ƛ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ǘǊȅōǳ ȍȅŎƛŀΣ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ 
ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ƛŎƘ ǇƻǘǊȊŜōΣ ǎǘŀƴǳ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ 

Á wƻȊǿƽƧ ǳǎƱǳƎ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎh do zdiagnozowanych potrzeb 
(w ǘȅƳ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΣ ƴƛŜǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅŎƘΣ ŎƘƻǊȅŎƘ ƛκƭǳō ƻǎƽō 
z ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ƻǊŀȊ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƛŎƘ ǊƻŘȊƛƴκƻǇƛŜƪǳƴƽǿύ  

Á 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜƳ ƻŦŜǊǘȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ zgodnie 
z ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ǎŜƴƛƻǊƽǿ 

Á ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǎŜƴƛƻǊŀƭƴȅƳΣ ǿ ǘȅƳ 
m.in. ƛƴƛŎƧƻǿŀƴƛŜ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǎǇƻǘƪŀƵΣ ǎȊƪƻƭŜƵ ƛ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ǇƻŘƴƻǎȊŊŎȅŎƘ 
ƛŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ i cyfrowe oraz dostosowywanie form komunikacji 
i ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ Řƻ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ 

Á 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ Řƻ ǎǘŀǊƻǏŎƛ ƛ ȊƳƛŀƴȅ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇƽǿ ƻǎƽō 
ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 

Á wƻȊǿƽƧ ƳƻōƛƭƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ƛ ƻǎƽō 
z ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΣ Ȋ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜƳ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜƎƻΣ 
w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ 

Á ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƻǎƽō ƴƛŜǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻǎȊŜǊȊŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ǇƭŀŎƽǿŜƪ 
ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŘȊƛŜƴƴŜƎƻ ƛ ǳǎƱǳƎ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ŎŜƴǘǊƽǿ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻ-
mieszkalnych  

Á ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƛ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ wŀŘ {ŜƴƛƻǊƽǿΣ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘƽǿ 
¢ǊȊŜŎƛŜƎƻ ²ƛŜƪǳ ƛ ƪƭǳōƽǿ ǎŜƴƛƻǊŀ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ 
ȊŀǊƽǿƴƻ ŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘ Ƨŀƪ ƛ ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘ 
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Rozwój  
i podnoszenie 

 jakości usług społecznych 

5.3.  
Ochrona zdrowia i profilaktyka 

² ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ȊƳƛŀƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƧ όǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀύΣ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƻŦŜǊǘȅ ǳǎƱǳƎ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘ ƛ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ Ǉƻǿƛƴƴƻ 

ǎǘŀƴƻǿƛŏ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇƻǇǊŀǿŊ ǎǘŀƴǳ 

ȊŘǊƻǿƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ½bhC ƛ ƴƛǿŜƭƻǿŀƴƛŜƳ ǊƽȍƴƛŎ ǿ ŘƻǎǘťǇƛŜ Řƻ ƻǇƛŜƪƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŊ ǎƛť 

ōƻǿƛŜƳ Řƻ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ 

ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅƳ ȊƧŀǿƛǎƪƻƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ƛ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅƳΦ  

½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ƻǇƛŜƪƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ ǿȅƳŀƎŀ ǎǘŀƱŜƎƻ ǳǎǇǊŀǿƴƛŀƴƛŀ 

ƛ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ m.in. poprzez doǇƻǎŀȍŀƴƛŜ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ 

i ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪŀŘǊ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΦ YƭǳŎȊƻǿȅƳ ƻōǎȊŀǊŜƳ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅƳ 

ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƧŜǎǘ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜō ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ½bhC ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ ȊƳƛŀƴ 

ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘ όǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ǎǇŀŘƪǳ ƭƛŎȊōȅ ǳǊƻŘȊŜƵύ ƻǊŀȊ 

ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǘǊŜƴŘƽǿ ƛ ǎǘȅƭǳ ȍȅŎƛŀ ƻǊŀȊ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǘȅƳ ŎƘƻǊƽō ŎȅǿƛƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ Wŀƪƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ 

ƴŀ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜΣ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ƪŀǘŀƭƻƎ ŘȊƛŀƱŀƵ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 

Řƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛΦ 

 

 
5.3.  
Ochrona zdrowia i profilaktyka 

KLUCZOWE DZIAŁANIA 

 

 Á 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ 
i ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǊƻȊǿƽƧ ƻŦŜǊǘȅ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎȅƧƴŜƧ 

Á wƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ƻǇƛŜƪƛ ǿȅǘŎƘƴƛŜƴƛƻǿŜƧΣ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜƧ ǊƻŘȊƛƴȅ ƛ ƻǇƛŜƪǳƴƽǿ 
ƻǎƽō ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ 

Á tǊƻƳƻŎƧŀ ȊŘǊƻǿŜƎƻ ǎǘȅƭǳ ȍȅŎƛŀ ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 
promocyjnych m.in. z zakresu edukacji zdrowotnej i pro-ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧΣ 
zapobiegania chorobom i ich wczesnego wykrywania 

Á LƴƛŎƧƻǿŀƴƛŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛ 
ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀmi medycznymi, dostosowanych 
do ǇƻǘǊȊŜō ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪŀ ŎƘƻǊƽō 
cywilizacyjnych i zawodowych  

Á ²ǎǇŀǊŎƛŜ ƛ ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿƻ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛǳ ȊŀōǳǊȊŜƵ 
ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅŎƘ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿǏǊƽŘ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƻǊŀȊ ǎŜƴƛƻǊƽǿ 
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Á 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƻŦŜǊǘȅ ƻǇƛŜƪƛ ƎŜǊƛŀǘǊȅŎȊƴŜƧ ƛ ǇŜŘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƧ 

 

Rozwój  
i podnoszenie 

 jakości usług społecznych 

5.4.  
²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 

W ostatnich latach w ZNOF obserwowany jest spadek poziomǳ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

w ǇǊƻŎŜǎȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΦ !ƪǘȅǿƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛach skupiona jest przede 

ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿƻƪƽƱ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƭƛŘŜǊƽǿΣ ŀ ǘŀƳΣ ƎŘȊƛŜ ƛŎƘ ƴƛŜ ƳŀΣ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ƴƛǎƪŀΣ 

Ŏƻ ƛƳǇƭƛƪǳƧŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƭƛŘŜǊƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴƛŀ ǘŀƪƛŜƧ Ǌƻƭƛ 

ǿǏǊƽŘ ƻǎƽō ƳƱƻŘȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ƴƛŜǎǘŜǘȅ Ȋ ǊŜƎǳƱȅ ƴƛŜŎƘťǘƴƛŜ ŀƴƎŀȍǳƧŊ ǎƛť ǿ ǎǇǊŀǿȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΦ bƛǎƪŀ 

ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƳƱƻŘȅŎƘ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ǊȊŀŘƪƻ ǳŘȊƛŜƭŀƧŊ ǎƛť ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ z 

ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΦ ½ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƴƛŀ aƱƻŘȊƛŜȍ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ21 ǿȅƴƛƪŀΣ ƛȍ ōȅŎƛŜ ǳȍȅǘŜŎȊƴȅƳ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŊ Ȋ ƴŀƧǊȊŀŘȊƛŜƧ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿŀȍƴȅŎƘ Řƭŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǳŎȊŊŎŜƧ ǎƛť 

na ǘŜǊŜƴƛŜ ½bhCΦ bƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ƴƛǎƪƛƳ ǇǊȊȅǿƛŊȊŀƴƛŜƳ 

Řƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƭǳō ƴŀǳƪƛ όнκо ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴŜƧ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƴƛŜ ŎƘŎŜ ǇƻȊƻǎǘŀŏ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ½bhC Ǉƻ 

ǳƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛύΦ  

 

 
5.4.  
²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 

KLUCZOWE DZIAŁANIA 

 

 Á ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻΣ m.in. poprzez 
ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻōǳŘȊŜƴƛŀ ƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǇǊƻŎŜǎŀŎƘ 
ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ŎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘǳ ǿǏǊƽŘ ǊƽȍƴȅŎƘ ƎǊǳǇ 
wiekowych 

Á ²ŘǊŀȍŀƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

Á tǊƻƳƻŎƧŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴƻ-kulturowych i przyrodniczych oraz tradycji 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ŎŜƭǳ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΣ 
z ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΣ ƴŀǳƪƻǿŜƎƻ ƛ 
gospodarczego ZNOF 

Á tƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ōǳŘƻǿŀƴƛǳ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ 
ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƛ ǇǊȊȅǿƛŊȊŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ Řƻ ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǇƻǇǊȊŜȊ 

 
21 {ȊŀōŀƴΣ 5 ƛ [ƛǎƻǿǎƪƛΣ YΦ αaƱƻŘȊƛŜȍ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ wŀǇƻǊǘ Ȋ ōŀŘŀƴƛŀ ǳŎȊƴƛƽǿέΣ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƛΣ нлнм 
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eŘǳƪŀŎƧť ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ 
ǇƻŎȊǳŎƛŀ ǿǎǇƽƱƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛΣ ǿƛťȊƛΣ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ ƛ ǇŀǘǊƛƻǘȅȊƳǳ 

Á tǊƻƳƻŎƧŀ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƻŘŘƻƭƴȅŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ 
ŘƛŀƭƻƎǳ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ƭƻƪŀƭƴŊ 

Á Wzmacnianie i rozwijanie ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿƱŀŘȊ ƛ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ 
z ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛΣ np. 
ǇƻǇǊȊŜȊ ȊƭŜŎŀƴƛŜ ȊŀŘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ oraz zapewnienie uczestnictwa 
w ǇǊƻŎŜǎŀŎƘ ƻǇƛƴƛƻǘǿƽǊŎȊƻ-doradczych 

 

3.6 Obszary Strategicznej Interwencji kluczowe dla ZNOF 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǇƛǎŀƳƛ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ у ƳŀǊŎŀ мффл ǊΦ ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ƎƳƛƴƴȅƳ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ 2025 r. poz. 1153 z 

ǇƽȋƴΦ ȊƳύΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻƪǊŜǏƭŀ m.in. obszary strategicznej interwencji (OSI) kluczowe dla gminy, 

ƧŜȍŜƭƛ ǘŀƪƛŜ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƻΣ ǿǊŀȊ Ȋ ȊŀƪǊŜǎŜƳ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ-

bƻǿƻǎƻƭǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ szanse i bariery rozwojowe zidentyfikowane 

ƴŀ ŘǊƻŘȊŜ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴƻ о h{L ƻŘƴƻǎȊŊŎŜ ǎƛť Řƻ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ½bhC 

ƻǊŀȊ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ŘŀƭǎȊŜƎƻ 

rozwoju OōǎȊŀǊǳΦ ² ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴƻ ȊŀǘŜƳ h{L ƴŀǿƛŊȊǳƧŊŎŜ Řƻ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ 

όȊƧŀǿƛǎƪƻ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜōƛŜƎ ŘǊƻƎƛ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿŜƧ {оύ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 

ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜƎƻ Ȋ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ ǊȊŜƪƛ hŘǊȅ ƻǊŀȊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ŎŜƴƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΦ 

tƻƴŀŘǘƻΣ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ hōǎȊŀǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ LƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǎƪǳǇƛƻƴȅ 

ƴŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛǳ ǎǇǊŀǿƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǿ ½bhCΣ Ŏƻ Ƴŀ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ organizacji 

ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻΦ ² ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǿƛŜƭƻƪƛŜǊǳƴƪƻǿŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ-

bƻǿƻǎƻƭǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ōƻǿƛŜƳ ǎǘŀƱŜ ǳǎǇǊŀǿƴƛŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ 

ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ȊŀǎƻōŀƳƛ ƛ ǎǘȅƳǳƭƻǿŀƴƛŜ rozwoƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ 

i ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛΣ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǎŜƪǘƻǊŀ 

ōƛȊƴŜǎƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΦ  

OSI 1  SKALT (Szybka Kolej Aglomeracyjna Lubuskiego Trójmiasta) 

hōǎȊŀǊ ½bhC ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊȊŜ ǎƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴȅ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ŎȊťǏŎƛŀƳƛ ƪǊŀƧǳΣ ƧŜŘƴŀƪ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ǎƱŀōƻ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅƳ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻrtowym o znaczeniu lokalnym, 

co ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ƳŀƱŊ ǎǇƽƧƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŊΦ .Ǌŀƪ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿŜƧ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ǿƻōŜŎ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǎƪǳǘƪǳƧŜ ƴƛǎƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ 

ŎȊťǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǎŜƴƛƻǊƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ powietrza. 
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{ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎǇǊŀǿƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜƎƻΣ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƧŜǎǘ ŘǳȍȅƳ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ Řƭŀ 

ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ ½bhCΣ ƭŜŎȊ ƧŜǎǘ ǘƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜΣ ŀōȅ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ƪƻƳŦƻǊǘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǇƻǇǊŀǿƛŏ 

ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ǿ ƻōǊťōƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΦ 

WŜŘƴȅƳ Ȋ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ma ōȅŏ Ǉƭŀƴƻǿŀƴŀ {Ȋȅōƪŀ YƻƭŜƧ 

!ƎƭƻƳŜǊŀŎȅƧƴŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ ¢ǊƽƧƳƛŀǎǘŀΦ {ƛŜŏ ǘŀ ƻōƧťƱŀōȅ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǘŜǊŜƴǳ ½bhCΣ ŀ ǇƻŎƛŊƎƛ ƪǳǊǎƻǿŀƱȅōȅ 

ƴŀ ǘŜƧ ǘǊŀǎƛŜ Ŏƻ ǇƽƱ ƎƻŘȊƛƴȅΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ ƻŦŜǊǘŀ ƪƻƭŜƧƻǿŀ ǎǘŀƴƛŜ ǎƛť ōŀǊŘȊƛŜƧ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŀ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŀ 

w stosunku do indywidualƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜΣ ȍŜ ƻōŜŎƴŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ 

ƪƻƭŜƧƻǿŀ ƧŜǎǘ ŘƻǏŏ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƴƛǎƪŊ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŏ ƪǳǊǎƽǿΣ ŎȊȅ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧť ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ 

ǇƻƱŊŎȊŜƵΦ 

¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ {ȊȅōƪƛŜƧ YƻƭŜƛ !ƎƭƻƳŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻŦŜǊǘȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΦ hŘǇƻǿƛŜŘƴƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƛ ƻŦŜǊǘŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǎǘŀŏ ǎƛť ǊŜŀƭƴŊ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŊ 

Řƭŀ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ ½ƴŀŎȊŊŎƻ ǿǇƱȅƴƛŜ ǘƻ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

½bhC ǇƻǇǊȊŜȊ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ǎƛť Ǉƻ hōǎȊŀǊȊŜ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƪƻƳŦƻǊǘǳ ǇƻŘǊƽȍȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ŜƳƛǎƧƛ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ƛ ƘŀƱŀǎǳ Ȋ ƴŀŘƳƛŜǊƴŜƎƻ ǊǳŎƘǳ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻΦ wƻȊǿƽƧ ƻŦŜǊǘȅ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ Řƻ ograniczenia zjawiska wykluczenia komunikacyjnego, a tym 

ǎŀƳȅƳ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ƪƻƳŦƻǊǘǳ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

tƻŘǎǘŀǿŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ōťŘȊƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ½bhC Ȋ ǎŀƳƻǊȊŊŘŜƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳ 

i ǎǇƽƱƪŀƳƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅƳƛΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŊ ȊŀǿŀǊǘŊ ǿ tƭŀƴƛŜ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ aƛŜƧǎƪƛŜƧ 

Řƭŀ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego. 

 

 
SKALT (Szybka Kolej Aglomeracyjna Lubuskiego 
¢ǊƽƧƳƛŀǎǘŀύ 

KLUCZOWE DZIAŁANIA22 

 

 Á ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ǎŀƳƻǊȊŊŘŜƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳ ƛ ǎǇƽƱƪŀƳƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅƳƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 
utworzenia kolei aglomeracyjnej w ZNOF ς stworzenie koncepcji funkcjonalnej 
systemu 

Á ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ǎŀƳƻǊȊŊŘŜƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳ ƛ ǎǇƽƱƪŀƳƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅƳƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 
realizacji zaplanowanych kolejowych inwestycji liniowych w ZNOF  

Á ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ǎŀƳƻǊȊŊŘŜƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳ ƛ ǎǇƽƱƪŀƳƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅƳƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 
ōǳŘƻǿȅ ƴƻǿȅŎƘ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ ƻǎƻōƻǿȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ½bhC 

 
22 tǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tƭŀƴǳ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ aƛŜƧǎƪƛŜƧ Řƭŀ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ-
Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego 

OSI 1 
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Á ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ǎŀƳƻǊȊŊŘŜƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳ ƛ ǎǇƽƱƪŀƳƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅƳƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 
umieszczenia w planach i dokumentach strategicznych inwestycji punktowych 
i liniowych zlokalizowanych w ZNOF 

Á ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ǎŀƳƻǊȊŊŘŜƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳ ƛ ǎǇƽƱƪŀƳƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅƳƛ ƴŀ rzecz 
ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ƭƛŎȊōȅ ƪǳǊǎƽǿ ǇƻŎƛŊƎƽǿ ƻōǎƱǳƎǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ {Y![¢ 

 

OSI 2 Wykorzystanie potencjału rzeki Odry oraz jej ochrona 

hōŜŎƴƻǏŏ ǊȊŜƪƛ hŘǊȅ stanowi ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ŦǳƴƪŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ½bhC ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ƻŦŜǊǘȅ 

rekreacyjno-sportowej. Przebieg rzeki oraz walory krajobrazowe, przyrodnicze i ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ ½bhC ƳƻƎŊ 

Ȋƻǎǘŀŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ Řƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛǳ np. ze szlakami pieszymi 

i rowerowymi, co jest istotne dla dalszego rozwoju funkcji turystycznych i propagowania dziedzictwa 

kulturowego i naturalnego ZNOF. 

Poza funkcjami rekreacyjno-sportowymi i turystycznymi, ŘƻǇǳǎȊŎȊŀ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ hŘǊȅ Řƻ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΦ tƻǘŜƴŎƧŀƱ ǘŜƴ ƳƻȍŜ Ȋƻǎǘŀŏ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǇǊȊȅ ȊŀƱƻȍŜƴƛǳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ ǎȅǎǘŜƳǳ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜƎƻ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ǿŀƭƻǊƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ǊȊŜƪƛ ƛ ǿȅǎokiego poziomu 

ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛΦ 

²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǊȊŜƪƛ hŘǊȅ ōťŘŊ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ 

z ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŜƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻΦ tƭŀƴƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳǳǎȊŊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ 

ŎŜƴƴȅŎƘ ǎƛŜŘƭƛǎƪ Ŧŀǳƴȅ ƛ ŦƭƻǊȅ ƻǊŀȊ ƻŎƘǊƻƴť ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ǿ ŎŜƭǳ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƴaturalnego 

ŜƪƻǎȅǎǘŜƳǳ ǊȊŜƪƛΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ƪƭǳŎȊƻǿŊ ƪǿŜǎǘƛŊ ƧŜǎǘ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴƛŜ ǊȅȊȅƪŀ ǇƻǿƻŘȊƛƻǿŜƎƻ ƛ ƛƴƴȅŎƘ 

ǎƪǳǘƪƽǿ ƪǊȅȊȅǎǳ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ ǎǳǎȊȅΦ ²ŀȍƴŜ ƧŜǎǘ ƴŀŘŀǿŀƴƛŜ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘǳ ǇǊƻŎŜǎƻƳ 

ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ǊȊŜƪƛ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳΦ ÀŀŘƴŜ Ȋ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ hŘǊȅ ǿ ŎŜƭŀŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ŎȊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƴƛŜ ƳƻȍŜ 

ǇƻȊƻǎǘŀǿŀŏ ǿ ǎǇǊȊŜŎȊƴƻǏŎƛ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ƻŎƘǊƻƴƴȅƳƛΦ  

²ǎȊŜƭƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ tŀƵǎǘǿƻǿȅƳ DƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŜƳ ²ƻŘƴȅƳ 

²ƻŘȅ tƻƭǎƪƛŜ ƻǊŀȊ DŜƴŜǊŀƭƴȅƳ 5ȅǊŜƪǘƻǊŜƳ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ 

 

 

²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǊȊŜƪƛ hŘǊȅ ƻǊŀȊ ƧŜƧ ƻŎƘǊƻƴŀ  KLUCZOWE DZIAŁANIA OSI 2 
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 Á ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ hŘǊȅ Řƻ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ rekreacyjnych, 
sportowych i turystycznych 

Á ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ hŘǊȅ ƻǊŀȊ ƴƛǿŜƭƻǿŀƴƛŜ ǊȅȊȅƪŀ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ 
powodziowego 

Á ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻǊǘƽǿ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŜƧ 

Á 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ŎȊȅƴƴŊ ƻŎƘǊƻƴť Ȋŀǎƻōƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ 
ƭƛƪǿƛŘŀŎƧť ȊŀƎǊƻȍŜƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŊ ƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŊ 
ƴƛƻǎŊŎŊ ǊȅȊȅƪƻ ǇǊȊŜŘƻǎǘŀǿŀƴƛŀ ǎƛť ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ Řƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

 

OSI 3 Rozwój nowoczesnych technologii w oparciu o oś komunikacyjną drogi S3 

5ǊƻƎŀ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿŀ {о ƧŜǎǘ ƎƱƽǿƴȅƳ ǎȊƭŀƪƛŜƳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅƳ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊŎȅƳ ǇǊȊŜȊ ƻōǎȊŀǊ 

funkcjonalny. Droga ta prowadzi do autostrady A2 (E30) w kieǊǳƴƪǳ ǇƽƱƴƻŎƴȅƳ ƛ Řƻ !п ό9плύ 

w ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿȅƳΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ½bhCΦ 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ 

ta ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ ƪƻƭŜƛ ƴŀ ƪƻƳŦƻǊǘ ƛ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊ 

hōǎȊŀǊǳΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿŀȍƴŊ Ǌƻƭť ŘǊƻƎƛ {о ǿ ǳƪƱŀŘȊƛŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅƳ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ǿŀȍƴŜ ƧŜǎǘ 

ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛŜƳ ƴƛŜȊōťŘƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻǊŀȊ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŊ 

ƴŀǘťȍŜƴƛŀ ǊǳŎƘǳΦ 

tǊȊŜōƛŜƎ ŘǊƻƎƛ {о ǎǘŀƴƻǿƛ ƻ ŘƻƎƻŘƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ς ŘȊƛťƪƛ 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ŘǊƻƎƛ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ǊǳŎƘǳ Ƴƻȍƭƛǿȅ ƧŜǎǘ ōƻǿƛŜƳ ǎǇǊŀǿƴȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ȊŀǎƻōƽǿΣ 

co ƻōƴƛȍŀ ƪƻǎȊǘȅ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ŀǎǇŜƪǘŜƳ ƧŜǎǘ ǿȅǎƻƪŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀ 

i ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ŘƻǘŀǊŎƛŀ Řƻ ǇǊŀŎȅΦ ²ǇƱȅǿŀ ǘƻ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻǿǎǘŀǿŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ Ŏƻ Ƴƻȍƴŀ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀŏ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘȊƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ƪǊŀƧǳ ǎǘǊŜŦ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ 

ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ōƻƎatej infrastruktury drogowej. ½ ǘŜƎƻ ǿȊƎƭťŘǳ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧť ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

h{L о ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴƻ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊȊȅƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Řƻ ŘǊƻƎƛ {о ƭǳō 

ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ƧŜƧ ōƭƛǎƪƛƳ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜΦ YƭǳŎȊƻǿȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ōťŘȊƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ƛŎƘ 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǇƻŘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ŀ ǿƛťŎ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŜ ǿ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ 

elementy infrastruktury technicznej ς sieci wodno-kanalizacyjnej, elektroenergetycznej, gazowej oraz 

teleinformatycznej. ² ƴŀǎǘťǇǎǘǿƛŜ ƳƻȍƭƛǿŜ ōťŘȊƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǇŀǊƪƽǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ 

i ǎǘǊŜŦ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ ōťŘȊƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ 

ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŊ ƛ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴŊ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΦ LǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť ǿ ŘŀƭǎȊȅƳ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ½bhC ƻŘŜƎǊŀƧŊ ōƻǿƛŜƳ m.in. parki technologiczne i Instytucje Otoczenia 

.ƛȊƴŜǎǳΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊǿƛŊȊŀƴŊ Ȋ inteligentnymi ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀƳƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿa 
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ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ ƛ ōǊŀƴȍŀƳƛ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳƛΣ ǿ ǘȅƳ Ȋ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƴƻǏŎƛŊΣ {ƳŀǊǘ /ƛǘȅ ƛ LƴǘŜǊƴŜǘŜƳ wȊŜŎȊȅΣ h½9Σ 

ǿŘǊŀȍŀƴƛŜƳ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ tǊȊŜƳȅǎƱŜƳ пΦлΦ 

W 2021 r. podpisano list intencyjny w celu stworzenia EuropejskiŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ 9ƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ 

w ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ŦƛƭŀǊŀƳƛ ǎŊΥ ƛƴƪǳōŀŎƧŀ ƛ ŀƪŎŜƭŜǊŀŎƧŀ ŦƛǊƳΣ ŜŘǳƪŀŎƧŀ όƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ 

i ǿȅȍǎȊŜύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ tereny inwestycyjne Řƭŀ ŦƛǊƳ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ƛƴƪǳōŀǘƻǊŀκŀƪŎŜƭŜǊŀǘƻǊŀ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘΣ 

z ōǊŀƴȍ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ Ŝ-ƳƻōƛƭƛǘȅΦ 5ƻ ƪƻƵŎŀ ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлно ǊΦ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƻŘŘŀƴȅ ƛƴƪǳōŀǘƻǊ 

{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ tƻƭǎƪŀ LȊōŀ wƻȊǿƻƧǳ 9ƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ όtLw9). 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

ƻǊŀȊ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ƛŎƘ ǊŀƳŀŎƘ ŦƛǊƳ ōťŘȊƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ ǇƻŘǎǘŀǿť Řƻ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǎƛƱȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ 

½bhC ƛ ŎŀƱŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳΣ Ŏƻ ōťŘȊƛŜ ƳƻȍƭƛǿŜ ƳΦƛƴΦ ŘȊƛťƪƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƻǎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ 

drogi S3. 

 

 
wƻȊǿƽƧ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƻǏ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŊ ŘǊƻƎƛ {о 

KLUCZOWE DZIAŁANIA 

 

 Á ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƻǎƛ ǿȊŘƱǳȍ ŘǊƻƎƛ {о Řƻ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻ-
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego oraz 
ǇƻǿƛŊȊŀƵ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳƛ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ 

Á ¦ȊōǊŀƧŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ŘǊƻƎƛ {о ǿ ƴƛŜȊōťŘƴŊ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊ 

Á 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ƴŀ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ 
/ŜƴǘǊǳƳ 9ƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƴƛƳ 
ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ Řƭŀ ŦƛǊƳ Ȋ ōǊŀƴȍȅ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ 
oraz pokrewnych 
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оΦт wŜȊǳƭǘŀǘȅ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ 

wƻȊŘȊƛŀƱ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť Řƻ art. 10e. ust. 3. Pƪǘ оύ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ у ƳŀǊŎŀ мффл ǊΦ ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ƎƳƛƴƴȅƳ 
(Dz. U. z 2025 r. poz. ммро Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎŜƎƻΣ ȍŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻƪǊŜǏƭŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 
oczekiwane rezulǘŀǘȅ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳΣ ƻǊŀȊ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƛŎƘ 
ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀΦ 

wŜȊǳƭǘŀǘȅ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƪŀǘŀƭƻƎǳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴȅŎƘ Řƻ 

ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵΦ wŜƪƻƳŜƴŘǳƧŜ ǎƛť ŘƻƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ǇƻƳƛŀǊƽǿ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ 

ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǇƛǎŀƳƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿȅƳƛ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ-

Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021-2030Φ tƻŎȊȅƴƛƻƴŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǇƻȊǿƻƭƛ 

ƴŀ ƻŎŜƴť ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇƻŘŘŀƴŀ ƎǊǳƴǘƻǿƴŜƧ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΦ  

{ƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ƧŜǎǘ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŀ ƻŘ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ǎȅǘŜƳǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊȅ ǿ ǘȅƳ 

ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿȅƳŀƎŀ ǏŎƛǎƱŜƧ ƛ ǳǎǘŀƭƻƴŜƧ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ȊŀǎŀŘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ 

ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ȊŀǎŀŘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ƳƻƴƛǘƻǊƻwania Strategii, w tym zbierania 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƛŎƘ ƻǊŀȊ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊŀǇƻǊǘƽǿκƛƴƴȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ǏƭŜŘȊƛŏ 

ƻǊŀȊ ƴŀŘȊƻǊƻǿŀŏ ǇƻǎǘťǇȅ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΦ bƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴŜ ŘƻǇǊŜŎȅȊƻǿŀƴƛŜ ǇƻŘȊƛŀƱǳ 

ȊŀŘŀƵ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅƳƛ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť {ǘǊŀǘŜƎƛƛΦ ²ƻōŜŎ ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻΣ Ǉƻ ǇǊȊȅƧťŎƛǳ 

{ǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ ƛ ǇƻŘǇƛǎŀƴŜ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ƳƛťŘȊȅ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜƳ [ǳōǳǎƪƛŜ 

¢ǊƽƧƳƛŀǎǘƻ ŀ aƛŀǎǘŜƳ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ ǿ ŎŜƭǳ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴŜƎƻ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ȊŀŘŀƵ 

i ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ǿ ǘȅƳ ȊŀǎŀŘ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀƱƻȍŜƵ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƧ ƛ tƭŀƴǳ 5ȊƛŀƱŀƵ ½L¢Φ 

 

Tabela 8 ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ Řƭŀ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ  
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Cel strategiczny 1. OchǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳ 

wŜȊǳƭǘŀǘŜƳ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ōťŘȊƛŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ƛ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ǿŀƭƻǊƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ ½bhCΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻǇǊŀǿŀ 
ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ƛ ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ƻŎȊŜƪǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ h½9 ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ 

ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧΣ ŀ ǿ ŘŀƭǎȊŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛ ½bhC ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧΦ ½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛťΣ ȍŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ōťŘȊƛŜ 
ǊƽǿƴƛŜȍ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ½bhC ƴa niekorzystne skutki zmian klimatu. 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ bŀȊǿŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 
²ŀǊǘƻǏŏ 
bazowa 
ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

Jednostka miary Rok bazowy 
Szacunkowa 
ǿŀǊǘƻǏŏ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

Oczekiwana 
tendencja w 2030 r. 

¾ǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘ 

1.1. Adaptowanie 
obszaru ZNOF do zmian 
klimatu 

Liczba zrealizowanych 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
adaptacji do zmian klimatu 

023 Szt. 2022 3 wzrost 
{ŀƳƻǊȊŊŘȅ 
gmin ZNOF 

1.2. Zapewnienie 
ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ǊƻȊǿƽƧ 
ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ 
energii 

Liczba zrealizowanych 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ 
ǇƻǇǊŀǿƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
energetycznej i rozwojowi 
ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ 

024 Szt. 2022 4 Wzrost 
{ŀƳƻǊȊŊŘȅ 
gmin ZNOF 

мΦоΦ 5ōŀƱƻǏŏ ƻ ǿȅǎƻƪŊ 
ƧŀƪƻǏŏ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ 

Liczba zrealizowanych 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ 
ǇƻǇǊŀǿƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ 

025 Szt. 2022 10 Wzrost 
{ŀƳƻǊȊŊŘȅ 
gmin ZNOF 

 

  

 
23 ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǇǊȊȅƧƳǳƧŜ ǿŀǊǘƻǏŏ л ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŦŀƪǘΣ ƛȍ Ǌƻƪ нлнн ƧŜǎǘ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴȅ Ƨŀƪƻ Ǌƻƪ ōŀȊƻǿȅ ƛ ƻŘ ǘŜƎƻ Ǌƻƪǳ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀΦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎƻǿƛ 
ōťŘȊƛŜ ǇƻŘƭŜƎŀƱŀ ǘŜƴŘŜƴŎƧŀ ȊƳƛŀƴ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŀ Ȋ ǿŘǊŀȍŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ w ramach Strategii Rozwoju tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ-Nowosolskiego Obszaru 
Funkcjonalnego na lata 2021-2030 
24 Jw. 
25 Jw. 
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/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ нΦ wƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŀ ǘŜǊŜƴǳ ½bhC 

wŜȊǳƭǘŀǘŜƳ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ōťŘȊƛŜ ǇƻǇǊŀǿŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ½bhCΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿ ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ƱŀŘǳ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΦ 9ŦŜƪǘŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ōťŘȊƛŜ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ƪƻƳŦƻǊǘǳ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ hōǎȊŀǊǳ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻǇǊŀǿť ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎƛŜŎƛƻǿŜƧ ƛ 
ŘǊƻƎƻǿŜƧ ǿ ǿȅǎƻƪƛƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘȊƛŜ ƻǊŀȊ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘΣ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊzestrzeni publicznych. Przewiduje 

ǎƛťΣ ȍŜ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ƳƻȍƭƛǿŜ ōťŘȊƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ƻŘǇƱȅǿǳ ƭǳŘƴƻǏŎƛ Ȋ ƎƳƛƴ ½bhC ŘȊƛťƪƛ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊŜƧ hōǎȊŀǊǳΦ 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ bŀȊǿŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 
²ŀǊǘƻǏŏ 
bazowa 
ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

Jednostka miary Rok bazowy 
Szacunkowa 
ǿŀǊǘƻǏŏ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

Oczekiwana 
tendencja w 2030 r. 

¾ǊƽŘƱƻ 
danych 

2.1. Efektywne 
gospodarowanie 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŊ 

¦ŘȊƛŀƱ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƻōƧťǘŜƧ 
ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅƳƛ 
planami zagospodarowania 
przestrzennego w 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƻƎƽƱŜƳ  

12,7 % 2021 14 Wzrost BDL GUS 

нΦнΦ wƻȊǿƽƧ 
infrastruktury sieciowej 

hŘǎŜǘŜƪ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ sieci 
kanalizacyjnej  

84,3 % 2021 86 Wzrost BDL GUS 

hŘǎŜǘŜƪ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ sieci 
gazowej 

80,7 % 2021 82 Wzrost BDL GUS 

hŘǎŜǘŜƪ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ sieci 
ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ  

97,0 % 2021 97,5 Wzrost BDL GUS 

нΦоΦ wƻȊǿƽƧ ǎƛŜŎƛ 
transportowej i systemu 
komunikacji 

5ƱǳƎƻǏŏ ŘǊƽƎ Řƭŀ ǊƻǿŜǊƽǿ  204  km 2021 250 Wzrost BDL GUS 
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/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ оΦ ½ǿƛťƪǎȊŀƴiŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ½bhC 

² ŜŦŜƪŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ о ŎŜƭǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ƳƻȍƭƛǿŜ ōťŘȊƛŜ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ŘƻƎƻŘƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ȊŀƪƱŀŘŀƴƛŀ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΦ wŜȊǳƭǘŀǘŜƳ ōťŘȊƛŜ ȊŀǘŜƳ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ 

ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ½bhC ǇƻǇǊȊŜȊ ȊōǳŘƻǿŀƴƛŜ ƧŜƎƻ ǎƛƭƴŜƧΣ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴŜƧ ƳŀǊƪƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ bŀȊǿŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 
²ŀǊǘƻǏŏ 
bazowa 
ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

Jednostka miary Rok bazowy 
Szacowana 
ǿŀǊǘƻǏŏ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

Oczekiwana tendencja 
w 2030 r. 

¾ǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘ 

3.1. Poprawa sytuacji na 
rynku pracy 

¦ŘȊƛŀƱ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ 
ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǿ 
ƭƛŎȊōƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
ƻƎƽƱŜƳ 

1,5 % 2022 1,526 ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ BDL GUS 

оΦнΦ wƻȊǿƽƧ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ 
ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ 
wzmacnianie 
ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ 
inwestycyjnej ZNOF 

[ƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 
gospodarczych wpisanych 
do rejestru REGON w 
przeliczeniu na 10 tys. 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

1 509 
Podmioty/10000 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

2022 1600 Wzrost BDL GUS 

3.3. Wzmacnianie 
funkcji turystycznych 
ZNOF 

[ƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 
ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ {ŜƪŎƧƛ L tY5 
α5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ 
zakwaterowaniem  
ƛ ǳǎƱǳƎŀƳƛ 
ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳƛέ 

921 podmiot 2022 1000 Wzrost BDL GUS 

3.4. Wykorzystanie 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 
turystycznego rzeki 
Odry 

Liczba zorganizowanych 
ǿȅŘŀǊȊŜƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇƻǊǘƽǿ ƛ 
przystani wodnych 

027 Szt. 2022 10 Wzrost 
{ŀƳƻǊȊŊŘȅ 
gmin ZNOF 

 
26 ¦ǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƴŀ ǘȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƧŜǎǘ ƻǇǘȅƳŀƭƴŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƴƛǎƪŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ Ȋŀǎƻōƽǿ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ. 
27 ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǇǊȊȅƧƳǳƧŜ ǿŀǊǘƻǏŏ л ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŦŀƪǘΣ ƛȍ Ǌƻƪ нлнн ƧŜǎǘ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴȅ Ƨŀƪƻ Ǌƻƪ ōŀȊƻǿȅ ƛ ƻŘ ǘŜƎƻ Ǌƻƪǳ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀΦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎƻǿƛ 
ōťŘȊƛŜ ǇƻŘƭŜƎŀƱŀ ǘŜƴŘŜƴŎƧŀ ȊƳƛŀƴ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŀ Ȋ ǿŘǊŀȍŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ w ramach Strategii Rozwoju tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ-Nowosolskiego Obszaru 
Funkcjonalnego na lata 2021-2030. 
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оΦрΦ YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ 
atrakcyjnego wizerunku 
oraz budowa marki 
gospodarczej ZNOF 

[ƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ L{ ½ƛŜƭƻƴŀ 
Gospodarka (Sekcja A, D i 
E) w ZNOF 

741 podmiot 2022 800 wzrost BDL GUS 

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ пΦ wƻȊǿƽƧ ƛ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

² ŜŦŜƪŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ п ŎŜƭǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ƴŀǎǘŊǇƛ ǇƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ƻŦŜǊǘȅ 
ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜƧ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴ ½bhCΣ Ƨŀƪ ƛ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ hōǎȊŀǊΦ ½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛťΣ ȍŜ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ 
ƧŀƪƻǏŎƛ ƻŦŜǊǘȅ ǳǎƱǳƎ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƎƻ ƛ ƻǇƛŜƪƛ ȍƱƻōƪƻǿŜƧ ǳƳƻȍƭƛǿƛ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŘƻƎƻŘƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ȊŀƪƱŀŘŀƴƛŀ ǊƻŘȊƛƴȅ ƛ ƎƻŘȊŜƴƛŀ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ǿƻōŜŎ 

rodziny z indywidualnymi aspiracjami jeƧ ŎȊƱƻƴƪƽǿΣ Ŏƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť ǿ ǊŜȊǳƭǘŀŎƛŜ Řƻ ƘŀƳƻǿƴƛŀ ƻŘǇƱȅǿǳ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǿȊǊƻǎǘǳ ƭƛŎȊōȅ ǳǊƻŘȊŜƵΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ Řƻ 
ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ bŀȊǿŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 
²ŀǊǘƻǏŏ 
bazowa 
ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

Jednostka 
miary 

Szacowana 
ǿŀǊǘƻǏŏ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

Rok bazowy 
Oczekiwana 
tendencja w 

2030 r. 

¾ǊƽŘƱƻ 
danych 

пΦмΦ wƻȊǿƽƧ ƛ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ 
ǳǎƱǳƎ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǊȊťŘǳ 

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ 
filharmonie, muzea, wystawy, 
ƪƻƴŎŜǊǘȅ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ 
½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜ  

3 108,3 Os. 3500 2021 wzrost MRL28 

пΦнΦ wƻȊǿƽƧ ǎŜƪǘƻǊŀ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƻǊŀȊ 
ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ 
wychowania przedszkolnego i 
ƻǇƛŜƪƛ ȍƱƻōƪƻǿŜƧ 

hŘǎŜǘŜƪ ŘȊƛŜŎƛ ƻōƧťǘȅŎƘ ƻǇƛŜƪŊ ǿ 
ȍƱƻōƪŀŎƘ 

33,0 % 39,0 2022 wzrost BDL GUS 

пΦоΦ tƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 
oferty kulturalno-rozrywkowej i 
infrastruktury sportowo-
rekreacyjnej 

Uczestnicy imprez kulturalnych29 741 400 Os. 850 000 2022 wzrost BDL GUS 

4.4. Prowadzenie zintegrowanej 
polityki mieszkaniowej 

[ƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ƻŘŘŀƴȅŎƘ Řƻ 
ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ30 

2 437 Mieszkania 2700 2022 wzrost BDL GUS 

пΦрΦ wƻȊǿƽƧ ǎȅǎǘŜƳǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 
komunalnej 

¦ŘȊƛŀƱ ƻŘǇŀŘƽǿ ȊŜōǊŀƴȅŎƘ 
ǎŜƭŜƪǘȅǿƴƛŜ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ ƻƎƽƱǳ 

32,9 % 34 2021 wzrost BDL GUS 

 
28 MRL-aƻƴƛǘƻǊ wƻȊǿƻƧǳ [ƻƪŀƭƴŜƎƻ όƴŀǊȊťŘȊƛŜ ōŀŘŀǿŎȊŜ ƛ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴŜ ŘƻǘΦ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƎƳƛƴ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ½ǿƛŊȊŜƪ aƛŀǎǘ tƻƭǎƪƛch, www.monitorrozwoju.pl).  
29 5ƻǘȅŎȊȅ ƛƳǇǊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ŎŜƴǘǊŀΣ ŘƻƳȅΣ ƻǏǊƻŘƪƛ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ƪƭǳōȅ ƛ ǏǿƛŜǘƭƛŎe, zgodnie z danymi K-07 ς ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŎŜƴǘǊǳƳ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ŘƻƳǳ 
ƪǳƭǘǳǊȅΣ ƻǏǊƻŘƪŀ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ƪƭǳōǳΣ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ. 
30 5ƻǘȅŎȊȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘΣ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭŎȊȅŎƘΣ przeznaczonych ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƭǳō ǿȅƴŀƧŜƳΣ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ŎȊȅƴǎȊƻǿȅŎƘ ƛ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅŎƘΦ 
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ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ȊŜōǊŀƴȅŎƘ 
ǿ ŎƛŊƎǳ Ǌƻƪǳ  

4.6. {ǇǊŀǿƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǿ 
ZNOF 

Liczba nowych i zmodernizowanych 
ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎΣ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ 
ǇǊƻŎŜǎƽǿ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ31 

032 Szt. 3 2022 wzrost 
{ŀƳƻǊȊŊŘȅ 
gmin ZNOF 

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ рΦ wƻȊǿƽƧ ƛ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

9ŦŜƪǘŜƳ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ōťŘȊƛŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿŜƧ ƛ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ 
ǿȊǊƻǎǘ ǇƻȊƛƻƳǳ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǎǇǊŀǿȅ ½bhCΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǊƻȊǿƽƧ ŎŜƴƴŜƎƻ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪiego. 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ bŀȊǿŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 
²ŀǊǘƻǏŏ 
bazowa 
ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

Jednostka miary Rok bazowy 
Szacowana 
ǿŀǊǘƻǏŏ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

Oczekiwana tendencja 
w 2030 r. 

¾ǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘ 

рΦмΦ wƻȊǿƽƧ ǎȅǎǘŜƳǳ 
ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

[ƛŎȊōŀ ƳƛŜƧǎŎ ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ 
stacjonarnej pomocy 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ33 

503 Szt. 2022 600 wzrost BDL GUS 

рΦнΦ wƻȊǿƽƧ αǎǊŜōǊƴŜƧ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛέ 

¦ŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ōťŘŊŎȅŎƘ 
ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ƪƽƱΣ ƪƭǳōƽǿ ƭǳō 
sekcji seniora i 
¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘƽǿ ¢ǊȊŜŎƛŜƎƻ 
²ƛŜƪǳ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ 
ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ сл ƭŀǘ ƛ 
ǿƛťŎŜƧ 

0,2 % 2022 0,8 wzrost BDL GUS 

 
31 5ƻǘȅŎȊȅ ƴƻǿȅŎƘ ƭǳō ǳƭŜǇǎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǿŘǊƻȍƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǳǊȊťŘȅ Ƴƛŀǎǘ ƛκƭǳō ƎƳƛƴ ƻǊŀȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǇƻŘƭŜƎƱŜΦ  
32 ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǇǊȊȅƧƳǳƧŜ ǿŀǊǘƻǏŏ л ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŦŀƪǘΣ ƛȍ Ǌƻƪ нлнн ƧŜǎǘ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴȅ Ƨŀƪƻ Ǌƻƪ ōŀȊƻǿȅ ƛ ƻŘ ǘŜƎƻ Ǌƻƪǳ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀΦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎƻǿƛ 
ōťŘȊƛŜ ǇƻŘƭŜƎŀƱŀ ǘŜƴŘŜƴŎƧŀ ȊƳƛŀƴ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŀ Ȋ ǿŘǊŀȍŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ w ramach Strategii Rozwoju tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ-Nowosolskiego Obszaru 
Funkcjonalnego na lata 2021-2030. 
33 5ƻǘȅŎȊȅ ƳƛŜƧǎŎ ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜƧ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ όŘƻƳȅ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ, rodzinne domy pomocyΣ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜ ŎŀƱƻŘƻōƻǿŊ ƻǇƛŜƪť ƻǎƻōƻƳ 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅƳΣ ǇǊȊŜǿƭŜƪƭŜ ŎƘƻǊȅƳ ƭǳō ƻǎƻōƻƳ ǿ ǇƻŘŜǎȊƱȅƳ ǿƛŜƪǳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƭǳō ǎǘŀǘǳǘƻǿŜƧ, ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿe domy samopomocy lub inne 
ƻǏǊƻŘƪƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳƛ, domy Řƭŀ ƳŀǘŜƪ Ȋ ƳŀƱƻƭŜǘƴƛƳƛ ŘȊƛŜŏƳƛ ƛ ƪƻōƛŜǘ ǿ ŎƛŊȍȅΣ ƴƻŎƭŜƎƻǿƴƛŜΣ ǎŎƘǊƻƴƛǎƪŀ Řƭŀ ōŜȊŘƻƳƴȅŎƘύΣ ƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ ŦƛƭƛŀƳƛΦ 
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5.3. Ochrona zdrowia i 
profilaktyka 

[ƛŎȊōŀ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ 
przychodni na 10 tys. 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

7,6 
Przychodnie/10000 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

2022 8,0 wzrost BDL GUS 

5.4. Wzmacnianie 
ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 

Fundacje, stowarzyszenia i 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƴŀ 
terenie ZNOF 

1 259 Szt. 2022 1 300 wzrost BDL GUS 



Strategia Rozwoju Ponadlokalnego Zielonogórsko-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego 

  
 

 
 

122 

4. {ȅǎǘŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ǎǇƽƧƴƻǏŏ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΣ ǿȅƳƛŀǊ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎȅƧƴȅ 

RozdȊƛŀƱ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť Řƻ ŀǊǘΦ млŜΦ ǳǎǘΦ оΦ Ǉƪǘ уύ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ у ƳŀǊŎŀ мффл ǊΦ ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ 
gminnym (Dz. U. z 2025 r. poz. ммро Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎŜƎƻΣ ȍŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻƪǊŜǏƭŀ ǿ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ǿ ǘȅƳ ǿȅǘȅŎȊƴŜ Řƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ 
wykonawczych, ŀ ǘŀƪȍŜ ǊŀƳȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƛ ȋǊƽŘƱŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ (art. 10e ust. 3. pkt 9). 

 

4.1 ½ŀƱƻȍŜƴƛŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŜ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 

2021-нлол ȊƻǎǘŀƱŀ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴŀ Ƨŀƪƻ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ Řƻ ƪǊŜƻǿŀƴƛŀ ŘŀƭǎȊŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ƻōƧťǘȅŎƘ tƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜƳ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ½bhCΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ǘŜƴ ǎtanowi zatem 

ǇƻŘǎǘŀǿť Řƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ ƴƛƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿȅŎƘΣ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ŎȅƪƭƛŎȊƴŜƳǳ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎƻǿƛ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ǿ ƴƛƳ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘΦ 

Podmiotem strategii (jej inicjatorem, operatorem, organem ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅƳ ƛ wykonawczym) jest 

{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ [ǳōǳǎƪƛŜ ¢ǊƽƧƳƛŀǎǘƻ ς ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜΣ ŘƻōǊƻǿƻƭƴŜ ȊǊȊŜǎȊŜƴƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 

terytorialnego z ǘŜǊŜƴǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ34Σ ƪǘƽǊŜƎƻ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ǎŊ Ƴƛŀǎǘŀ: ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀΣ bƻǿŀ 

{ƽƭ ƛ {ǳƭŜŎƘƽǿ ƻǊŀȊ ƎƳƛƴȅΥ /ȊŜǊǿƛŜƵǎƪΣ bƻǿƻƎǊƽŘ .ƻōǊȊŀƵǎƪƛΣ hǘȅƵΣ |ǿƛŘƴƛŎŀ ƛ ½ŀōƽǊ. Powiat 

nowosolski ƛ ȊƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƛ ǇŜƱƴƛŊ Ǌƻƭť ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŊ dla Stowarzyszenia. 

Wszystkie partnerskie gminy ǿȅǊŀȊƛƱȅ ǿƻƭť ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ½ƛŜƭƻƴŜƧ 

DƽǊȅ Ȋ DƳƛƴŊ bƻǿŀ {ƽƭ ς aƛŀǎǘŜƳΣ DƳƛƴŊ bƻǿƻƎǊƽŘ .ƻōǊȊŀƵǎƪƛ ƻǊŀȊ DƳƛƴŊ hǘȅƵ ƛ utworzenia 

½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ-bƻǿƻǎƻƭǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ α[ǳōǳǎƪƛŜ ¢ǊƽƧƳƛŀǎǘƻέΣ ǿ ŎŜƭǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ 

w ramach instrumentu Zintegrowane Inwestycje Terytorialne. tŀǊǘƴŜǊȊȅ ǿȅǊŀȊƛƭƛ ƎƻǘƻǿƻǏŏ Řƻ realizacji 

ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ȊŀǎŀŘȊƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ ǿȅƳƛŀƴȅ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵΣ ƳŀƧŊŎ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ 

ƻǊŀȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ŀǘǳǘƽǿ ƎƳƛƴ ǿ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ-Nowosolskim Obszarze Funkcjonalnym 

α[ǳōǳǎƪƛŜ ¢ǊƽƧƳƛŀǎǘƻέ. 

{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ Ƴŀ ƻǎƻōƻǿƻǏŏ ǇǊŀǿƴŊΣ ŀ ƧŜƎƻ ǿƱŀŘȊŀƳƛ ǎŊΥ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ όƴŀƧǿȅȍǎȊŀ ǿƱŀŘȊŀύΣ 

½ŀǊȊŊŘ ƛ YƻƳƛǎƧŀ wŜǿƛȊȅƧƴŀΦ 5ƻ ƧŜƎƻ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ w zakresie Strategii ƴŀƭŜȍȅ ƳΦƛƴΦ ƧŜƧ ǇǊȊȅƧťŎƛŜΣ 

ǳŎƘǿŀƭŀƴƛŜ ōǳŘȍŜǘǳ ƻǊŀȊ ǳŎƘǿŀƭŀƴƛŜ Ŝwentualnych zmian w dokumencie. YƻƳƽǊƪŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŊ 

za prace nad {ǘǊŀǘŜƎƛŊ ƧŜǎǘ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ Biuro Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (Biuro ZIT) ς 

Departament Funduszy Europejskich ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀΦ 

 
34 {ǘŀǘǳǘ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ α[ǳōǳǎƪƛŜ ¢ǊƽƧƳƛŀǎǘƻέ 
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Struktura systemu realizacji strategii obejmuje cztery poziomy hierarchii, w odniesieniu do zakresu 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳŀŎƘΦ hǊƎŀƴŜƳ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅƳ 

(1 poziom) jest Walne Zgromadzenie Stowarzyszenia [ǳōǳǎƪƛŜ ¢ǊƽƧƳƛŀǎǘƻ. Organem wykonawczym 

(poziom 2) jest ½ŀǊȊŊŘ ƛ .ƛǳǊƻ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ. hǊƎŀƴŜƳ ǿŘǊŀȍŀƧŊŎȅƳ ƧŜǎǘ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ .ƛǳǊƻ ½L¢ όǇƻȊƛƻƳ 

оύΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊŀŎ ƻǊƎŀƴƽǿΥ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊŜƎƻ ƛ ǿŘǊŀȍŀƧŊŎŜƎƻ ǎǘŀƴƻǿƛ /ƛŀƱƻ 5ƻǊŀŘŎȊŜΣ ƪǘƽǊŜƎƻ 

ǊƻƭŊ ƧŜǎǘ ȊŀǊƽǿƴƻ opiniowanie doƪǳƳŜƴǘƽǿ ƛ ǊŀǇƻǊǘƽǿΣ Ƨŀƪ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ Řƻ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀΦ 

tƻȊƛƻƳ п ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǊŜŀƭƛȊŀǘƻǊȊȅ ƛ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǿŘǊŀȍŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ŀ ǿƛťŎ 

ƳΦƛƴΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ½bhCΣ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ƻǏǿƛŀǘȅΣ ŎȊȅ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ i 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΦ 

Schemat 1 Schemat struktury systemu realizacji Strategii 

 

Walne Zgromadzenie {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ [ǳōǳǎƪƛŜ ¢ǊƽƧƳƛŀǎǘƻ hǊƎŀƴ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅ 

 
   

 
 

 

/ƛŀƱƻ 
Doradcze 

 

½ŀǊȊŊŘ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ Biuro Stowarzyszenia Organ wykonawczy 
 

 
    

 
 

 

 

Biuro ZIT hǊƎŀƴ ǿŘǊŀȍŀƧŊŎȅ 
 

 
  

 

 

 

wŜŀƭƛȊŀǘƻǊȊȅ ƛ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

tƻŘƳƛƻǘȅ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜ ǿ ǇǊƻŎŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ 

i ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ Řƻ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ŦǳƴƪŎƧƛΦ tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ 

ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ Ȋŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǿǊŀȊ ȊŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜƳ ȊŀƪǊŜǎǳ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛΦ 
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Jednostka odpowiedzialna ½ŀƪǊŜǎ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ 

Walne Zgromadzenie 
Stowarzyszenia Lubuskie 

¢ǊƽƧƳƛŀǎǘƻ 

¶ Przyjmowanie i aktualizowanie Strategii, 

¶ tƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊŀǊŀŘŎȊȅŎƘ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 
ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΣ 

¶ tǊȊȅƧƳƻǿŀƴƛŜκ!ƪŎŜǇǘŀŎƧŀ ǊƻŎȊƴȅŎƘ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ Ȋ 
ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ƛ tƭŀƴǳ 5ȊƛŀƱŀƵ ½L¢Σ 

¶ tǊȊȅƧƳƻǿŀƴƛŜ όȊŀǇƻȊƴŀƴƛŜ ǎƛťύ Ȋ ǊŀǇƻǊǘŀƳƛ Ȋ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ 
Strategii i rekomendacjami, 

 
½ŀǊȊŊŘ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ [ǳōǳǎƪƛŜ 

¢ǊƽƧƳƛŀǎǘƻ κ.ƛǳǊƻ 
Stowarzyszenia Lubuskie 

¢ǊƽƧƳƛŀǎǘƻ 

¶ Zbieranie i analizowanie informacji i danych dot. 
ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛκtƭŀƴƛŜ 5ȊƛŀƱŀƵ ½L¢ 
ƻǊŀȊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴǘΦ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵΣ 

¶ wŜƪƻƳŜƴŘƻǿŀƴƛŜΣ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ ǿ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ Ȋ 
Biurem ZIT, zmian/aktualizacji Strategii, 

¶ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀŘŀƵκǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ 
(zgodnie z jej zapisami i ustaleniami Stowarzyszenia), 

¶ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜ ƛ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜ ŘƻǘΦ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ 
{ǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ǎǘŀƴǳ ƧŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƻǎƛŊƎƴƛťǘȅŎƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿΣ 

/ƛŀƱƻ 5ƻǊŀŘŎȊŜ 

¶ Opiniowanie zmian w Strategii, 

¶ Rekomendowanie ŘȊƛŀƱŀƵ ȊŀǊŀŘŎȊȅŎƘ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 
ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΣ 

¶ Przyjmowanie/opiniowanie ǊƻŎȊƴȅŎƘ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ Ȋ 
ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ƛ tƭŀƴǳ 5ȊƛŀƱŀƵ ½L¢Σ 

¶ tǊȊȅƧƳƻǿŀƴƛŜ όȊŀǇƻȊƴŀƴƛŜ ǎƛťύ Ȋ ǊŀǇƻǊǘŀƳƛ Ȋ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ 
Strategii i rekomendacjami, 

Biuro ZIT 

¶ ½ōƛŜǊŀƴƛŜ ƛ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
Strategii Ponadlokalnej oraz tƭŀƴǳ 5ȊƛŀƱŀƵ ½L¢Σ  

¶ Kontakt z Instytucjami ZŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳŀƳƛ 
Fundusze Europejskie dla Lubuskiego 2021-
2027/FǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ƴŀ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊťΣ YƭƛƳŀǘΣ 
|ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ нлнм-2027 w zakresie monitorowanych 
ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ZIT, 

¶ ½ƭŜŎŀƴƛŜ ƛ ƴŀŘȊƽǊ ƴŀŘ ōŀŘŀƴƛŀƳƛ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅƳƛ ǿ 
ramach Strategii, 

¶ bŀŘȊƽǊ ƴŀŘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ tƭŀƴǳ 5ȊƛŀƱŀƵ ½L¢ όŦƛƴŀƴǎƻǿŊΣ 
ǊȊŜŎȊƻǿŊΣ ǘŜǊƳƛƴƻǿŊύΣ 

wŜŀƭƛȊŀǘƻǊȊȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿκ 
Beneficjenci (gminy oraz inne 

podmioty/instytucje/jednostki, 
w tym Stowarzyszenie) 

¶ tǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻŘƴƻǏƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΣ ǇƻǎǘťǇǳ ǊȊŜŎȊƻǿŜƎƻκŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ǿ 
ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ½L¢ ƛ ǇǊȊŜŘƪƱŀŘŀƴƛŜ ƛŎƘ Řƻ .ƛǳǊŀ ½L¢Φ 

² ŎŜƭǳ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ 

ȊŀƱƻȍŜƵ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ ƛ ǇƻŘǇƛǎŀƴŜ ŦƻǊƳŀƭƴŜ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ aƛŀǎǘŜƳ 

½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ ŀ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜƳ [ǳōǳǎƪƛŜ ¢ǊƽƧƳƛŀǎǘƻΣ ǊŜƎǳƭǳƧŊŎŜ ǇƻŘȊƛŀƱ ȊŀŘŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ 
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{ǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜƳ ŎŜƭƽǿ ƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΣ ōƛŜȍŊŎȅƳ monitorowaniem ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ tƭŀƴǳ 5ȊƛŀƱŀƵ ½L¢ ƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŊ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ tƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇƻŘǇƛǎŀƴŜ 

Ǉƻ ǇǊȊȅƧťŎƛǳ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇǊȊŜȊ ²ŀƭƴŜ ½ŜōǊŀƴƛŜ /ȊƱƻƴƪƽǿΦ  

² ǇǊƻŎŜǎ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ȊŀƱƻȍŜƵ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ȊƻǎǘŀƴŊ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǎȊŜǊƻƪƛŜƎƻ 

ƪŀǘŀƭƻƎǳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƻǊŀȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΦ Zakres 

ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ пΦр hǇƛǎ ǇǊƻŎŜǎǳ ǳǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜƴƛŀ ƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

partycypacyjnych. 

4.2 Monitoring i ewaluacja 

{ǇǊŀǿƴŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ȊŀƱƻȍŜƵ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ƛ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ƳƻȍƭƛǿŜ ōťŘȊƛŜ 

ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ŘȊƛťƪƛ ōƛŜȍŊŎŜƳǳ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎƻǿƛ ƛ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ bƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ōŀŘŀƴƛŜ 

ǇƻǎǘťǇƽǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊŀŎ ƛ ŀƴŀƭƛȊŀ ƛŎƘ ŜŦŜƪǘƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵΦ 

.ƛŜȍŊŎȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴȅŎƘ Řƭŀ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ w rozdziale оΦт wŜȊǳƭǘŀǘȅ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ōťŘȊƛŜ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱȅ ƻƪǊŜǎ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΣ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǊŀȊ ǿ ǊƻƪǳΣ ŀ ƧŜƎƻ ǿȅƴƛƪƛŜƳ 

ōťŘŊ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵΦ Podmiotem odpowiedzialnym 

za prowadzenie procesu monitorowania (na poziomie strategicznym) jest Stowarzyszenie Lubuskie 

¢ǊƽƧƳƛŀǎǘƻΦ tƻŘƳƛƻǘ ǘŜƴ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅ ōťŘȊƛŜ Ȋŀ ȊōƛŜǊŀƴƛŜ ƛ gromadzenie w postaci baz danych 

ȊƳƛŀƴ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ŀƴŀƭƛȊť ƛƭƻǏŎƛƻǿŊ ǿ ŎŜƭǳ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǇƻǎǘťǇƽǿ ƛ tendencji 

rozwojowych obszaru.  

Sprawozdanie z realizacji Strategii zostanie przekazane ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ Řƻ ŀƪŎŜǇǘŀŎƧƛ ǇǊȊŜȊ Walne 

½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ ό²½ύ Ǉƻ ȊŀƻǇƛƴƛƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜȊ /ƛŀƱƻ 5ƻǊŀŘŎȊŜΦ .ƛǳǊƻ ½L¢ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŜ 

ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ tƭŀƴǳ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ½L¢ όǿ ǘȅƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ 

ƛ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ŘƻǎǘťǇƴŜƧ ŀƭƻƪŀŎƧƛ C9²[ нлнм-2027 oraz FENIKS 2021-2027). {ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ōťŘŊ 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴŜ ƛ ǎƪƱŀŘŀƴŜ ǊŀȊ ǿ ǊƻƪǳΣ Řƻ ƪƻƵŎŀ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ƪǿŀǊǘŀƱǳ Ǌƻƪǳ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜƎƻ Ǉƻ Ǌƻƪǳ 

sprawozdawczym. 

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ƻǊŀȊ ƻŎŜƴȅ ǎǘƻǇƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ Řƻƪƻƴȅǿŀƴŀ 

ōťŘȊƛŜ ŜǿŀƭǳŀŎƧŀΦ 9ǿŀƭǳŀŎƧŀ ōťŘȊƛŜ ȊƭŜŎŀƴŀ ǇƻŘƳƛƻǘƻƳ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳ ƛ ƴŀŘȊƻǊƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ .ƛǳǊƻ ½L¢ 

ƭǳō ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ǇǊȊŜȊ .ƛǳǊƻ ½L¢ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳƛ ŜƪǎǇŜǊǘŀƳƛΦ {ǘŀƴƻǿƛ ƻƴŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

w ǎȅǎǘŜƳƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇƻƭƛǘȅƪŊ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ35Σ ŀ ƧŜƧ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ƻŎŜƴŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ ² ǿȅƴƛƪǳ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ Ƴƻȍƭiwe jest uzyskanie informacji 

 
35 Ewaluacja ς tƻǊŀŘƴƛƪ Řƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ нлннΣ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΣ 
Warszawa 



Strategia Rozwoju Ponadlokalnego Zielonogórsko-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego 

  
 

 
 

126 

i wiedzy teoretycznej na temat stopnia reŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀƱƻȍŜƵ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ŀ w ƴŀǎǘťǇǎǘǿƛŜ ǇƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ƧŜƧ 

ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀǇƛǎƽǿ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΦ ²ǏǊƽŘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ 

ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǎƛť ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏΣ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏΣ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŏΣ ǘǊǿŀƱƻǏŏ ƛ ǘǊŀŦƴƻǏŏΦ 

Rekomendowanymi terminami przeprowadzenia ewaluacji jest rok 2026 (ewaluacja mid-term) i rok 

2030 (ewaluacja ex-ǇƻǎǘύΦ tƻŘƳƛƻǘŜƳ ŘƻƪƻƴǳƧŊŎȅƳ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ƳƻƎŊ ōȅŏ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻŘƳƛƻǘȅ 

ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜΣ Ƨŀƪ ƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴƛΣ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛ ŜƪǎǇŜǊŎƛ όŜǿŀƭǳŀŎƧŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŀύΦ  

/ȊťǏŎƛŊ ǇǊƻŎŜǎǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŊ ōťŘȊƛŜ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƧŜƧ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊΦ 5ŀƴŜ Ȋ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ ŎȅƪƭƛŎȊƴƛŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ όǿȅƴƛƪƛ ƻƪǊŜǎƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜƎƭŊŘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛύ 

i ŘŀƴŜ Ȋ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ōťŘŊ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ƛ ƪƻƴǎǳƭǘƻǿŀƴŜ Ȋ ƛƴǘŜǊesariuszami w partnerskich gminach. 

tǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻǊŀȊ ŜǿŀƭǳŀŎƧŀ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇƻŘǎǘŀǿť Řƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƵ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ 

oraz ewentualnych modyfikacji i zmian. 

4.3 ²ȅǘȅŎȊƴŜ Řƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅŎƘ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 

2021-2030 ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŦŀƪǘΣ ƛȍ ƻƪǊŜǏƭŀ 

ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿƻ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ hōǎȊŀǊǳΦ WŜƧ ƻƎƽƭƴȅΣ 

ƛƴǘŜǊŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƛƳǇƭƛƪǳƧŜ ǇƻǘǊȊŜōť ǳǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƛŜƴƛŀ ȊŀǇƛǎƽǿ ǿ ƴƛŜj zawartych 

w dokumentach wykonawczych. 

Jako dokumenty wykonawcze do Strategii Rozwoju Ponadlokalnego ƴŀƭŜȍȅ ǊƻȊǳƳƛŜŏ Ǉƭŀƴȅ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳȅ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ½bhCΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿŜΣ Ƨŀƪ ƛ ŦŀƪǳƭǘŀǘȅǿƴŜΦ ½ƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿǏǊƽŘ ƴƛŎƘ 

m.in. dokumenty planistyczne (np. studium, miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego), 

plany rozwoju i modernizacji infrasǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎƛŜŎƛƻǿŜƧΣ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ŎȊȅ ǘŜȍ ǇǊƻƎǊŀƳȅ 

ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 

bŀƭŜȍȅ ǇŀƳƛťǘŀŏΣ ƛȍ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘΣ ōŊŘȋ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ Ǉƭŀƴƽǿ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿΣ 

Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ƻƴŜ ǎǇƽƧƴŜ ȊŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŊ wƻȊǿƻƧǳ tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ-Nowosolskiego Obszaru 

Funkcjonalnego na lata 2021-2030. Zawarte w Strategii cele pƻǿƛƴƴȅ Ȋƻǎǘŀŏ ǎƪƻƴƪǊŜǘȅȊƻǿŀƴŜ 

i ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊȅ ǇƻƳƻŎȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅŎƘ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀǎŀŘΥ 

Á ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ƴŀǇƛǎŀƴŜ ƳƻȍƭƛǿƛŜ ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘȅƳ ƧťȊȅƪƛŜƳΣ ȊǊƻȊǳƳƛŀƱȅƳ 

Řƭŀ ƻǎƽō ƴƛŜōťŘŊŎȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘŀƳƛ ǿ ŘŀƴŜƧ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƻǊŀȊ ȊŀǿƛŜǊŀŏ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ 

ƻ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ƛ ǿȅƧŀǏƴƛŜƴƛŜ ǘǊǳŘƴȅŎƘ ǇƻƧťŏΣ 

Á ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿŜ ƧŜǎǘ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 

dokumentacji, 
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Á ƪŀȍŘȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅ ǇƻǿƛƴƛŜƴ Ȋƻǎǘŀŏ ǇƻŘŘŀƴȅ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƻƳΣ 

Á ǿ ƪŀȍŘȅƳ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅƳ Ǉƻǿƛƴƴƻ ȊƴŀƭŜȋŏ ǎƛť Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ Řƻ 

ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƎƻ ŎŜƭǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΣ 

Á ƪŀȍŘȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅ Ƴǳǎƛ ǇƻǎƛŀŘŀŏ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴŊ ƪƻƳƽǊƪť ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŊ Ƨŀƪƻ ǿƛƻŘŊŎŊΣ 

ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŊ Ȋŀ ŎŀƱƻǏŎƛƻǿŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧťΦ 

tƻƴƛȍŜj ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ Ǉƭŀƴƽǿ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ½bhC 

ǿǊŀȊ ȊŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜƳ ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ƭǳō ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿΦ 

Tabela 9 tƭŀƴȅ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ½bhC 

Lokalne/gminne programy rewitalizacji 

Dokumenty Wytyczne i rekomendacje 

¶ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ DƳƛƴȅ {ǳƭŜŎƘƽǿ 
na lata 2016-2023 

¶ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ DƳƛƴȅ hǘȅƵ ƴŀ ƭŀǘŀ 
2017-2023 

¶ Gminny Program Rewitalizacji dla gminy 
bƻǿŀ {ƽƭ ς Miasto na lata 2023-2030 

¶ Gminny Program Rewitalizacji dla gminy 
bƻǿƻƎǊƽŘ .ƻōǊȊŀƵǎƪƛ ƴŀ ƭŀǘŀ нлно-2033  

¶ Gminny Program Rewitalizacji Miasta 
½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнп-2030 

¶ Gminny Program Rewitalizacji dla Gminy 
|ǿƛŘƴƛŎŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлно-2033 

¶ Gminny Program Rewitalizacji dla gminy 
½ŀōƽǊ Řƻ Ǌƻƪǳ нлор 
 

½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƪƻƵŎȊŊŎȅ ǎƛť ƻƪǊŜǎ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ 
ƭƻƪŀƭƴȅŎƘκƎƳƛƴƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ 
ȊŀŎƘƻŘȊƛ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿΦ 
 
Lokalne/gminne programy rewitalizacji powinny ōȅŏ 
ǎǇƽƧƴŜ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ƛ ƧŊ ǳǎȊŎȊŜƎƽƱŀǿƛŀŏΣ ǿ 
ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǊŀƳŀŎƘΥ  

¶ /Ŝƭǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ нΦ wƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
technicznej i integracja przestrzenna terenu 
ZNOF 

¶ /Ŝƭǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ нΦ ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 
gospodarczego ZNOF 

¶ Celu strategicznego 4. wƻȊǿƽƧ i podnoszenie 
ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

¶ /Ŝƭǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ рΦ wƻȊǿƽƧ i podnoszenie 
ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

Plany Gospodarki Niskoemisyjnej 

Dokumenty Wytyczne i rekomendacje 

¶ Plan Gospodarki Niskoemisyjnej Dla 
Nowosolskiego Subobszaru Funkcjonalnego 

¶ Plan gospodarki niskoemisyjnej dla Gminy 
{ǳƭŜŎƘƽǿ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнм-2030 

¶ Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy 
bƻǿƻƎǊƽŘ .ƻōǊȊŀƵǎƪƛ 

¶ Plan gospodarki niskoemisyjnej miasta Zielona 
DƽǊŀ Řƻ Ǌƻƪǳ нлол 

Plany Gospodarki Niskoemisyjnej Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ 
ǎǇƽƧƴŜ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ƛ ƧŊ ǳǎȊŎȊŜƎƽƱŀǿƛŀŏΣ ǿ 
ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǊŀƳŀŎƘ: 

¶ /Ŝƭǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ мΦ hŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ 
ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳ 

¶ /Ŝƭǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ нΦ wƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
technicznej i integracja przestrzenna terenu 
ZNOF 

 

{ǘǳŘƛŀ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ 

Dokumenty Wytyczne i rekomendacje 

¶ {ǘǳŘƛǳƳ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ 
zagospodarowania przestrzennego gminy 
/ȊŜǊǿƛŜƵǎƪ 

¶ {ǘǳŘƛǳƳ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ 
ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƎƳƛƴȅ hǘȅƵ 

¶ {ǘǳŘƛǳƳ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ 
zagospodarowania przestrzennego gminy 
{ǳƭŜŎƘƽǿ 

{ǘǳŘƛǳƳ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ȊƎƻŘƴŜ Ȋ ƳƻŘŜƭŜƳ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
funkcjonalno-przestrzennej ZNOF zawartym w 
Strategii. 
 
½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ 
nowelizacji ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳΣ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ōťŘȊƛŜ ȊŀǎǘŊǇƛŜƴƛŜ 
ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǎǘǳŘƛƽǿ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ 
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¶ {ǘǳŘƛǳƳ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ 
zagospodarowania przestrzennego gminy 
|ǿƛŘƴƛŎŀ  

¶ {ǘǳŘƛǳƳ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ 
ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƎƳƛƴȅ ½ŀōƽǊ 

¶ {ǘǳŘƛǳƳ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ 
zagospodarowania przestrzennego Gminy Nowa 
{ƽƭ ς Miasto 

¶ {ǘǳŘƛǳƳ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ 
zagospodarowania przestrzennego miasta 
i ƎƳƛƴȅ bƻǿƻƎǊƽŘ .ƻōǊȊŀƵǎƪƛ 

¶ {ǘǳŘƛǳƳ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ 
zagospodarowania przestrzennego miasta 
i ƎƳƛƴȅ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ 

zagospodarowania przestrzennego tzw. planem 
ƻƎƽƭƴȅƳ Řƻ нлнс ǊΦ 
 

tƭŀƴȅ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻΣ Ǉƭŀƴȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜΣ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ƳƛŜƧǎƪŀ 

Dokumenty Wytyczne i rekomendacje 

¶ tƭŀƴ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ aƛŜƧǎƪƛŜƧ 
dla aƛŀǎǘŀ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ 

¶ tƭŀƴ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ aƛŜƧǎƪƛŜƧ 
dla ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ-Nowosolskiego Obszaru 
Funkcjonalnego  

¶ tƭŀƴ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳ tǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 
Transportu Zbiorowego na lata 2021-2027 
dla Ƴƛŀǎǘŀ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ ƛ ƎƳƛƴ ƻǏŎƛŜƴƴȅŎƘ 

¶ Strategia Rozwoju Komunikacji Miejskiego 
hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ aƛŀǎǘŀ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ 

¶ tƭŀƴ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 
transportu zbiorowego na lata 2016-2025 
z ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ 
ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ Řƭŀ DƳƛƴȅ bƻǿŀ {ƽƭ ς Miasto i Gmin 
ƻǏŎƛŜƴƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀǿŀǊƱȅ Ȋ DƳƛƴŊ bƻǿŀ {ƽƭ ς 
Miasto porozumienia w zakresie organizacji 
transportu publicznego w ramach 
Nowosolskiego Subobszaru Funkcjonalnego 

tƭŀƴȅ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 
transportu zbiorowego, plany transportowe i 
ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛŊ ƳƛŜƧǎƪŊ powinny 
ōȅŏ ǎǇƽƧƴŜ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ƛ ƧŊ 
ǳǎȊŎȊŜƎƽƱŀǿƛŀŏΣ ǿ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ 
ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǊŀƳŀŎƘ: 

¶ /Ŝƭǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ нΦ wƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
technicznej i integracja przestrzenna terenu 
ZNOF 

 

tǊƻƎǊŀƳȅ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ Ǉƭŀƴȅ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ 

Dokumenty Wytyczne i rekomendacje 

¶ Plan Adaptacji do Zmian Klimatu miasta Zielona 
DƽǊŀ Řƻ Ǌƻƪǳ нлол 

¶ tǊƻƎǊŀƳ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘŀ ½ƛŜƭƻƴŀ 
DƽǊŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнл-нлно Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ Řƻ Ǌƻƪǳ 
2027 

¶ Program Ochrony Powietrza dla strefy miasto 
½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ ǿǊŀȊ Ȋ ǇƭŀƴŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ 
ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ 

¶ tǊƻƎǊŀƳ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ Řƭŀ DƳƛƴȅ bƻǿŀ 
{ƽƭ ς Miasto na lata 2019-нлнн Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ 
na lata 2023-2026 

¶ tǊƻƎǊŀƳ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƭŀǘŀ нлно-2026 
z ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ Řƻ Ǌƻƪǳ нлол Řƭŀ DƳƛƴȅ |ǿƛŘƴƛŎŀ 

¶ tǊƻƎǊŀƳ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ Řƭŀ DƳƛƴȅ 
bƻǿƻƎǊƽŘ .ƻōǊȊŀƵǎƪƛ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнл-2023 
z ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнп-2027 

¶ tǊƻƎǊŀƳ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊŜŘ ƘŀƱŀǎŜƳ 
dla Ƴƛŀǎǘŀ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ 

tǊƻƎǊŀƳȅ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ Ǉƭŀƴȅ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ Řƻ 
zmian klimatu Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǎǇƽƧƴŜ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ 
{ǘǊŀǘŜƎƛƛ ƛ ƧŊ ǳǎȊŎȊŜƎƽƱŀǿƛŀŏΣ ǿ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ 
ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǊŀƳŀŎƘ: 

¶ /Ŝƭǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ мΦ hŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ 
ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳ 

¶ /Ŝƭǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ нΦ wƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
technicznej i integracja przestrzenna terenu 
ZNOF 



2021-2030 

  
 

 

129 

¶ tǊƻƎǊŀƳ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ Řƭŀ DƳƛƴȅ 
/ȊŜǊǿƛŜƵǎƪ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнн-нлнр Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ 
na lata 2026-2029 

{ǘǊŀǘŜƎƛŜ ƛ Ǉƭŀƴȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴƛŎǘǿŜƳ ƛ ǎǇǊŀǿŀƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛ 

Dokumenty Wytyczne i rekomendacje 

¶ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ tǊƻōƭŜƳƽǿ 
{ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ aƛŀǎǘŀ bƻǿŀ {ƽƭ Ȋ ƘƻǊȅȊƻƴǘŜƳ 
czasowym do 2027 roku 

¶ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿ DƳƛƴƛŜ |ǿƛŘƴƛŎŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнм-
2025 

¶ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿ DƳƛƴƛŜ ½ŀōƽǊ ƴŀ ƭŀǘŀ нлно-2029 

¶ Gminny Program Wspierania Rodziny 2021-2023 
όDƳƛƴŀ |ǿƛŘƴƛŎŀύ 

¶ Gminny Program Wspierania Rodziny na lata 
нлноκнлнр ǿ DƳƛƴƛŜ ½ŀōƽǊ 

¶ Gminny Program Wspierania Rodziny na lata 
2023-нлнс όDƳƛƴŀ hǘȅƵύ 

¶ DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ tǊȊŜƳƻŎȅ 
w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Przemocy 
w Rodzinie na lata 2021-нлнс όDƳƛƴŀ hǘȅƵύ 

¶ DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ tǊȊŜƳƻŎȅ 
w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Przemocy w 
Rodzinie na lata 2019-нлно όDƳƛƴŀ /ȊŜǊǿƛŜƵǎƪύ 

¶ DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ tǊȊŜƳƻŎȅ 
w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Przemocy 
w wƻŘȊƛƴƛŜ ƴŀ ƭŀǘŀ нлноκнлнт ǿ DƳƛƴƛŜ ½ŀōƽǊ 

¶ tǊƻƎǊŀƳ tƻƭƛǘȅƪƛ {ŜƴƛƻǊŀƭƴŜƧ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ½ƛŜƭƻƴŀ 
DƽǊŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмф-2023 

¶ tǊƻƎǊŀƳ ²ƛŜƭƻƭŜǘƴƛ ΣΣ{ŜƴƛƻǊҌέ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнм-2025 
όDƳƛƴŀ /ȊŜǊǿƛŜƵǎƪύ 

¶ Wieloletni program gospodarowania 
ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅƳ ȊŀǎƻōŜƳ DƳƛƴȅ /ȊŜǊǿƛŜƵǎƪ 
na lata 2020 ς 2024 

¶ Wieloletni program gospodarowania 
ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅƳ ȊŀǎƻōŜƳ ƎƳƛƴȅ bƻǿŀ {ƽƭ 
na lata 2019 ς 2023 

¶ Wieloletni program gospodarowania 
ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅƳ ȊŀǎƻōŜƳ DƳƛƴȅ ½ŀōƽǊ ƴŀ ƭŀǘŀ 
2019-2023 

Programy, plany i strategie ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 
ƳƛŜǎȊƪŀƭƴƛŎǘǿŜƳ ƛ ǎǇǊŀǿŀƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛ powinny 
ōȅŏ ǎǇƽƧƴŜ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ƛ ƧŊ 
ǳǎȊŎȊŜƎƽƱŀǿƛŀŏΣ ǿ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ 
ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǊŀƳŀŎƘ: 

¶ /Ŝƭǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ пΦ wƻȊǿƽƧ ƛ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ 
ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

¶ /Ŝƭǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ рΦ wƻȊǿƽƧ ƛ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ 
ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

 

4.4 YƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŏ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ 

wƻȊŘȊƛŀƱ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť Řƻ Art. 10f. ustΦ нΦ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ у ƳŀǊŎŀ мффл ǊΦ ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ƎƳƛƴƴȅƳ 
(5ȊΦ¦Φ Ȋ нлнр ǊΦ ǇƻȊΦ ммро Ȋ ǇƽȋƴΦ zm.): tǊƻƧŜƪǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƳƛƴȅ ƻǇǊŀŎƻǿǳƧŜ ǿƽƧǘ ƻǊŀȊ 
ǇǊȊŜŘƪƱŀŘŀ Ǝƻ ȊŀǊȊŊŘƻǿƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ ŎŜƭǳ ǿȅŘŀƴƛŀ ƻǇƛƴƛƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǎǇƻǎƻōǳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ 
ǳǎǘŀƭŜƵ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ 
w ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ 
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{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŀ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƪǊŀƧƻǿȅƳƛ ƛ ǳƴƛƧƴȅƳƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƳƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳƛΣ 

ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅƳƛ ƻǊŀȊ ǊŜƎǳƭŀŎƧŀƳƛ ǇǊŀǿƴȅƳƛ Řƭŀ ƴƻǿŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ ōǳŘȍetowania Unii Europejskiej 2021-

нлнт όǘȊƴΦ ǿǎǇƽƭƴƻǘƻǿȅƳƛΣ ƪǊŀƧƻǿȅƳƛ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳƛύΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ 

Á {ǘǊŀǘŜƎƛŊ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ нлолΤ 

Á ǳǎǘŀǿŀƳƛ ƛ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀƳƛ ƪǊŀƧƻǿȅƳƛ ǿ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΤ 

Á ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŀƳƛ aƛƴƛǎǘǊŀ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ Řƻ ǎǇǊŀǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ½ŀǊȊŊŘǳ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻΤ 

Á wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ƛ ǊŀŘȅ ό¦9ύ нлнмκмлсл Ȋ Řƴƛŀ 24 czerwca 2021 r. 

ǳǎǘŀƴŀǿƛŀƧŊŎȅƳ ǿǎǇƽƭƴŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΣ 

9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ tƭǳǎΣ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƽƧƴƻǏŎƛΣ CǳƴŘǳǎȊǳ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

Sprawiedliwej Transformacji i Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury, 

ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜǇƛsy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby Funduszu Azylu, 

aƛƎǊŀŎƧƛ ƛ LƴǘŜƎǊŀŎƧƛΣ CǳƴŘǳǎȊǳ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ²ŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ƛ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ ²ǎǇŀǊŎƛa 

CƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ DǊŀƴƛŎŀƳƛ ƛ tƻƭƛǘȅƪƛ ²ƛȊƻǿŜƧΤ 

Á ǳǎǘŀǿŊ ƻ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ 

finansowej 2021-2027 z dnia 28 kwietnia 2022 (Dz.U.2025 poz. мтоо Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦ) 

Á ¦ƳƻǿŊ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнм-2027; 

Á Programem Operacyjnym FEWL 2021-2027.  

5Ȋƛťƪƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛǳ ȊŀǇƛǎƽǿ ƴŀŘǊȊťŘƴȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ 

ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŎƛ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƴŀ ǎzczeblu lokalnym, regionalnym 

i krajowym. Zapisy {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ-Nowosolskiego Obszaru 

Funkcjonalnego na lata 2021-2030 ǿǇƛǎǳƧŊ ǎƛť ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 

ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƧ ǿ ƪǊŀƧǳ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōǳǎƪƛƳΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ ōŀȊť 

do opracowania interwencji strategicznej. PoƴŀŘǘƻΣ ƧŜƧ ǘǊŜǏŏ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘǳƧŜ Ȋ ǊƽǿƴƻǊȊťŘƴȅƳƛ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŀƳƛΣ ǇƭŀƴŀƳƛ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳŀƳƛΣ ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ ƳƻȍƭƛǿŜ ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ǎǇƽƧƴŜƧ polityki 

rozwojowej w regionie. 

Prace nad {ǘǊŀǘŜƎƛŊ wƻȊǿƻƧǳ tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego 

na lata 2021-203 ōȅƱȅ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǊƽǿƴƻƭŜƎƭŜ Ȋ ǇǊŀŎŀƳƛ ƴŀŘ tƭŀƴŜƳ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ 

aƛŜƧǎƪƛŜƧ Řƭŀ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego. Zadbano zatem o zachowanie 

ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ƳƛťŘȊȅ ŘǿƻƳŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƳƛΣ Ŏƻ Ƴŀ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜƧ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ½bhCΦ  

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǎǇƽƧƴŀ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƳƛ ǎȊŎȊŜōƭŀ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻΣ takimi jak strategie rozwoju gmin 

i Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ ½bhC ƻǊŀȊ Ǉƭŀƴȅ ƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ōǊŀƴȍƻǿŜΣ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ƳΦƛƴΦ Ȋ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ 
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ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŊΣ ƻŎƘǊƻƴŊ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛŊ ƳƛŜƧǎƪŊ ƛ ǎǇǊŀǿŀƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛΦ YƭǳŎȊƻǿŜ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘȅΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŀ ƧŜǎǘ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ-

bƻǿƻǎƻƭǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿȅƪŀȊŀƴƻ ǿ ǇƻƴƛȍǎȊŜƧ ǘŀōŜƭƛΦ 

¦ƧťŎƛŜ ǿǎǇƽƭƴƻǘƻǿŜ  

¶ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛ ½ƛŜƭƻƴȅ _ŀŘΦ ¦Ƴƻǿŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ нлнм-2027 

¶ Program Operacyjny Fundusze Europejskie dla Lubuskiego 2021-2027 

¶ Nowy Europejski Bauhaus 

¦ƧťŎƛŜ ƪǊŀƧƻǿŜ 

¶ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнл όȊ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ Řƻ нлол ǊΦύ 

¶ Krajowa Polityka Miejska 2030 

¶ 5ƱǳƎƻƻƪǊŜǎƻǿŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ YǊŀƧǳ нлол 

¶ Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 

¦ƧťŎƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ 

¶ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ нлол 

¶ tƭŀƴ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ ǿǊŀȊ Ȋ ǇƭŀƴŀƳƛ 
ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ƻǏǊƻŘƪŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ 
½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ ƛ DƻǊȊƽǿ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛ 

¶ tƻƭƛǘȅƪŀ wƻǿŜǊƻǿŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ нлол 

¶ tǊƻƎǊŀƳ wƻȊǿƻƧǳ LƴƴƻǿŀŎƧƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ Řƻ Ǌƻƪǳ нлол 

¶ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wƻȊǿƻƧǳ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ Ȋ ǇǊƻƎƴƻȊŊ ǊƻȊǿƻƧǳ Řƻ Ǌƻƪǳ 
2030 

¶ tƻƭƛǘȅƪŀ wƻǿŜǊƻǿŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ нлол 

¶ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wƻȊǿƻƧǳ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ Ȋ ǇǊƻƎƴƻȊŊ ǊƻȊǿƻƧǳ Řƻ Ǌƻƪǳ 
2030 

¶ tǊƻƎǊŀƳ hŎƘǊƻƴȅ tƻǿƛŜǘǊȊŀ Řƭŀ {ǘǊŜŦȅ [ǳōǳǎƪƛŜƧ ǿǊŀȊ Ȋ tƭŀƴŜƳ 5ȊƛŀƱŀƵ YǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘΣ нлнл 

¦ƧťŎƛŜ ƭƻƪŀƭƴŜ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜ ƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ 
¶ ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ DƳƛƴ bŀŘƻŘǊȊŀƵǎƪƛŎƘ 

¶ Strategia rozwoju powiatu nowosolskiego na lata 2015-2025 

¶ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ Ǉƻǿƛŀǘǳ ȊƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмп-2022 

¶ Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Zielonej 
DƽǊȅ 

¶ Strategia Rozwoju Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego 

Strategie gminne 
¶ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ DƳƛƴȅ /ȊŜǊǿƛŜƵǎƪ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмф-2023 

¶ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ bƻǿŀ {ƽƭ ƴŀ ƭŀǘŀ нлн2-2030 

¶ Strategia Rozwoju Gminy bƻǿŀ {ƽƭ-Miasto na lata 2012-2022 

¶ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ DƳƛƴȅ hǘȅƵ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмп-2020 

¶ Strategia Rozwoju Gminy {ǳƭŜŎƘƽǿ нлол 

¶ Strategia Rozwojǳ DƳƛƴȅ |ǿƛŘƴƛŎŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнн-2030  

¶ Strategia Rozwoju Gminy ½ŀōƽǊ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмр-2023 

¶ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ ƛ DƳƛƴȅ bƻǿƻƎǊƽŘ .ƻōǊȊŀƵǎƪƛ ƴŀ ƭŀǘŀ 2022-2027 

¶ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ ƴŀ ƭŀǘŀ 2023-2030 

 

YƭǳŎȊƻǿŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƧ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego 

ƳŀƧŊ ȊŀǇƛǎȅ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ нлол ό{w²[ нлолύΣ ƪǘƽǊŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊȅƧťǘŀ 

¦ŎƘǿŀƱŊ bǊ ··±LLLκофтκнм {ŜƧƳƛƪǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ Ȋ Řƴƛŀ мр ƭǳtego 2021 r. W dokumencie 
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ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǿƛȊƧť ƛ ŎŜƭŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ 

ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƻ ƛŎƘ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀΦ ½ŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

[ǳōǳǎƪƛŜƎƻ нлол ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊ ǎƛť ƴŀ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛǳ ƴŜgatywnym zjawiskom oraz 

ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛǳ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ ǿƛȊƧƛ {w²[ нлолΣ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ 

ƭǳōǳǎƪƛŜ ǿ нлол ǊΦ ǘƻ αȊƛŜƭƻƴŀ ƪǊŀƛƴŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛέΣ ŎŜŎƘǳƧŊŎŀ ǎƛť ǿȅǎƻƪŊ ƧŀƪƻǏŎƛŊ ȍȅŎƛŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ Ŏƻ ōťŘȊƛŜ ƳƻȍƭƛǿŜ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ƎƱƽǿƴȅ ŎŜƭΥ inteligentne gospodarowanie 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŀƳƛ ǊŜƎƛƻƴǳ Řƭŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ 

ƻǊŀȊ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ. 

² {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ǇƻƴŀŘǘƻ ŎȊǘŜǊȅ ŎŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ 

ȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿΦ ² ǇƻƴƛȍǎȊŜƧ ǘŀōŜƭƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ȊŀƪǊŜǎ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŎƛ ŎŜƭƽǿ 

wyznaczonych w {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ-Nowosolskiego Obszaru 

Funkcjonalnego na lata 2021-2030 z zapisami {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ нлол. 

Strategia Rozwoju  
²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ нлол 

Strategia Rozwoju Ponadlokalnego  
½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ-Nowosolskiego  

Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021-2030 

1. Inteligentna, zielona gospodarka regionalna 

мΦ hŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ƴŀ 
zmiany klimatu 
оΦ ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ½bhC 
пΦ wƻȊǿƽƧ ƛ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

нΦ wŜƎƛƻƴ ǎƛƭƴȅ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ƻǊŀȊ 
bliski obywatelowi 

пΦ wƻȊǿƽƧ ƛ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 
рΦ wƻȊǿƽƧ ƛ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

3. Integracja przestrzenna regionu 

мΦ hŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ƴŀ 
zmiany klimatu 
нΦ wƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ 
przestrzenna terenu ZNOF 

пΦ wŜƎƛƻƴ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅΣ ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴȅ ƛ 
ƻǘǿŀǊǘȅ ƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť 

нΦ wƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ 
przestrzenna terenu ZNOF 
оΦ ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ½bhC 
пΦ wƻȊǿƽƧ ƛ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 
рΦ wƻȊǿƽƧ ƛ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

 

bƛƴƛŜƧǎȊŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ǘŀƪȍŜ ǊŜƎǳƭŀŎƧŜ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нл ƭƛǇŎŀ нлмт ǊΦ tǊŀǿƻ ²ƻŘƴŜ όDz.U. 2025 

poz. 960 Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΦ ² ŀǊǘΦ омр ƛ ŀǊǘΦ онс ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŜƧ ǳǎǘŀǿȅ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ōƻǿƛŜƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ 

ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜ ǿŀȍƴŜ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǿƻŘŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ Ȋƻǎǘŀŏ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŜ 

w strategiach rozwoju. {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ-Nowosolskiego Obszaru 

Funkcjonalnego na lata 2021-2030 z ƧŜǎǘ ǎǇƽƧƴŀ Ȋ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀƳƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ zakresie 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿƻŘƴŜƧΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ tƭŀƴŜƳ gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Odry, 

tƭŀƴŜƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊƪƛŜƳ ǇƻǿƻŘȊƛƻǿȅƳ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊǳ ŘƻǊȊŜŎȊŀ hŘǊȅ ƻǊŀȊ tƭŀƴŜƳ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

skutkom suszy. 
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W cyklu planistycznym 2022-нлнт ƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ ŘǊǳƎŀ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ tƭŀƴǳ gospodarowania wodami 

(II ŀtD²ύ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴŀ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ aƛƴƛǎǘǊŀ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Ȋ Řƴƛŀ мс ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнн ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 

Planu gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Odry. Plan ten jest jednym z podstawowych 

ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿƻŘƴŜƧΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǳǎǘŀƭŀƴŜ ǎŊ ŎŜƭŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ Řƭŀ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŎȊťǏŎƛ ǿƽŘ ƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŎƘǊƻƴƛƻƴȅŎƘΦ {ǘŀƴƻǿƛ ƻƴ ǇƻŘǎǘŀǿť Řƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ 

ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎȅŎƘ ǎǘŀƴ Ȋŀǎƻōƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŘƻǊȊŜŎȊŀ ƛ ȊŀǎŀŘȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƴƛƳƛΦ 

W ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ȊŀǿŀǊǘƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪť ŘƻǊȊŜŎȊŀΣ ǿ ǘȅƳ ƳΦƛƴΦΥ ǿȅƪŀȊ ƧŜŘƴƻƭƛǘȅŎƘ ŎȊťǏŎƛŀŎƘ ǿƽŘ όW/²ύ 

wraz ze wskazaniem ich staǘǳǎǳ ƻǊŀȊ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ŎŜƭŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ Řƭŀ W/²Σ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊŜǎǘŀǿ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƛ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ Ƴŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ƭǳō ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ Ŏƻ 

ƴŀƧƳƴƛŜƧ ŘƻōǊŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ǿƽŘ ƻǊŀȊ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳƽǿ ƻŘ ǿƽŘ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘΣ ǇƻǇǊŀǿť ǎǘŀƴǳ Ȋŀǎƻōƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘΣ 

ǇƻǇǊŀǿť ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǿƽŘΣ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ƛƭƻǏŎƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴȅŎƘ Řƻ ǿƽŘ ƭǳō Řo ziemi 

ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ƳƻƎŊŎȅŎƘ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀŏ ƴŀ ǿƻŘȅΦ 

4.5 hǇƛǎ ǇǊƻŎŜǎǳ ǳǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜƴƛŀ ƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎȅƧƴȅŎƘ 

5ƻ ǇǊŀŎ ƴŀŘ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜƳ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜƳ Strategii Rozwoju Ponadlokalnego oraz Strategii ZIT 

½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021-2030 Ȋƻǎǘŀƭƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛ 

przedstawiciele ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ 

ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜΣ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ƻǊŀȊ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ Ȋŀ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ǇǊŀǿ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΣ ǇǊŀǿ ƻǎƽō ȊŜ 

specjŀƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΣ ǊƽǿƴƻǏŎƛ ǇƱŎƛ ƛ ƴƛŜŘȅǎƪǊȅƳƛƴŀŎƧƛ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ƎƳƛƴ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ 

½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego. 

² ǊŀƳŀŎƘ ǳǎǇƻƱŜŎȊƴƛŀƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎǳ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎȅƧƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ƴŀōƽǊ ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿ Řƻ /ƛŀƱŀ 5ƻǊŀŘŎȊŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ 

½ŀǊȊŊŘǳ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ α[ǳōǳǎƪƛŜ ¢ǊƽƧƳƛŀǎǘƻέ ǿ ǇǊŀŎŀŎƘ ƴŀŘ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜƳ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜƳ ƻōǳ 

{ǘǊŀǘŜƎƛƛΦ bŀōƽǊ ǘǊǿŀƱ ƻŘ но ƭǳǘŜƎƻ Řƻ у ƳŀǊŎŀ нлно ǊΦ ƛ ƳƛŀƱ ŦƻǊƳť ƛƴǘŜǊŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ŦƻǊƳǳƭŀǊȊŀΦ 

W ǿȅƴƛƪǳ ƴŀōƻǊǳ ǿȅƱƻƴƛƻƴƻ мл ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿΥ 

Á Regionalne Centrum Technologii i Wiedzy Interior Sp. z o.o., 

Á [ƛƎŀ hŎƘǊƻƴȅ tǊȊȅǊƻŘȅΣ ½ŀǊȊŊŘ hƪǊťƎǳ ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜΣ 

Á [ǳōǳǎƪƛŜ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ wƻȊǿƻƧǳ [ƻƪŀƭƴŜƎƻ αht¢La¦aέΣ 

Á Stowarzyszenie Regionu Cigacic, 

Á CǳƴŘŀŎƧŀ LƴƛŎƧŀǘȅǿ αWŜǎǘŜƳ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅέΣ 

Á Stowarzyszenie Rowerem do Przodu, 

Á {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ !ƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ aƱƻŘȊƛŜȍȅ αa_h5½L th¢w!CL+έΣ 

Á /ȊŜǊǿƛŜƵǎƪƛŜ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿƻ ¢ǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜΣ 
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Á Fundacja na rzecz Collegium Polonicum, 

Á Centrum Energetyki Odnawialnej Sp. z o. o. ƻōŜŎƴƛŜ ŎȊťǏŏ ǎǇƽƱƪƛ /ŜƴǘǊŀ .ŀŘŀǿŎȊƻ ς 

wƻȊǿƻƧƻǿŜ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƛŜƎƻ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 

/ƛŀƱƻ 5ƻǊŀŘŎȊŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ŦƻǊǳƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ ŘƛŀƭƻƎǳ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ Ȋ ƻǊƎŀƴŀƳƛ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ǎǇǊŀǿǳƧŜ ŦǳƴƪŎƧť ƪƻƴǎǳƭǘŀŎȅƧƴƻςƻǇƛƴƛƻŘŀǿŎȊŊ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜƳ 

i ǿŘǊŀȍŀƴƛŜƳ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΦ 

tŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ǿ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ƳƛŀƱŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘǿƽŎƘ ŜǘŀǇƽǿΦ 

² ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ п ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ Ȋ ½ŜǎǇƻƱŜƳ ǊƻōƻŎȊȅƳ36 oraz 1 spotkanie 

z /ƛŀƱŜƳ 5ƻǊŀŘŎȊȅƳΦ {Ǉƻǘƪŀƴƛŀ ƳƛŀƱȅ ƴŀ ŎŜƭǳ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ȊŀƱƻȍŜƵ ŎȊťǏŎƛ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜƧΣ ǿƛȊƧƛ ƛ ŎŜƭƽǿ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƭƛǎǘȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Řƻ ŎȊťǏŎƛ ½L¢Φ  

{Ǉƻǘƪŀƴƛŀ ƳƛŀƱȅ ŦƻǊƳť ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ƛ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ƎǊǳǇƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ opieraƱȅ ǎƛť ƴŀ ǎǿƻōƻŘƴŜƧ ŘȅǎƪǳǎƧƛ 

ƎǊǳǇȅ ŘƻōǊŀƴȅŎƘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊŀ ǿŜŘƱǳƎ ȊŀƱƻȍƻƴŜƎƻ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ 

ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀ ǇǊȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ƳŜǘƻŘ ŀƪǘȅǿƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΦ ² ǎǇƻǘƪŀƴƛŀŎƘ ǿȊƛťƭƛ ǳŘȊƛŀƱ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǊƽȍƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅΣ ƪǘƽǊȊȅ Ȋƻǎǘŀƭƛ ŘƻōǊŀƴƛ ǿ ǎǇƻǎƽō ŎŜƭƻǿȅΣ ǘƧΦ ǿŜŘƱǳƎ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƵΣ Ŏƻ ǇƻȊǿƻƭƛƱƻ ƴŀ ȊŜōǊŀƴƛŜ ǊƽȍƴƻǊŀƪƛŎƘ ǳǿŀƎ 

i ǇǊƻǇƻȊȅŎƧƛ ƻŘ ƻǎƽō ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǊŜŀƭƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǇǊƻŎŜǎ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ ½bhCΦ  

wƻƭŊ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊŀ ōȅƱƻ ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜ ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛ ƪŀȍŘŜƧ ȊŜ ȊƎǊƻƳŀŘȊƻƴȅŎƘ ƻǎƽō ǿ ŎŜƭǳ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ 

ǎȊŜǊƻƪƛŜƎƻ ƻƎƭŊŘǳ ƻƳŀǿƛŀƴŜƧ ǎǇǊŀǿȅΣ ǿƛŜƭƻŀǎǇŜƪǘƻǿƻǏŎƛΣ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ ǎƪƻƧŀǊȊŜƵΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ 

ǎǇƻǘƪŀƵ ƳƛŜƭƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇƻŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǎƛť ǎǿƻƧŊ ƻǇƛƴƛŊΣ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿȅƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǇƻƳȅǎƱƽǿ 

i ǘǊŜǏŎƛ ƻǊŀȊ ǇƻŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǎƛť ǎǿƻƧŊ ŎŜƴƴŊ ǿƛŜŘȊŊΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ ŘǊǳƎƛŜƎƻ ŜǘŀǇǳ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ǿ ǘȅƳ 1 spotkanie Ȋ /ƛŀƱŜƳ 

DoradczymΣ м ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ Ȋ ½ŜǎǇƻƱŜƳ wƻōƻŎȊȅƳ oraz с ǎǇƻǘƪŀƵ otwartych Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ƛǘǇΦ LŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ Ȋƻǎǘŀƭƛ ȊŀȊƴŀƧƻƳƛŜƴƛ Ȋ ƛŘŜŊ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƻǊŀȊ 

ǇǊȊŜōƛŜƎƛŜƳ ƛ ŜŦŜƪǘŀƳƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ƴŀŘ ƴƛƳ ǇǊŀŎΦ .ȅƱȅ ƻƴŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻƪŀȊƧŊ Řƻ ǿȊƛťŎƛŀ ǳŘȊƛŀƱǳ 

 
36 ½ŜǎǇƽƱ ǊƻōƻŎȊȅ ǘƻ ȊŜǎǇƽƱ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎȅ ǎƛť ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƎƳƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǇƻǿƛŀǘƽǿΥ 
ƴƻǿƻǎƻƭǎƪƛŜƎƻ ƛ ȊƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƛŜƎƻΣ ǿƱŀŘȊ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ ¢ǊƽƧƳƛŀǎǘŀΣ ȊŀǇǊƻǎȊƻƴȅŎƘ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ, ƪǘƽǊȅ 
ǇǊŀŎƻǿŀƱ ƴŀŘ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǿǊŀȊ Ȋ ²ȅƪƻƴŀǿŎŊΦ ½ŜǎǇƽƱ ǊƻōƻŎȊȅΣ ƻōƻƪ /ƛŀƱŀ 5ƻǊŀŘŎȊŜƎƻΣ 
ǿȅǇǊŀŎƻǿȅǿŀƱ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ŘƻǘΦ ŎŜƭƽǿΣ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ ŎȊȅ hōǎȊŀǊƽǿ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ LƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΦ ½ŜǎǇƽƱ 
ǇǊŀŎƻǿŀƱ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀŘ ƭƛǎǘŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅŎƘ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΦ /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ /ƛŀƱŀ 
DoradŎȊŜƎƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƭƛ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ƭƛǎǘȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ǇƻŘŘŀƧŊŎ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŜ ǇƻŘ ŘȅǎƪǳǎƧť ƻǊŀȊ 
ƻǇƛƴƛǳƧŊŎ ƧŜΦ  
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w ŘȅǎƪǳǎƧƛ ƴŀŘ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳƛ ƪǿŜǎǘƛŀƳƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ½bhC ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ нлол ǊƻƪǳΣ 

ǿȅǊŀȍŜƴƛŀ ǎǿƻƧŜƧ ƻǇƛƴƛƛ ƻǊŀȊ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ǳǿŀƎ ƛ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧƛ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΦ 

wŜƪǊǳǘŀŎƧŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǎǇƻǘƪŀƵ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ƻƎƱƻǎȊŜƵ ǿ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅƳ ǿȅŘŀƴƛǳ 

DŀȊŜǘȅ ²ȅōƻǊŎȊŜƧΣ DŀȊŜǘȅ [ǳōǳǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ _ŊŎȊƴƛƪŀ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƛŜƎƻΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ 

o ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛǳ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ȊŀǇǊƻǎȊŜƴƛŜ Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀŎƘ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻǇublikowane na stronie 

ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ [ǳōǳǎƪƛŜ ¢ǊƽƧƳƛŀǎǘƻΣ https://zielonagora.konsultacjejst.pl/konsultacje-

spoleczne, stronach: sulechow.naszemiasto.pl, zielonagora.naszemiasto.pl oraz stronach 

ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ƎƳƛƴ ½bhCΦ 

Projekt Strategii skorygowany w wyniku roboczej weryfikacji dokonanej przez FEWL 2021-2027 oraz 

aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ CǳƴŘǳǎȊȅ ƛ tƻƭƛǘȅƪƛ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΣ ȊƻǎǘŀƱ ǇƻŘŘŀƴȅ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƻƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ǿ ŦƻǊƳƛŜ 

ȊōƛŜǊŀƴƛŀ ǳǿŀƎκƻǇƛƴƛƛ όŘƻƪǳƳŜƴǘ ȊƻǎǘŀƱ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴȅ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ŜƭŜƪǘronicznej na stronie 

{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ [ǳōǳǎƪƛŜ ¢ǊƽƧƳƛŀǎǘƻ ǿǊŀȊ Ȋ ŦƻǊƳǳƭŀǊȊŜƳ ȊƎƱŀǎȊŀƴƛŀ ǳǿŀƎύ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜΥ с -20 marca 

нлнп ǊΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǘȅŎƘ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ƴƛŜ ǿǇƱȅƴťƱŀ ȍŀŘƴŀ ǳǿŀƎŀΦ  

мф ƳŀǊŎŀ нлнп ǊΦ ǇǊƻƧŜƪǘ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ȊƻǎǘŀƱ ǇƻŘŘŀƴȅ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƻƳ Ȋ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛκŎȊƱƻƴƪƛƴƛŀƳƛ /ƛŀƱŀ 

5ƻǊŀŘŎȊŜƎƻ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀΦ /ƛŀƱƻ 5ƻǊŀŘŎȊŜ ǿȅŘŀƱƻ pozytywną opinię nt. projektu Strategii w formie 

ǳŎƘǿŀƱȅΦ  

{ȊŜǊƻƪƛŜ ƎǊƻƴƻ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǇǊƻŎŜǎ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ȊŀƱƻȍŜƵ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ 

ƻǊŀȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƧŜƧ ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ  

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ōťŘȊƛŜ ǎƛť ƻŘōȅǿŀƱŀ 

z ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƎǊǳǇ ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘ όƻŘōƛƻǊŎƽǿ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿύΦ ¦ȍȅǘƪƻǿƴƛŎȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

i ƻŘōƛƻǊŎȅ ǳǎƱǳƎ ōťŘŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛ ōťŘŊ ƴŀ ǊƽȍƴȅŎƘ 

ŜǘŀǇŀŎƘ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƴǇΦ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘŜǎǘƻǿŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊŜ 

i beneficjenci oraz partnerzy i mieszkaƵŎȅ ōťŘŊ ōǊŀƭƛ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ŎȅƪƭƛŎȊƴȅŎƘ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀŎƘ ŘƻǘΦ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ƴǇΦ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ŘŜōŀǘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ŎȊȅ ǎǇŀŎŜǊƽǿ ǇƭŜƴŜǊƻǿȅŎƘ. 

Aktualizacja Strategii - działania partycypacyjne:  

½Ƴƛŀƴȅ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǿȅƳŀƎŀƱȅ ǇǊƻŎŜǎǳ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ƛ ƻǇƛƴƛƻǿŀƴƛŀ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ 

ǇǊŀǿŀΦ tǊƻŎŜǎ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƱ ǘŀƪ ǎŀƳƻ Ƨŀƪ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΦ  

 

 

https://zielonagora.konsultacjejst.pl/konsultacje-spoleczne
https://zielonagora.konsultacjejst.pl/konsultacje-spoleczne
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Aktualizacja 1.0 ς ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪ нлнр 

YƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƻƎƱƻǎȊƻƴƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ hōǿƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ tǊŜȊŜǎŀ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ [ǳōǳǎƪƛŜ 

¢ǊƽƧƳƛŀǎǘƻ Ȋ Řƴƛŀ нр ƭƛǇŎŀ нлнр ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 

projektu aktualizacji strategii ponadlokalnej - Strategia Rozwoju PoƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ-

Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021-2030.  

Termin konsultacji: 1 sierpnia - р ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнр ǊΦ 

Formy prowadzenia konsultacji: 

¶ ǎƪƱŀŘŀƴƛŜ ƻǇƛƴƛƛ ƛ ǳǿŀƎ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǇƛǎŜƳƴŜƧ ƻǊŀȊ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǏǊƻŘƪƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧ 

(formularz opublikowany na stronie internetowej www.lubuskietrojmiasto.pl oraz na stronach 

ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ ½bhCύΤ ǇǊƻƧŜƪǘ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ȊƻǎǘŀƱ 

opublikowany na ww. ǎǘǊƻƴŀŎƘ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ōȅƱ ŘƻǎǘťǇƴȅ όǿ ŦƻǊƳƛŜ ǇŀǇƛŜǊƻǿŜƧύ 

ǿ ǎƛŜŘȊƛōƛŜ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ [ǳōǳǎƪƛŜ ¢ǊƽƧƳƛŀǎǘƻ ƻǊŀȊ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ;  

¶ ǎƪƱŀŘŀƴƛŜ ƻǇƛƴƛƛ ƛ ǳǿŀƎ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǇƛǎŜƳƴŜƧ ƻǎƻōƛǏŎƛŜ ƭǳō Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ǇƻŎȊǘȅ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜƧ 

ƴŀ ŀŘǊŜǎΥ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ [ǳōǳǎƪƛŜ ¢ǊƽƧƳƛŀǎǘƻ, ŀƭΦ bƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ мл ср ς 048, ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ 

ƻǊŀȊ ¦ǊȊŊŘ aƛŀǎǘŀ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ ǳƭΦ tƻŘƎƽǊƴŀ ннΣ ср-нмо ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ; 

¶ ǎƪƱŀŘŀƴƛŜ ƻǇƛƴƛƛ ƛ ǳǿŀƎ ǇƻŘŎȊŀǎ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ ŘȅȍǳǊƽǿ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť 

ǿ ǎƛŜŘȊƛōƛŜ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ [ǳōǳǎƪƛŜ ¢ǊƽƧƳƛŀǎǘƻ ǇǊȊȅ ǳƭΦ !ƭŜƧŀ bƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ млΣ ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ 

DƽǊȊŜΥ  

V 27.08.2025 r. w godzinach 10:00-12:00  

V 28.08.2025 r. w godzinach 10:00-12:00  

V 29.08.2025 r. w godzinach 10:00-12:00  

¶ ǎƪƱŀŘŀƴƛŜ ƻǇƛƴƛƛ ƛ ǳǿŀƎ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴƛŜ ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅ ǎǇƻǎƽōΥ  

- Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǇƻŎȊǘȅ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧΣ ƴŀ ŀŘǊŜǎΥ ƭǳōǳǎƪƛŜǘǊƻƧƳƛŀǎǘƻϪǿǇΦǇƭ ƭǳō 

FunduszeEU@um.zielona-ƎƻǊŀΦǇƭ όǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜǎƱŀƴƛŜ ǎƪŀƴǳ ŦƻǊƳǳƭŀǊȊŀύ;  

- poprzez system e-PUAP na adres: /umzg/SkrytkaESP. 

² ǊŀƳŀŎƘ ǘǊǿŀƧŊŎȅŎƘ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǿǇƱȅƴťƱȅ Řǿŀ ŦƻǊƳǳƭŀǊȊŜ ǳǿŀƎΣ ŀ ǿǊŀȊ Ȋ ƴƛƳƛ м1 uwag. W ramach 

ǇǊƻŎŜǎǳ ƻǇƛƴƛƻǿŀƴƛŀ ǳǿŀƎƛ ȊƎƱƻǎƛƱ 5ȅǊŜƪǘƻǊ tŀƵǎǘǿƻǿŜƎƻ DƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ²ƻŘƴŜƎƻ ²ƻŘȅ tƻƭǎƪƛŜ 

Regionalny ZŀǊȊŊŘ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ²ƻŘƴŜƧ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳΦ Odniesienie dƻ ǳǿŀƎ ƛ ǎǇƻǎƽō ƛŎƘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ 
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w dokumencie ȊƻǎǘŀƱƻ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ Raporcie z przebiegu konsultacji opublikowanym na stronie 

{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ [ǳōǳǎƪƛŜ ¢ǊƽƧƳƛŀǎǘƻ ƻǊŀȊ ƎƳƛƴ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘΦ 

Aktualizacja 2.0 ς czerwiec 2026 

5ƻ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŀ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ƛ ƻǇƛƴƛƻǿŀƴƛŀ 

4.6 wŀƳȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƛ ȋǊƽŘƱŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇƻȊŀ ½L¢ 

² ŎŜƭǳ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǊŀƳ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀƱƻȍŜƵ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ 

½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ-bƻǿƻǎƻƭǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΣ Řƻƪƻƴŀƴƻ ŀƴŀƭƛȊȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ Ǝƻ 

jednostek. 

² нлнм ǊΦ ƱŊŎȊƴŜ ŘƻŎƘƻŘȅ ƎƳƛƴ ½bhC ǿȅƴƛƻǎƱȅ м тусΣм Ƴƭƴ ȊƱ ƛ ōȅƱȅ ǿȅȍǎȊŜ ƻ упΣо҈ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ 

roku 2015 (wobec ǿȊǊƻǎǘǳ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƻ туΣу҈ύΣ Ŏƻ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎŜƧ ǎƛť sytuacji 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧΦ .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ŘƻŎƘƻŘȅ ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ǿ нлнм ǊΦ dla ōǳŘȍŜǘƽǿ ƎƳƛƴ ƛ Ƴƛŀǎǘŀ ƴŀ 

ǇǊŀǿŀŎƘ Ǉƻǿƛŀǘǳ ό½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȅύ ŘƻŎƘƻŘȅ ǘŜ ǿȅƴƛƻǎƱȅ ǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ тΣп ǘȅǎΦ ȊƱ όŘƭŀ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀΣ 

w ōǳŘȍŜǘŀŎƘ ƎƳƛƴ ƛ Ƴƛŀǎǘ ƴŀ ǇǊŀǿŀŎƘ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōǳǎƪƛƳ ōȅƱƻ ǘƻ ǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ сΣу ǘȅǎΦ 

ȊƱύΦ ²ȅŘŀǘƪƛ ōǳŘȍŜǘƽǿ ƎƳƛƴ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ ½bhC ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ǿȅƴƛƻǎƱȅ 

ǏǊŜŘƴƛƻ тΣн ǘȅǎΦ ȊƱΣ ǿ ǘȅƳ сΣл ǘȅǎΦ ȊƱ ǇǊȊȅǇŀŘŀƱƻ ƴŀ ǿȅŘŀǘƪƛ ōƛŜȍŊŎŜ όǿƻōŜŎ ǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ сΣр ǘȅǎΦ ȊƱ 

w ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ς ǿ ǘȅƳ рΣп ǘȅǎΦ ȊƱ ǘƻ ǿȅŘŀǘƪƛ ōƛŜȍŊŎŜύ37.  

² ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƎƳƛƴ ½bhC ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ƳŀƧŊ ŘƻŎƘƻŘȅ ǿƱŀǎƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ǿ нлнм ǊΦ ǿ ƱŊŎȊƴȅŎƘ 

ōǳŘȍŜǘŀŎƘ ǿȅƴƛƻǎƱȅ ǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ рмΣо҈ ƻƎƽƱǳ ŘƻŎƘƻŘƽǿΦ  

Tabela 10 Dochody gmin ZNOF w 2021 r. 

  
  

5ƻŎƘƻŘȅ ƻƎƽƱŜƳ 
Dochody 
ǿƱŀǎƴŜ 

²ȅŘŀǘƪƛ ƻƎƽƱŜƳ 
Wydatki 
ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ 

Ƴƭƴ ȊƱ 
na 1 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ȊƱ 
na 1 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ȊƱ 
Ƴƭƴ ȊƱ 

na 1 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ȊƱ 

na 1 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ȊƱ 

aƛŀǎǘƻ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ 1 161,4 8297 4249 1 103,7 7885 1004 

DƳƛƴŀ /ȊŜǊǿƛŜƵǎƪ 61,8 6176 2827 60,5 6047 799 

DƳƛƴŀ {ǳƭŜŎƘƽǿ 159,1 6100 3131 146,4 5615 621 

DƳƛƴŀ |ǿƛŘƴƛŎŀ 51,4 7565 4365 59,4 8736 2971 

DƳƛƴŀ ½ŀōƽǊ 26,1 5732 2734 27,5 6044 1440 

DƳƛƴŀ bƻǿƻƎǊƽŘ 
.ƻōǊȊŀƵǎƪƛ 

56,3 6173 2704 52,8 5792 1120 

aƛŀǎǘƻ bƻǿŀ {ƽƭ 220,6 6009 3318 227,7 6203 1573 

DƳƛƴŀ hǘȅƵ 49,5 7090 3304 49,4 7080 2463 

 
37 hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ¦ǊȊťŘǳ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜ ǇƴΦ αtƻǘŜƴŎƧŀƱ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊȊȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ 
ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ-bƻǿƻǎƻƭǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ b{t нлнмέ 
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ZNOF 1 786,1 7436 3815 1 727,4 7191 1151 

¾ǊƽŘƱƻΥ ŘŀƴŜ D¦{Φ 

² нлнм ǊΦ ƱŊŎȊƴŜ ǿȅŘŀǘƪƛ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ ½bhC ǿȅƴƛƻǎƱȅ м тнтΣп Ƴƭƴ ȊƱΣ ŀ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ 

ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ƳƛŀƱȅ ǿȅŘŀǘƪƛ ōƛŜȍŊŎŜ όƻƪΦ уп҈ύΦ ²ȅŘŀǘƪƛ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ 

w ostatnich latach ƻŘ мм҈ ǿ нлмс ǊΦ Řƻ ну҈ ǿ нлму ǊΦ ƻƎƽƱǳ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƎƳƛƴ ½bhCΣ ŀ ƛŎƘ ǿƛŜƭƪƻǏŏ 

ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŀ ƧŜǎǘ przede wszystkim od aktualnego stanu inwestycjiΦ ² нлнм ǊΦ ƱŊŎȊƴƛŜ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ZNOF 

ǿȅƴƛƻǎƱȅ ƻƴŜ нтсΣс Ƴƭƴ ȊƱΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎ мсΣл҈ ƻƎƽƱǳ ǿȅŘŀǘƪƽǿΦ 

5ƻ ǿǎƪŀȊŀƴƛŀ ǊŀƳ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇƻǎƱǳȍƻƴƻ ǎƛť ŀƴŀƭƛȊŊ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ 

poniesionych przez gminy ZNOF w ostatnich latach (2015-нлнмύΦ {ȊŀŎǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǏǊŜŘƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŏ 

ǊƻŎȊƴȅŎƘ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǿȅƴƻǎƛŏ ōťŘȊƛŜ ƻƪΦ ннс Ƴƭƴ ȊƱ38Φ {ȊŀŎǳƴƪƛ ōťŘŊ 

precyzowane w oparciu o Wieloletnie Prognozy Finansowe.  

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ōťŘȊƛŜ Ƴƻȍƭƛǿŀ ŘȊƛťƪƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ 

ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱΣ ƳΦƛƴΦΥ  

Á ǏǊƻŘƪƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƎƳƛƴ ƛ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ-Nowosolski Obszar 

Funkcjonalny;  

Á ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ƭǳō ōǳŘȍŜǘǳ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ 

ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŜ ƴŀ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƭǳō Ƨŀƪƻ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜ ȋǊƽŘƱƻ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΤ  

Á ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ŎŜƭƻǿȅŎƘΣ ƳΦƛƴΦ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

²ƻŘƴŜƧ όǿ ǘȅƳ tǊƻƎǊŀƳ [LC9ύΣ CǳƴŘǳǎȊǳ ƴŀ ǊȊŜŎȊ hŘōǳŘƻǿȅ ƛ ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ hŘǇƻǊƴƻǏŎƛ 

(Krajowy Plan Odbudowy);  

Á ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ CǳƴŘǳǎȊȅ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ 

wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ƛ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƽƧƴƻǏŎƛΣ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΤ  

Á ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘΣ ƴǇΦ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ǿǎǇƽƭƴƻǘ 

mieszkaniowych;  

Á ƛƴƴȅŎƘ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ ƴǇΦ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ƴƻǊǿŜǎƪƛŎƘ ƛ ŦǳƴŘǳǎȊȅ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ 

Gospodarczego;  

Á ƛƴƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ  

½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛťΣ ȍŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ōťŘŊ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ ōǳŘȍŜǘƽǿ ƎƳƛƴ 

ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ ½bhC ƻǊŀȊ Ȋ CǳƴŘǳǎȊȅ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƴƻǿŊ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ 

 
38 ²ŀǊǘƻǏŏ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴȅŎƘ ƱŊŎȊƴƛŜ 
przez gminy ZNOF w okresie 2015-2021 (dane BDL GUS). 
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ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ ¦9 ƴŀ ƭŀǘŀ нлнм-нлнт ōťŘŊ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƳΦƛƴΦ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 

ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳΣ ŎȊȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘΦ tƻƳƻŎ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀ ōťŘȊƛŜ 

ƻōŜƧƳƻǿŀƱŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊťΣ ǎǇǊŀǿȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ 

ƛƴƴƻǿŀŎƧŜΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏΣ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧť ƻǊŀȊ ƻŎƘǊƻƴť ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ  

|ǊƻŘƪƛ Ȋ CǳƴŘǳǎȊȅ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ȊƻǎǘŀƴŊ ǊƻȊŘȅǎǇƻƴƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ 

i ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ǇƻŘǎǘŀǿť Řƻ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

niniejszej Strategii.  

tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜǎǘŀǿƛƻƴƻ ǘŀōŜƭŀǊȅŎȊƴŜ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ-

Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021-2030 w podziale na ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿŜ obszary, 

w ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿŜ ōťŘȊƛŜ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ Poza 

ǿǎƪŀȊŀƴȅƳƛ ȋǊƽŘƱŀƳƛΣ ƛǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť ǿ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ōťŘŊ ƻŘƎǊȅǿŀƱȅ 

ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ ƎƳƛƴ ½bhC ƻǊŀȊ ǏǊƻŘƪƛ ǊȊŊŘƻǿŜΦ 

Tabela 11 ½ŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 

YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ZNOF 
tƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ 
finansowania 

Obszary wsparcia ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 

1.1. Adaptowanie 
obszaru ZNOF do 
zmian klimatu 

Fundusze Europejskie dla 
Lubuskiego 2021-2027 

Priorytet 2. Fundusze Europejskie na zielony 
ǊƻȊǿƽƧ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ 

Fundusze Europejskie na 
LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊťΣ YƭƛƳŀǘΣ 
|ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ нлнм-2027 
(FEnIKS) 

tǊƛƻǊȅǘŜǘ C9b·Φлм ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ŜƴŜrgetyka 
ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ Ȋ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƽƧƴƻǏŎƛ 
tǊƛƻǊȅǘŜǘ C9b·Φлн ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪŀ 
ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ Ȋ 9Cww 

1.2. Zapewnienie 
ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ǊƻȊǿƽƧ 
ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ 
energii 

Fundusze Europejskie dla 
Lubuskiego 2021-2027 

Priorytet 2. Fundusze Europejskie na zielony 
ǊƻȊǿƽƧ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ 

Fundusze Europejskie na 
LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊťΣ YƭƛƳŀǘΣ 
|ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ нлнм-2027 
(FEnIKS) 

tǊƛƻǊȅǘŜǘ C9b·Φлм ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ŜƴŜrgetyka 
ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ Ȋ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƽƧƴƻǏŎƛ 
tǊƛƻǊȅǘŜǘ C9b·Φлн ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪŀ 
ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ Ȋ 9Cww 

Krajowy Plan Odbudowy i 
½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ hŘǇƻǊƴƻǏŎƛ 

B. Zielona energia i zmniejszenie 
ŜƴŜǊƎƻŎƘƱƻƴƴƻǏŎƛ 

мΦоΦ 5ōŀƱƻǏŏ ƻ ǿȅǎƻƪŊ 
ƧŀƪƻǏŏ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ 

Fundusze Europejskie dla 
Lubuskiego 2021-2027 

Priorytet 2. Fundusze Europejskie na zielony 
ǊƻȊǿƽƧ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ 

Fundusze Europejskie na 
LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊťΣ YƭƛƳŀǘΣ 
|ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ нлнм-2027 
(FEnIKS) 

tǊƛƻǊȅǘŜǘ C9b·Φлм ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪŀ 
ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ Ȋ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƽƧƴƻǏŎƛ 
tǊƛƻǊȅǘŜǘ C9b·Φлн ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪŀ 
ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ Ȋ 9Cww 

Krajowy Plan Odbudowy i 
½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ hŘǇƻǊƴƻǏŎƛ 

B. Zielona energia i zmniejszenie 
ŜƴŜǊƎƻŎƘƱƻƴƴƻǏŎƛ 

2.1. Efektywne 
gospodarowanie 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŊ 

Fundusze Europejskie dla 
Lubuskiego 2021-2027 

Priorytet 2. Fundusze Europejskie na zielony 
ǊƻȊǿƽƧ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ  
tǊƛƻǊȅǘŜǘ оΦ CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ 
ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ [ǳōǳǎƪƛŜƳ 
Priorytet 8. Fundusze Europejskie dla lokalnego 
lubuskiego 
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YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ZNOF 
tƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ 
finansowania 

Obszary wsparcia ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 

нΦнΦ wƻȊǿƽƧ 
infrastruktury 
sieciowej 

Fundusze Europejskie na 
LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊťΣ YƭƛƳŀǘΣ 
|ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ нлнм-2027 
(FEnIKS) 

tǊƛƻǊȅǘŜǘ C9b·Φлм ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪŀ 
ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ Ȋ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƽƧƴƻǏŎƛ 
tǊƛƻǊȅǘŜǘ C9b·Φлн ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪŀ 
ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ Ȋ 9Cww 

нΦоΦ wƻȊǿƽƧ ǎƛŜŎƛ 
transportowej i 
systemu komunikacji 

Fundusze Europejskie dla 
Lubuskiego 2021-2027 

tǊƛƻǊȅǘŜǘ оΦ CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ 
ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ [ǳōǳǎƪƛŜƳ 
tǊƛƻǊȅǘŜǘ пΦ CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ƴŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŊ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ 

Fundusze Europejskie na 
LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊťΣ YƭƛƳŀǘΣ 
|ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ нлнм-2027 
(FEnIKS) 

Priorytet FENX.03 Transport miejski 
Priorytet FENX.04 Wsparcie sektora transportu z 
CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƽƧƴƻǏŎƛ 
Priorytet FENX.05 Wsparcie sektora transportu z 
CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƽƧƴƻǏŎƛ 

Krajowy Plan Odbudowy i 
½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ hŘǇƻǊƴƻǏŎƛ 

YƻƳǇƻƴŜƴǘ 9Φ ½ƛŜƭƻƴŀΣ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ 

3.1. Poprawa sytuacji 
na rynku pracy 

Fundusze Europejskie dla 
Lubuskiego 2021-2027 

Priorytet 6. Fundusze Europejskie na wsparcie 
obywateli ς rynek pracy 

Fundusze Europejskie dla 
wƻȊǿƻƧǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ нлнм-
2027 (FERS) 

tǊƛƻǊȅǘŜǘ C9w{Φлн hǇƛŜƪŀ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ ƛ 
ǊƽǿƴƻǿŀƎŀ ƳƛťŘȊȅ ȍȅŎƛŜƳ ǇǊȅǿŀǘƴȅƳ ƛ 
zawodowym  
tǊƛƻǊȅǘŜǘ C9w{Φлп 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ǇƻȍȅŎȊƪƛ ƴŀ 
samozatrudnienie 

оΦнΦ wƻȊǿƽƧ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ 
ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ 
wzmacnianie 
ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ 
inwestycyjnej ZNOF 

Fundusze Europejskie dla 
Lubuskiego 2021-2027 

Priorytet 1. Fundusze Europejskie dla lubuskiej 
gospodarki 

Fundusze Europejskie dla 
Nowoczesnej Gospodarki 
(FENG) 

tǊƛƻǊȅǘŜǘ C9bDΦлм ²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ 
tǊƛƻǊȅǘŜǘ C9bDΦлн |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜ 
innowacjom 
tǊƛƻǊȅǘŜǘ C9bDΦло ½ŀȊƛŜƭŜƴƛŜƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

Krajowy Plan Odbudowy i 
½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ hŘǇƻǊƴƻǏŎƛ 

YƻƳǇƻƴŜƴǘ !Φ hŘǇƻǊƴƻǏŏ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ 
gospodarki 

3.3. Wzmacnianie 
funkcji turystycznych 
ZNOF 

Fundusze Europejskie dla 
Lubuskiego 2021-2027 

Priorytet 5. Fundusze Europejskie na rzecz 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

Fundusze Europejskie na 
LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊťΣ YƭƛƳŀǘΣ 
|ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ нлнм-2027 
(FEnIKS) 

Priorytet FENX.07 Kultura 

3.4. Wykorzystanie 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 
turystycznego rzeki 
Odry 

Fundusze Europejskie dla 
Lubuskiego 2021-2027 

Priorytet 2. Fundusze Europejskie na zielony 
ǊƻȊǿƽƧ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ  
Priorytet 5. Fundusze Europejskie na rzecz 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 
Priorytet 8. Fundusze Europejskie dla lokalnego 
lubuskiego 

оΦрΦ YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ 
atrakcyjnego 
wizerunku oraz 
budowa marki 
gospodarczej ZNOF 

Fundusze Europejskie dla 
Lubuskiego 2021-2027 

Priorytet 1. Fundusze Europejskie dla lubuskiej 
gospodarki 
Priorytet 8. Fundusze Europejskie dla lokalnego 
lubuskiego 
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YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ZNOF 
tƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ 
finansowania 

Obszary wsparcia ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 

пΦмΦ wƻȊǿƽƧ ƛ 
ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ 
ǳǎƱǳƎ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǊȊťŘǳ 

Fundusze Europejskie dla 
wƻȊǿƻƧǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ нлнм-
2027 (FERS) 

tǊƛƻǊȅǘŜǘ C9w{Φлм ¦ƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ 
tǊƛƻǊȅǘŜǘ C9w{Φло 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛ ǳǎƱǳƎƛ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ 

Fundusze Europejskie dla 
Lubuskiego 2021-2027 

Priorytet 5. Fundusze Europejskie na rzecz 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 
Priorytet 6. Fundusze Europejskie na wsparcie 
obywateli ς ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ 
tǊƛƻǊȅǘŜǘ тΦ CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ 
ƭƻƪŀƭƴȅ ƪƛŜǊƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ 
Priorytet 8. Fundusze Europejskie dla lokalnego 
lubuskiego 

пΦнΦ wƻȊǿƽƧ ǎŜƪǘƻǊŀ 
edukacji oraz 
ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ 
wychowania 
przedszkolnego i opieki 
ȍƱƻōƪƻǿŜƧ 

Fundusze Europejskie dla 
Lubuskiego 2021-2027 

Priorytet 5. Fundusze Europejskie na rzecz 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 
Priorytet 6. Fundusze Europejskie na wsparcie 
obywateli ς ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ 
tǊƛƻǊȅǘŜǘ тΦ CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ 
ƭƻƪŀƭƴȅ ƪƛŜǊƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ 
Priorytet 8. Fundusze Europejskie dla lokalnego 
lubuskiego 

Fundusze Europejskie dla 
wƻȊǿƻƧǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ нлнм-
2027 (FERS) 

tǊƛƻǊȅǘŜǘ C9w{Φлм ¦ƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ 
tǊƛƻǊȅǘŜǘ C9w{Φлн hǇƛŜƪŀ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ ƛ 
ǊƽǿƴƻǿŀƎŀ ƳƛťŘȊȅ ȍȅŎƛŜƳ ǇǊȅǿŀǘƴȅƳ ƛ 
zawodowym 

пΦоΦ tƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƻŦŜǊǘȅ 
kulturalno-
rozrywkowej i 
infrastruktury 
sportowo-rekreacyjnej 

Fundusze Europejskie dla 
Lubuskiego 2021-2027 

Priorytet 5. Fundusze Europejskie na rzecz 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

Fundusze Europejskie dla 
wƻȊǿƻƧǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ нлнм-
2027 (FERS) 

tǊƛƻǊȅǘŜǘ C9w{Φло 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛ ǳǎƱǳƎƛ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ 

Fundusze Europejskie na 
LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊťΣ YƭƛƳŀǘΣ 
|ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ нлнм-2027 
(FEnIKS) 

Priorytet FENX.07 Kultura 

4.4. Prowadzenie 
zintegrowanej polityki 
mieszkaniowej 

Fundusze Europejskie dla 
Lubuskiego 2021-2027 

Priorytet 5. Fundusze Europejskie na rzecz 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

пΦрΦ wƻȊǿƽƧ ǎȅǎǘŜƳǳ 
gospodarki komunalnej 

Fundusze Europejskie dla 
Lubuskiego 2021-2027 

Priorytet 2. Fundusze Europejskie na zielony 
ǊƻȊǿƽƧ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ  

4.6. Sprawny system 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǿ ½bhC 

Fundusze Europejskie dla 
Lubuskiego 2021-2027 

Priorytet 1. Fundusze Europejskie dla lubuskiej 
gospodarki 
Priorytet 2. Fundusze Europejskie na zielony 
ǊƻȊǿƽƧ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ 
tǊƛƻǊȅǘŜǘ оΦ CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ 
ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ [ǳōǳǎƪƛŜƳ 
Priorytet 5. Fundusze europejskie na rzecz 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 
Priorytet 8. Fundusze Europejskie dla lokalnego 
lubuskiego 
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YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ZNOF 
tƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ 
finansowania 

Obszary wsparcia ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 

рΦмΦ wƻȊǿƽƧ ǎȅǎǘŜƳǳ 
ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

Fundusze Europejskie dla 
Lubuskiego 2021-2027 

Priorytet 5. Fundusze Europejskie na rzecz 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 
Priorytet 6. Fundusze Europejskie na wsparcie 
obywateli ς ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ 

Fundusze Europejskie dla 
wƻȊǿƻƧǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ нлнм-
2027 (FERS) 

tǊƛƻǊȅǘŜǘ C9w{Φлм ¦ƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ 
tǊƛƻǊȅǘŜǘ C9w{Φло 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛ ǳǎƱǳƎƛ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ 
tǊƛƻǊȅǘŜǘ C9w{Φлр LƴƴƻǿŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ 

рΦнΦ wƻȊǿƽƧ αǎǊŜōǊƴŜƧ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛέ 

Fundusze Europejskie dla 
Lubuskiego 2021-2027 

Priorytet 5. Fundusze Europejskie na rzecz 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

Fundusze Europejskie dla 
wƻȊǿƻƧǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ нлнм-
2027 (FERS) 

tǊƛƻǊȅǘŜǘ C9w{Φлм ¦ƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ 
tǊƛƻǊȅǘŜǘ C9w{Φло 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛ ǳǎƱǳƎƛ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ 
tǊƛƻǊȅǘŜǘ C9w{Φлр LƴƴƻǿŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ 

Krajowy Plan Odbudowy i 
½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ hŘǇƻǊƴƻǏŎƛ 

YƻƳǇƻƴŜƴǘ 5Φ 9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏΣ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛ ƧŀƪƻǏŏ 
systemu ochrony zdrowia 

5.3. Ochrona zdrowia i 
profilaktyka 

Fundusze Europejskie dla 
Lubuskiego 2021-2027 

Priorytet 5. Fundusze Europejskie na rzecz 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

Fundusze Europejskie dla 
wƻȊǿƻƧǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ нлнм-
2027 (FERS) 

tǊƛƻǊȅǘŜǘ C9w{Φло 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛ ǳǎƱǳƎƛ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ 
tǊƛƻǊȅǘŜǘ C9w{Φлр LƴƴƻǿŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ 

Fundusze Europejskie na 
LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊťΣ YƭƛƳŀǘΣ 
|ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ нлнм-2027 
(FEnIKS) 

Priorytet FENX.06 Zdrowie 

Krajowy Plan Odbudowy i 
½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ hŘǇƻǊƴƻǏŎƛ 

YƻƳǇƻƴŜƴǘ 5Φ 9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏΣ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛ ƧŀƪƻǏŏ 
systemu ochrony zdrowia 

5.4. Wzmacnianie 
ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 

Fundusze Europejskie dla 
Lubuskiego 2021-2027 

Priorytet 6. Fundusze Europejskie na wsparcie 
obywateli ς ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ 

Fundusze Europejskie dla 
wƻȊǿƻƧǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ нлнм-
2027 (FERS) 

tǊƛƻǊȅǘŜǘ C9w{Φлм ¦ƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ 
tǊƛƻǊȅǘŜǘ C9w{Φлн hǇƛŜƪŀ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ ƛ 
ǊƽǿƴƻǿŀƎŀ ƳƛťŘȊȅ ȍȅŎƛŜƳ ǇǊȅǿŀǘƴȅƳ ƛ 
zawodowym 
tǊƛƻǊȅǘŜǘ C9w{Φло 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛ ǳǎƱǳƎƛ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ 
tǊƛƻǊȅǘŜǘ C9w{Φлп 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ǇƻȍȅŎȊƪƛ ƴŀ 
samozatrudnienie 
tǊƛƻǊȅǘŜǘ C9w{Φлр LƴƴƻǿŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ 

²ŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ōťŘŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǏǊƻŘƪƛ ǇǊȅǿŀǘƴŜΣ ƪǘƽǊŜ 

ƳƻƎŊ Ȋƻǎǘŀŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ Řƻ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 

operacyjnych lub formule partnerstwa publiczno-prywatnego.  



2021-2030 

  
 

 

143 

½ŀƱŊŎȊƴƛƪ ƴǊ м aƻŘŜƭ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻ-przestrzennej ZNOF wraz 
Ȋ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀƳƛ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŀƳƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ƛ 
prowadzenia polityki przestrzennej  

wƻȊŘȊƛŀƱ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť Řƻ ŀǊǘΦ млŜΦ ust. 3 ustawy z dnia 8 marca 199л ǊΦ ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ƎƳƛƴƴȅƳ 
(Dz. U. z 2025 r. poz. 1153 Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎŜƎƻΣ ȍŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻƪǊŜǏƭŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 
model struktury funkcjonalno-przestrzennej oraz ustalenia i rekomendacje w zakresie 
ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ƛ prowadzenia polityki przestrzennej. 

½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻπbƻǿƻǎƻƭǎƪƛ hōǎȊŀǊ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅ ǿ ǎǿƻƛŎƘ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ǎǇŀƧŀ ƻǎƛŜƳ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻΦ ½ŀƭƛŎȊŀƧŊ ǎƛť Řƻ 

ƴƛŎƘ ƎƳƛƴȅ /ȊŜǊǿƛŜƵǎƪΣ |ǿƛŘƴƛŎŀΣ bƻǿƻƎǊƽŘ .ƻōǊȊŀƵǎƪƛΣ hǘȅƵΣ {ǳƭŜŎƘƽǿΣ ½ŀōƽǊ ƻǊŀȊ Řǿŀ ǘȅǘǳƱƻǿŜ 

Ƴƛŀǎǘŀ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ ƻǊŀȊ bƻǿŀ {ƽƭΦ hŘ ǇƽƱƴƻŎȅ ƻōǎȊŀǊ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅ ƎǊŀƴƛŎȊȅ Ȋ ƎƳƛƴŀƳƛ {ƪŊǇŜΣ 

{ȊŎȊŀƴƛŜŎ ƻǊŀȊ |ǿƛŜōƻŘȊƛƴΣ ƻŘ ǿǎŎƘƻŘǳ Ȋ ƎƳƛƴŀƳƛ YŀǊƎƻǿŀΣ ¢ǊȊŜōƛŜŎƘƽǿΣ .ƻƧŀŘƱŀΣ .ŀōƛƳƻǎǘΣ YƻƭǎƪƻΣ 

ŀ ǘŀƪȍŜ ƎƳƛƴŊ ǿƛŜƧǎƪŊ bƻǿŀ {ƽƭΣ ƻŘ ǇƻƱǳŘƴƛŀ Ȋ ƎƳƛƴŊ YƻȍǳŎƘƽǿ ƛ ƎƳƛƴŀƳƛ Ǉƻǿƛŀǘǳ ȍŀƎŀƵǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ 

ƻŘ ǿǎŎƘƻŘǳ Ȋ ƎƳƛƴŀƳƛ ÀŀǊȅΣ WŀǎƛŜƵΣ [ǳōǎƪƻΣ .ƻōǊƻǿƛŎŜΣ 5ŊōƛŜ ƻǊŀȊ .ȅǘƴƛŎŀΦ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴŊ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ 

ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻōǎȊŀǊǳ ό/ȊŜǊǿƛŜƵǎƪΣ {ǳƭŜŎƘƽǿΣ hǘȅƵΣ Ƴƛŀǎǘƻ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ ƛ bƻǿŀ {ƽƭύ ǿ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ǎǇƻǎƽō 

ƱŊŎȊȅ ƧŜŘƴŀ Ȋ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǊȊŜƪ ς hŘǊŀΦ bŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊȅƳƛ ŀǊǘŜǊƛŀƳƛ ƪƻƳǳƴƛƪǳƧŊŎȅƳƛ ƱŊŎȊŊŎȅƳƛ 

ƻōǎȊŀǊ Ȋ ǊŜǎȊǘŊ tƻƭǎƪƛ ƧŜǎǘ ŘǊƻƎŀ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿŀ {о ƻǊŀȊ ƭƛƴƛŀ ƪƻƭŜƧƻǿŀ ǊŜƭŀŎƧƛ {ȊŎȊŜŎƛƴπ²ǊƻŎƱŀǿΦ tƻƴŀŘǘƻΣ 

ǿ ƎƳƛƴƛŜ ǇǊȊȅƭŜƎƱŜƧ Řƻ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΣ ǘƧΦ ƎƳƛƴƛŜ .ŀōƛƳƻǎǘΣ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƭƻǘƴƛǎƪƻ ƻōǎƱǳƎǳƧŊŎŜ 

ƭƻǘȅ ƭƻƪŀƭƴŜ ƻǊŀȊ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜΦ 

aƻŘŜƭ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ōťŘŊŎȅ ƛƴǘŜƎǊŀƭƴŊ ŎȊťǏŎƛŊ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻΣ ƻōǊŀȊǳƧŜ ǊƽȍƴŜ ŀǎǇŜƪǘȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ 

ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅƳƛ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅƳƛ ǿ ǎƪƱŀŘ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻπbƻǿƻǎƻƭǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΦ  

 ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘΣ ƳƻŘŜƭ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǘǊȊȅ 

ƪƭǳŎȊƻǿŜ ƻōǎȊŀǊȅΥ 

1. hōǎȊŀǊ ŘƻǘȅƪŀƧŊŎȅ ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅƪť ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ǿ ƪǘƽǊŜƎƻ ǊŀƳŀŎƘ ǿȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛƻƴŜ 

ȊƻǎǘŀƱȅ ƛǎǘƻǘƴŜ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǎƛŜŎƛ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ǿǊŀȊ ȊŜ ǎǇƻǎƻōŀƳƛ ƛŎƘ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛΣ 

2. hōǎȊŀǊ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ ǎŦŜǊť ƻǎŀŘƴƛŎȊŊΣ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎȅ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎŊ ǎƛť ȊŀōǳŘƻǿť ƻǊŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊΣ 

3. hōǎȊŀǊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊŎȅ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜΣ ǿȅǘȅŎȊŀƧŊŎȅ ŀǊŜŀƱ ƭŀǎƽǿΣ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ 

ǊȊŜƪƛ hŘǊȅ ƻǊŀȊ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŜ ǘŜǊŜƴȅ ƻōƧťǘŜ ƻŎƘǊƻƴŊΦ  

hǇƛǎŀƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ ƳƻŘŜƭǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ǎǘŀƴƻǿƛŊ 

ǇƻŘǎǘŀǿť Řƻ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ƴŀŎŜŎƘƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳΣ ƪǘƽǊȅ ƳƻȍŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ 

ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΦ bŀǊȊťŘȊƛŀƳƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅƳƛ 

Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŜƎƻ ȊŀŘŀƴƛŀ ǎŊ ƻǇƛǎŀƴŜ ǎȊŜǊƻƪƻ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƻōǎȊŀǊȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƻǊŀȊ 

ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƎǊŀŦƛŎȊƴŜ ȊƻōǊŀȊƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘŀǿƛƻƴƻ ƴŀ ƳƻŘŜƭǳ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧΦ   
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½ŀƭŜŎŜƴƛŀ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ½bhC 

ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜƎƻ ƳƻŘŜƭǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻ-przestrzennej oraz 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇƭŀƴǎȊ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻΣ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻsadniczej i infrastruktury 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǳƪƱŀŘǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻΦ  

wŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻΥ 

Á ƻŎƘǊƻƴŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŎŜƴƴȅŎƘ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻΣ ǇƻŘƳƻƪƱȅŎƘ ƻǊŀȊ ƴŀǊŀȍƻƴȅŎƘ ƴŀ ǊȅȊȅƪƻ ǇƻǿƻŘȊƛΣ 

Á ǇƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǎǘŀƴǳ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘΣ 

Á ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƎƳƛƴ Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ ǿ ǘȅƳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǿƽŘ ƻǇŀŘƻǿȅŎƘ ƛ ǊƻȊǘƻǇƻǿȅŎƘ 

oraz wykorzystanie ich w gospodarce gminnej, 

Á ǇƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǿƻŘȅ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜƧ Řƻ ǎǇƻȍȅŎƛŀΣ ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ōǳŘƻǿť ƭǳō ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ǎǘŀŎƧƛ 

uzdatniania wody, 

Á ƭƛƪǿƛŘŀŎƧŀ αōƻƳō ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘέ ǎǘǿŀǊȊŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ Řƭŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

przyrodniczego, 

Á ǳǎǇǊŀǿƴƛŀƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ ƪƻǊȅǘŀǊȊȅ ǇǊȊŜǿƛŜǘǊȊŀƧŊŎȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ǘŜǊŜƴƽǿ 

otwartych, ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ƻōǊťōƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛ ƭǳō ǿ ƛŎƘ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜΣ 

Á ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻ Řƻ ŎŜƭƽǿ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǎȅǎǘŜƳƻǿȅŎƘ ƳƛťŘȊȅ ƎƳƛƴŀƳƛΣ 

Á ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜƴƻǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ 

Á ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ȊƛŜƭŜƴƛ ƻǊŀȊ ƻōƛŜƪǘƽǿ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ 

kulturowego, 

Á ǊƻȊǿƽƧ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƛ ŎƛŜǇƱŀΣ 

Á ƱŀƎƻŘȊŜƴƛŜ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿ ȊƳƛŀƴ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ 

w ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŀŎƘ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ōƱťƪƛǘƴƻ ȊƛŜƭƻƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ  

Á ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǎƪǳǘƪƻƳ ǎǳǎȊȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ǊŜǘŜƴŎƧƛ ǿƻŘƴŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǊƻƭƴƛŎȊȅŎƘΣ 

ƭŜǏƴȅŎƘ ƛ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƳΦƛƴΦ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ ǊƻƭƴƛŎȊŜ ƎƭŜōΣ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ 

ǇǊŀŎ ǇǊȊŜŎƛǿŜǊƻȊȅƧƴȅŎƘΣ ȊŀƭŜǎƛŀƴƛŜΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎǘǊŜŦ ōǳŦƻǊƻǿȅŎƘ ǿȊŘƱǳȍ ŎƛŜƪƽǿΣ ƻŎƘǊƻƴť 

i ƻŘǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ƻŎȊŜƪ ǿƻŘƴȅŎƘΣ ƳƻƪǊŀŘŜƱΣ ƳŀƱȅŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǇƛťǘǊȊŊŎȅŎƘ όȊŀǎǘŀǿƪƛΣ ƳŀƱŜ ǇǊƻƎƛΣ 

ǇǊȊŜǘŀƳƻǿŀƴƛŀύΣ ǊŜǘŜƴŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǿƻŘȅ ǿ Ƨǳȍ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ȊōƛƻǊƴƛƪŀŎƘ ƛ ǊƻǿŀŎƘ ƻǊŀȊ ȊŀŎƘťŎŀƴƛŜ 

Řƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ȊōƛƻǊƴƛƪƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘΣ 

Á ǿȅȊƴŀŎȊŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ Ȋ ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŜƳ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΣ 

ǿ ǘȅƳ ƳΦƛƴΦ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǿŀƭƻǊŀŎƘ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ŀƪǳǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ǘŜǊŜƴƻǿȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ǇƻŘǘƻǇƛŜƵ ƭǳō ǇƻǿƻŘȊƛΣ 
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Á ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎƱǳȍō ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ŘŊȍŊŎȅŎƘ Řƻ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ƭǳō ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ 

ǎƪǳǘƪƽǿ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΣ 

Á ǳǎǇǊŀǿƴƛŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴȅŎƘ ƛ ƴƛǎƪƻ 

zurbanizowanych, 

Á utworzenie zintegrowanego systemu ȊōƛƽǊƪƛ ƛ ǎŜƭŜƪŎƧƛ ƻŘǇŀŘƽǿ ǿǊŀȊ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ ƛŎƘ 

zagospodarowania, 

Á ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘΣ ƳƛťŘȊȅƎƳƛƴƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎznej i klimatycznej 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

 

wŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƻǎŀŘƴƛŎǘǿŀ ƛ ƱŀŘǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΥ 

Á ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧΣ ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ƛƴǘŜƴǎȅŦƛƪŀŎƧť ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ 

ǘŜǊŜƴƽǿ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƴƛŜƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴŜƧ ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛ ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊ 

wyznaczanie granic rozwoju urbanizacji, 

Á ǿȊǊƻǎǘ ƧŀƪƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ǳǎƱǳƎ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΣ ƳΦƛƴΦ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ 

ƻǇƛŜƪƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧΣ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛ ƛ ȍƱƻōƪƽǿΣ  

Á ǿȊǊƻǎǘ ƧŀƪƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ǳǎƱǳƎ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΣ ƳΦƛƴΦ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ 

ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛǘǇΦΣ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ Ƴƛŀǎǘ ǏǊŜŘƴƛŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǘǊŀŎŊ 

swoje funkcje ponadlokalne, 

Á ǊƻȊǿƽƧ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƻŦŜǊǘȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴŜƧ 

Řƻ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǇƻǘǊȊŜō Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ 

Á ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ ƻ ǳǎƱǳƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƛ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴŜΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ 

ƻǊŀȊ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊΣ 

Á ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ ǿȊŘƱǳȍ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŎƛŊƎƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

ǿťȊƱƽǿ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿȅŎƘΣ 

Á ǊƻȊǿƽƧ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΣ ǳȊōǊƻƧƻƴȅŎƘ ǿ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ǎƛŜŎƛΣ 

Á ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ƛ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ŦǳƴƪŎƧƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǊƽȍŊ ǿƛŀǘǊƽǿΣ ǿ ŎŜƭǳ 

ȊƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ 

Á ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ƛ ƻŘƴƻǿŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ 

Á ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ƛ ƻŎƘǊƻƴŀ ȊŀōȅǘƪƻǿȅŎƘ ǳƪƱŀŘƽǿ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ 

Á ƻŎƘǊƻƴŀ ǇŀƴƻǊŀƳ ǿ ŎŜƭǳ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ǎȅƭǿŜǘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛ ȊŜǎǇƻƱƽǿ 

urbanistycznych, 

Á ochrona ƎƭŜō ƴŀƧǿȅȍǎȊȅŎƘ ƪƭŀǎ ōƻƴƛǘŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘ ȊƳƛŀƴŊ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƴŀ ŎŜƭŜ ƴƛŜǊƻƭƴƛŎȊŜΣ 

Á ǿȅȊƴŀŎȊŀƴƛŜ ǎǘǊŜŦ ƻŎƘǊƻƴƴȅŎƘ ǿƻƪƽƱ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊŀƳƪƴƛťǘȅŎƘ ƻǊŀȊ ǳǎǘŀƭŜƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ǿ ƛŎƘ 

zagospodarowaniu; 
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Á ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ȊŀƪŀȊǳ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǇƻǿƻŘȊƛŊ39, cennych 

ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻ ƛ ǇƻŘƳƻƪƱȅŎƘΤ 

Á ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜΣ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǎƛŜŎƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜƎƻ ƛ ǊŀǘƻǿƴƛŎǘǿŀ ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻΤ 

Á ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŀ ǎƱǳȍō ǊŀǘǳƴƪƻǿȅŎƘΦ 

 

Rekomendacje w zakresie infrastruktury technicznej: 

Á ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳ ƛ ƴŀ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŜ ƛƳ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ ǇƻǇǊȊŜȊΥ 

a) ǊƻȊǿƽƧ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿƻŘƴƻ-kanalizacyjnej, ǿ ǘȅƳ ƳΦƛƴΦ ōǳŘƻǿť ƭǳō 

ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ǎǘŀŎƧƛ ǳȊŘŀǘƴƛŀƴƛŀ ǿƻŘȅΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΣ  

b) ǊƻȊǿƽƧ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ǎȅǎǘŜƳǳ ȊƛŜƭƻƴƻ-niebieskiej infrastruktury,  

c) ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǊŜǘŜƴŎƧƛ ǿƽŘΣ 

d) ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǿƽŘ ƻǇŀŘƻǿȅŎƘΤ 

Á ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΤ 

Á ǇƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ƻǊŀȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻΣ  

ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊǿƽƧ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ǿ ǘȅƳ ǿȊǊƻǎǘ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΤ 

Á wzmocnienie ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƳƛťŘȊȅ ǎȅǎǘŜƳŀƳƛ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅƳƛΦ 

 

wŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǳƪƱŀŘǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻΥ 

Á ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ {ȊȅōƪƛŜƧ YƻƭŜƛ !ƎƭƻƳŜǊŀŎȅƧƴŜƧ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ ¢ǊƽƧƳƛŀǎǘŀ ό{Y![¢ύΣ 

Á ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƳƛťŘȊȅ ǊƽȍƴȅƳƛ ǏǊƻŘƪŀƳƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ȊōƛƻǊƻǿŜƧ όōǳŘƻǿŀ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ 

ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘ ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ {Y![¢ύΣ 

Á ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ōƛƭŜǘǳ ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǏǊƻŘƪƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ȊōƛƻǊƻǿŜƧ 

w ramach ZNOF, 

Á ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ Ǌƻƭƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŜƎƻ όŀǳǘƻōǳǎȅ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜύΣ 

Á ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎƛŜŎƛ ǎǘŀŎƧƛ ƱŀŘƻǿŀƴƛŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘΣ 

Á ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ǎƛŜŎƛ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ όƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ h½9Σ 

ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŎƛŜǇƱŀ ƻǊŀȊ ǎǘŀŎƧƛ ƱŀŘƻǿŀƴƛŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘύΣ 

 
39 W ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǇƻǿƻŘȊƛŊ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊ ȊŀƪŀȊȅ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ŀǊǘΦ тт ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ 
20 lipca 2017 r. Prawo wodne (5ȊΦ¦Φ нлнр ǇƻȊΦ фсл Ȋ ǇƽȋƵΦ zm.). W przypadku lokalizowania na obszarach 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǇƻǿƻŘȊƛŊ ƳΦƛƴΦ ƴƻǿȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ǏŎƛŜƪƽǿΣ ƴƛŜȊōťŘƴŜ 
jest uzyskanie pozwolenia wodnoprawnego zgodnie z art. 390 ust. 1ustawy - tǊŀǿƻ ǿƻŘƴŜΦ ¢ŜǊŜƴȅ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜ 
ǎƛť ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǇƻǿƻŘȊƛŊ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƳǳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛǳΣ ƎŘȊƛŜ 
ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ мсс ǳǎǘΦ мл ǳǎǘŀǿȅ ƧǿΦ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ƳΦƛƴΦ ƴŀǊǳǎȊŀŏ ǳǎǘŀƭŜƵ Ǉƭŀƴǳ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ǇƻǿƻŘȊƛƻǿȅƳ ŎȊȅ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ Řƭŀ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ƭǳŘȊƛ ŎȊȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƻǊŀȊ 
ǳǘǊǳŘƴƛŀŏ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ǇƻǿƻŘȊƛƻǿȅƳΦ ½ŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƳŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀǇƛǎȅ ŀǊǘΦ мтс ǳǎǘŀǿȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ǿ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ рл Ƴ ƻŘ ǎǘƻǇȅ ǿŀƱǳ ǇǊȊŜŎƛǿǇƻǿƻŘȊƛƻǿŜƎƻΦ ½ŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƳŀƧŊ 
ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀǇƛǎȅ ŀǊǘΦ нон ǳǎǘΦ мΦ  
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Á ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƛƭƻǏŎƛ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ȊōƛƻǊƻǿŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ½bhC όŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ Řƻ 

ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿύΣ 

Á ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǇƻǊǘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ-Babimost, 

Á ǇƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ǇƻǊǘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ-Babimost, 

Á ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ōǳŘƻǿȅ ƴƻǿȅŎƘ ǿťȊƱƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ŘǊƻŘȊŜ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿŜƧ {оΣ 

Á ǇƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ Ǉƻ ǇǊȊŜȊ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƛ ōǳŘƻǿť ƴƻǿȅŎƘ ŘǊƽƎ 

ǿŜǿƴŊǘǊȊ ½bhCΣ 

Á ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ǿŜǿƴŊǘǊȊ ½bhC όōǳŘƻǿŀ ƴƻǿȅŎƘ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ 

ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘύΣ 

Á ōǳŘƻǿŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŜƧ ǇǊȊȅ ǏŎƛŜȍƪŀŎƘ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ όǿ ǘȅƳΥ ǿƛŀǘȅΣ ǎǘƻƱȅΣ ƱŀǿƪƛΣ 

stacje napraw, tablice informacyjne), 

Á ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǊȊŜƪƛ hŘǊȅ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳ ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅƳΣ ǿǊŀȊ Ȋ ōǳŘƻǿŊ 

ƴƻǿȅŎƘ ǇƻǊǘƽǿ ƛ ǇǊȊȅǎǘŀƴƛΣ 

Á ŀƴŀƭƛȊŀ ǊƻȊƱƻȍŜƴƛŀ ǊǳŎƘǳ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ƳŀƧŊŎŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǿŜǿƴŊǘǊȊ 

ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ 

Á ōǳŘƻǿŀ Ǉǳƴƪǘƽǿ αtŀǊƪ ϧ wƛŘŜέΣ 

Á utworzenie stref o uspokojonym ruchu samochodowym (Woonerf). 
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½ŀƱŊŎȊƴƛƪ ƴǊ н tƭŀƴ ŘȊƛŀƱŀƵ ½L¢ 

½ŀƱƻȍŜƴƛŀ ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘ 

½ŀƱƻȍŜƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ŎȊťǏŎƛ ½L¢ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ-Nowosolskiego 

Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021-нлол ƻŘƴƻǎȊŊ ǎƛť Řƻ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 

w ǊŀƳŀŎƘ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳ ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘ ό½L¢ύΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ǿŘǊŀȍŀƴŜ 

w ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōǳǎƪƛƳ ƴŀ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ Řƭŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ 

2021-2027 oraz programu CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ƴŀ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť YƭƛƳŀǘ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ нлнм-2027  

όǿ ǊŀƳŀŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ Řƭŀ ½L¢ύ. 

ZIT ǘƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅ ǊƻȊǿƽƧ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅ ƛ ǇǊƻƳǳƧŊŎȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛ ƳƻŘŜƭ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ 

ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ǿ miejskim obszarze funkcjonalnym (MOF). Jego celem jest 

ȊŀǘŜƳ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ ǿȅƳƛŀƴȅ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ahC ƻǊŀȊ 

ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

o ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅƳΦ LǎǘƻǘƴŊ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ŘƻŘŀƴŊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ ƧŜǎǘ ŦŀƪǘΣ ƛȍ ǿ ŜŦŜƪŎƛŜ ƧŜƎƻ 

ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ƻǎƛŊƎŀƴƛŜ ǿȅƳƛŜǊƴȅŎƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ǿȅƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻȊŀ ƎǊŀƴƛŎŜ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜ ƎƳƛƴ ƻōƧťǘȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳΦ 

tƻŘǎǘŀǿť Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳ ½L¢ ǎǘŀƴƻǿƛ ¦Ƴƻǿŀ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ Řƭŀ wŜŀƭƛȊŀŎƧƛ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƽƧƴƻǏŎƛ 

2021-нлнт ǿ tƻƭǎŎŜ όǳƳƻǿŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀύ ƻǊŀȊ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ƛ wŀŘȅ ό¦9ύ 

нлнмκмлсл Ȋ Řƴƛŀ нп ŎȊŜǊǿŎŀ нлнм ǊΦ όǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ƻƎƽƭƴŜύ40. Podobnie jak w przypadku 

ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƧΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ½L¢ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ƧŜǎǘ ȊŀǿƛŊȊŀƴƛŜ 

ȊƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ŦƻǊƳȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΣ ƪǘƽǊŊ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ-Nowosolskiego Obszaru 

Funkcjonalnego jest stowarzyszenie ό{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ [ǳōǳǎƪƛŜ ¢ǊƽƧƳƛŀǎǘƻύΦ ½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǘƻΣ ȍŜ ƎƳƛƴȅ 

ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǎƪƱŀŘ ½bhC ǇǊȊȅǎǘŊǇƛƱȅ Řƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƧΣ ƴƛŜ ƳǳǎȊŊ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀŏ 

ƻŘŘȊƛŜƭƴŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ Řƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ½L¢Σ ŀ ƧŜŘȅƴƛŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿŊ ŎȊťǏŏ ƻǇƛǎǳƧŊŎŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳ 

ZIT. 

² ǊŀƳŀŎƘ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego 

zidentyfikowano projekty zintegrowane (PZ)Σ ǿǏǊƽŘ ƪǘƽǊȅŎƘ ƪŀȍŘȅ Ȋ ƴƛŎƘ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ α½ŀǎŀŘŀƳƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

 
40 wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ƛ wŀŘȅ ό¦9ύ нлнмκмлсл Ȋ Řƴƛŀ нп ŎȊŜǊǿŎŀ нлнм ǊΦ ǳǎǘŀƴŀǿƛŀƧŊŎŜ 
ǿǎǇƽƭƴŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΣ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ 
{ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ tƭǳǎΣ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƽƧƴƻǏŎƛΣ CǳƴŘǳǎȊǳ ƴŀ ǊȊŜŎȊ {ǇǊawiedliwej Transformacji i Europejskiego Funduszu 
aƻǊǎƪƛŜƎƻΣ wȅōŀŎƪƛŜƎƻ ƛ !ƪǿŀƪǳƭǘǳǊȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǘȅŎƘ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ƻǊŀȊ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ 
CǳƴŘǳǎȊǳ !ȊȅƭǳΣ aƛƎǊŀŎƧƛ ƛ LƴǘŜƎǊŀŎƧƛΣ CǳƴŘǳǎȊǳ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ²ŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ƛ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ ²ǎǇŀǊŎƛŀ 
CƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ DǊŀƴƛŎŀƳƛ ƛ tƻƭƛǘȅƪƛ ²ƛȊƻǿŜƧ 
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ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнм-нлнтέ ǎǇŜƱƴƛŀ Ŏƻ 

ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘŜƴ Ȋ ŘǿƽŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿΥ 

a) ƧŜǎǘ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛƳ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ŀǊǘΦ оф ǳǎǘŀǿȅ ƻ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ нлнм-2027; 

b) ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿǎǇƽƭƴȅ ŜŦŜƪǘΣ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ƭǳō ǇǊƻŘǳƪǘ ƪƻƵŎƻǿȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǘƧΦ ǿǎǇƽƭƴŜ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǎǘǿƻǊȊƻƴŜƧ ǿ ƧŜƎƻ ǊŀƳŀŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ αǘǿŀǊŘȅŎƘέΣ 

ƭǳō ƻōƧťŎƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ αƳƛťƪƪƛŎƘέΣ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ н ƎƳƛn 

hCΣ ƛ Ƴŀ ǎǿƻƧŜ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ŎȊťǏŎƛ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜƧΣ Ƨŀƪ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƻǿŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ½L¢ 

ZNOF 2021-2027. 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ (PZ) ǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǿǇƛǎǳƧŊ ǎƛť ǿ ŎŜƭŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ƻōǎȊŀǊǳ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ƛ ǎŊ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΦ ½Ŝ 

ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘΣ ƳŀƧŊ ƻƴŜ ȊŀǘŜƳ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ƧŜŘƴŊ ƎƳƛƴť 

ǘǿƻǊȊŊŎŊ Řŀƴȅ ahCΣ ǇǊȊŜȊ Ŏƻ ǊŜƪƻƳŜƴŘƻǿŀƴȅƳ ǎǇƻǎƻōŜƳ ƧŜƎƻ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ŦƻǊƳǳƱŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪŀΦ  

½ŀǊƽǿƴƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ zintegrowane, jak i projekty komplementaǊƴŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊ ƧŜŘŜƴ ƭǳō ƪƛƭƪŀ 

z ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿΥ 

a) wspieranie rozwoju gospodarczego; 

b) ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ƴŜǳǘǊŀƭƴƻǏŎƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜƧΤ 

c) ǿǇƱȅǿ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΤ 

d) ǊŜŀƭƴŜ ǇǊȊŜƱƻȍŜƴƛŜ ǎƛť ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΤ 

e) ƻǇƛŜǊŀƴƛŜ ǎƛť ƴŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳΦ 

/ȊťǏŏ ½L¢ ǎǘŀƴƻǿƛ Ǉƭŀƴ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅ ǿǇƛǎǳƧŊŎȅ ǎƛť ǿ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ŎŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego 

na lata 2021-2030. tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴe prȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ zintegrowane, w odniesieniu 

do schŜƳŀǘǳ ǇǊȊȅƧťǘŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧΦ 
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Cel strategiczny YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ /Ŝƭ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ C9²[ нлнм-2007 

hŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ 
ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ƴŀ 
zmiany klimatu 

1.1. Adaptowanie obszaru ZNOF 
do zmian klimatu 

t½ мΦ wƻȊǿƽƧ ȊƛŜƭƻƴƻ-niebieskiej 
infrastruktury i gospodarki wodami 
ƻǇŀŘƻǿȅƳƛ Ƨŀƪƻ ǎǇƻǎƽō ƴŀ ŀŘŀǇǘŀŎƧť 
ZNOF do zmian klimatu 

/Ŝƭ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ н όƛǾύ ώ/{ нΦпϐ 
²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǎƛť Řƻ ȊƳƛŀƴȅ 
klimatu i zapobiegania ryzyku 
ȊǿƛŊȊŀƴŜƳǳ Ȋ ƪƭťǎƪŀƳƛ ȍȅǿƛƻƱƻǿȅƳƛ ƛ 
ƪŀǘŀǎǘǊƻŦŀƳƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛΣ Ȋ 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ 
ekosystemowego 

PZ 2. Zapewnienie sprawnej i efektywnej 
ǊŜŀƪŎƧƛ ƴŀ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ ȊŜ ȊƳƛŀƴ 
klimatu oraz podniesienie poziomu 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 

/Ŝƭ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ  рόƛύ ώ/{ рΦмϐ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ 
ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ƛ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜƎƻ 
ǿƱŊŎȊŜƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƛ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻΣ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ 
ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΣ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƛ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ 

t½ пΦ ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛ 
ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ƛ 
ǇŀǊƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻŎƘǊƻƴŀ Ȋŀǎƻōƽǿ 
przyrodniczych 

/Ŝƭ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ нόǾƛƛύ ώ/{ нΦтϐ 
Wzmacnianie ochrony i zachowania 
ǇǊȊȅǊƻŘȅΣ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ 
oraz zielonej infrastruktury, w tym na 
obszarach miejskich, oraz ograniczanie 
ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ 

мΦнΦ ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ǊƻȊǿƽƧ 
ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ 

t½ оΦ ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ 
ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ 

/Ŝƭ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ н ƛƛ ώ/{ нΦнϐ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ 
ŜƴŜǊƎƛƛ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘȅǊŜƪǘȅǿŊ 
ό¦9ύ нлмуκнллмΣ ǿ ǘȅƳ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǿ 
ƴƛŜƧ ƪǊȅǘŜǊƛŀƳƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 

 
 
 

2.1. Efektywne gospodarowanie 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŊ 

PZ 5. Modernizacja, zagospodarowanie i 
nadanie nowych funkcji turystyczno-
rekreacyjnych terenom zieleni, 

/Ŝƭ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ рόƛύ ώ/{ рΦмϐ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ 
ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ƛ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜƎƻ 
ǿƱŊŎȊŜƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƛ 

Cel 1. 

Cel 2. 
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Cel strategiczny YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ /Ŝƭ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ C9²[ нлнм-2007 

wƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
technicznej i integracja 
przestrzenna terenu ZNOF 

przestrzeniom publicznym, obiektom i 
obszarom zdegradowanym 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻΣ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ 
ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΣ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƛ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ 

нΦоΦ wƻȊǿƽƧ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧΣ 
ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƛ 
ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ 

t½ сΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ŀƪǘȅǿƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ 
ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊǿƽƧ ǎǇƽƧƴŜƧ 
ǎƛŜŎƛ ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ½bhC 
ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻŦŜǊǘȅ 
komunikacji miejskiej 

/Ŝƭ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ нόǾƛƛƛύ ώ/{ нΦуϐ 
²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ 
ƳǳƭǘƛƳƻŘŀƭƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ Ƨŀƪƻ 
elementu transformacji w kierunku 
gospodarki zeroemisyjnej 

 
 
 
 
½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 
gospodarczego ZNOF 
 

оΦнΦ wƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ 
ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ 
ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ½bhC 

t½ тΦ tƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ 
ǎŜƪǘƻǊŀ aa|t m.in. w oparciu o 
inkubator Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 
na terenie ZNOF 

/Ŝƭ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ м ƛƛƛ ώ/{ мΦоϐ 
²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǘǊǿŀƱŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƛ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ a|t ƻǊŀȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 
ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ǿ a|tΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻǇǊȊŜȊ 
inwestycje produkcyjne 

wƻȊǿƽƧ ƛ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ  
ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

пΦнΦwƻȊǿƽƧ ǎŜƪǘƻǊŀ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ 
ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ 
ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ 
ǳǎƱǳƎ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ 
ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƎƻ ƛ ƻǇƛŜƪƛ ȍƱƻōƪƻǿŜƧ 

t½ уΦ ²ȅǊƽǿƴŀƴƛŜ ǎȊŀƴǎ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ 
ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ 
ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƻŦŜǊǘȅ ǳǎƱǳƎ 
ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻ-wychowawczych 

/Ŝƭ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ пόŦύ ώ/{п όƘύ ϐ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ 
ǊƽǿƴŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ŘƻōǊŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛΣ 
ǿƱŊŎȊŀƧŊŎŜƎƻ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƻǊŀȊ 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛŎƘ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŀΣ ǿ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƎǊǳǇ ǿ 
niekorzystnej sytuacji, od wczesnej 
edukacji i opieki nad dzieckiem przez 
ƻƎƽƭƴŜ ƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƛ 
ǎȊƪƻƭŜƴƛŜΣ Ǉƻ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿƻ ǿȅȍǎȊŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 
ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƛ ǳŎȊŜƴƛŜ ǎƛť ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ 
ǳƱŀǘǿƛŀƴƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ Řƭŀ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ 

пΦоΦ tƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƻŦŜǊǘȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴƻ-

t½ фΦ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ 
ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ 

/Ŝƭ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ рόƛύ ώ/{ рΦмϐ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ 
ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ƛ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜƎƻ 

Cel 3. 

Cel 4. 
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Cel strategiczny YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ /Ŝƭ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ C9²[ нлнм-2007 

rozrywkowej i infrastruktury 
sportowo-rekreacyjnej 

½bhC ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
sportowo-rekreacyjnej i kulturalnej 

ǿƱŊŎȊŜƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƛ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻΣ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ 
ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΣ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƛ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ 

пΦрΦ wƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 
komunalnej 

t½ млΦ {ŎƘǊƻƴƛǎƪƻ Řƭŀ ȊǿƛŜǊȊŊǘ Ȋ 
½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ-Nowosolskiego Obszaru 
Funkcjonalnego 

/Ŝƭ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ рόƛύ ώ/{ рΦмϐ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ 
ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ƛ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜƎƻ 
ǿƱŊŎȊŜƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƛ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻΣ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ 
ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΣ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƛ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ 

4.6Φ {ǇǊŀǿƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
w ZNOF 

t½ ммΦ wƻȊǿƽƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ƛ 
ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎǇƽƧƴŜƎƻ ǎȅǘŜƳǳ Ŝ-ǳǎƱǳƎ ǿ 
ZNOF 

/Ŝƭ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ мόƛƛύ ώ/{ мΦнϐ  /ȊŜǊǇŀƴƛŜ 
ƪƻǊȊȅǏŎƛ Ȋ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧƛ Řƭŀ ƻōȅǿŀǘŜƭƛΣ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ 
i instytucji publicznych 

 
 
 
 
 
 
wƻȊǿƽƧ ƛ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ 
ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 
 

рΦпΦ ²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ  

t½ мнΦ ²ƱŊŎȊŜƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ 
ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ƴŀ 
ǊȊŜŎȊ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ƛ ōƛŜǊƴȅŎƘ 
zawodowo 

/Ŝƭ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ пόƘύ ώ/{ όƘύϐ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ 
ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǿ ŎŜƭǳ 
ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ ǊƽǿƴƻǏŎƛ ǎȊŀƴǎΣ 
niedyskryminacji i aktywnego 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀΣ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ 
Řƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƎǊǳǇ ǿ 
niekorzystnej sytuacji 
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W celu dodatkowego zobrazowania ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ŎŜƭŀƳƛΣ ƪƛŜǊǳƴƪŀƳƛ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ ŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǿ ŎȊťǏŎƛ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜƧ 

problemami i wyzwaniami rozwojowymiΣ ǇƻƴƛȍŜƧ ȊŀƳƛŜǎȊƻƴŀ ȊƻǎǘŀƱa matryca logiczna. ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ƪǘƽǊŜ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ǿ ǊŀƳŀŎƘ C9²[ нлнм-2027 (lista ZIT-ȊŀƱŊŎȊƴƛƪ ƴǊ нύ ƻǊŀȊ C9nIKS 2021-2027 (projekt komplementarny realizowany w ramach ǏǊƻŘƪƽǿ 

przeznaczonych dla  ZIT). 

Tabela 12 aŀǘǊȅŎŀ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ŎŜƭƽǿΣ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿΣ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ ƛ ǿȅȊǿŀƴƛŀƳƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅƳƛΦ 

Sfera diagnostyczna Cel strategiczny Potencjały rozwojowe 
Problemy i Wyzwania 

rozwojowe 
Kierunki Działań 

Projekty: lista ZIT (FEWL 21-27)/projekty podstawowe i rezerwowe, 
projekty w ramach FEnIKS 21-27 

Przestrzenno-
środowiskowa 

 

Cel strategiczny 1 

hŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ 
ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ 
na zmiany klimatu 

wƻȊǿƽƧ ȊƛŜƭƻƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

 

bƛǎƪŀ ƧŀƪƻǏŏ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ 

 

1.1 ς Adoptowanie obszaru 
ZNOF do zmian klimatu 

1.2 ς Zapewnienie 
ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƛ 
ǊƻȊǿƽƧ h½9 

1.3 ς 5ōŀƱƻǏŏ ƻ ǿȅǎƻƪŊ ƧŀƪƻǏŏ 
powietrza 

KD 1.1 

.ǳŘƻǿŀ ȊōƛƻǊƴƛƪŀ ǊŜǘŜƴŎȅƧƴŜƎƻ ǇǊȊȅ ǳƭΦ ÀǳǊŀǿƛŜƧ ǿ YǊǳǎȊȅƴƛŜ 

tǊȊŜōǳŘƻǿŀΣ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ƛ ƴŀŘōǳŘƻǿŀ ōǳŘȅƴƪǳ h{t ǿ /ȊŜǊǿƛŜƵǎƪǳ ƴŀ 
DƳƛƴƴŜ /ŜƴǘǊǳƳ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻǊŀȊ ǊŜƳƻƴǘ ǿƛŜȍȅ ǇǊȊȅ h{t ǿ 
/ȊŜǊǿƛŜƵǎƪǳ   

.ǳŘƻǿŀ ƴƻǿŜƧ ǎƛŜŘȊƛōȅ hŎƘƻǘƴƛŎȊŜƧ {ǘǊŀȍȅ ǇƻȍŀǊƴŜƧ ǿ [ŜǏƴƛƻǿƛŜ ²ƛŜƭƪƛƳ 

.ǳŘƻǿŀ ƴƻǿŜƧ ǎƛŜŘȊƛōȅ hŎƘƻǘƴƛŎȊŜƧ {ǘǊŀȍȅ tƻȍŀǊƴŜƧ ǿ hǘȅƴƛǳ 

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƧ bŀŘƻŘǊȊŀƵǎƪƛŜƎƻ tŀǊƪǳ 
Rekreacyjnego w Nowej Soli 

wƻȊŘȊƛŀƱ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘŜǎȊŎȊƻǿŜƧ ƻŘ ƻƎƽƭƴƻǎǇƱŀǿƴŜƧ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ /ȊŜǊǿƛŜƵǎƪ 
(projekt rezerwowy) 

Przebudowa zbiornika retencyjnego w Pierzwinie (projekt rezerwowy) 

.ǳŘƻǿŀ ōǳŘȅƴƪǳ ǊŜƳƛȊȅ h{t Ȋ ƎŀǊŀȍŜƳ ǿǊŀȊ Ȋ ƴƛŜȊōťŘƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ 
ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŊ όǇǊƻƧŜƪǘ ǊŜȊŜǊǿƻǿȅύ 

KD 1.2 

LƴǎǘŀƭŀŎƧŀ h½9 όǿǊŀȊ Ȋ ƳŀƎŀȊȅƴŀƳƛ ŜƴŜǊƎƛƛύ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ Ȋŀǎƛƭŀƴƛŀ ƭƻŘƻǿƛǎƪŀ 
ƪǊȅǘŜƎƻ ǿ hŎƘƭƛ) 

LƴǎǘŀƭŀŎƧŀ h½9 όǿǊŀȊ Ȋ ƳŀƎŀȊȅƴŀƳƛ ŜƴŜǊƎƛƛύ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ Ȋŀǎƛƭŀƴƛŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ 
aǳȊŜǳƳ ²ƻƧǎƪƻǿŜƎƻ ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜ Ȋκǎ ǿ 5ǊȊƻƴƻǿƛŜ 

LƴǎǘŀƭŀŎƧŜ h½9 ǿ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ōǳŘȅƴƪŀŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ όǇǊƻƧŜƪǘ 
rezerwowy) 

½ŀƪǳǇ ƛ Ƴƻƴǘŀȍ ōŀƴƪƽǿ ŜƴŜǊƎƛƛ ƴŀ ƻōƛŜƪǘŀŎƘ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ όǇǊƻƧŜƪǘ 
rezerwowy) 

hōŜŎƴƻǏŏ ǊȊŜƪƛ hŘǊȅ Zmiany klimatyczne i ich 
negatywne skutki 

wƻȊǿƽƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ²ȅǎƻƪƛ ǳŘȊƛŀƱ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 
samochodowego, 
ǿȊƎƭťŘŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 
autobusowego w ruchu 
ǿŜǿƴŊǘǊȊ ½bhC 

Cenne walory przyrodnicze regionu 
όǿȅǎƻƪŀ ƭŜǎƛǎǘƻǏŏΣ ƭƛŎȊƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ 
chronione, obszary NATURA 2000, 
rezerwaty przyrody) 

Kryzys energetyczny 

tƻǎǘťǇ ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ 
ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ όȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŀ ǎƛť 
ŘƱǳƎƻǏŏ ŘǊƽƎ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΣ 
ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ 
ruchu rowerowego przez inicjatywy 
ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƛ wƻǿŜǊ 
Miejski) 
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LƴǎǘŀƭŀŎƧŜ h½9 ǿ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ōǳŘȅƴƪŀŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ όǇǊƻƧŜƪǘ 
rezerwowy) 

aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ōǳŘƻǿť ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ h½9 όǇǊƻƧŜƪǘ ǊŜȊŜǊǿƻǿȅύ 

aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ h½9 ǿ 
sektorze publicznym (projekt rezerwowy) 

 

Cel strategiczny 2 

wƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
technicznej i integracja 
przestrzenna ZNOF 

tƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 
publicznego 

 

Wykluczenie 
komunikacyjne/ 

 

2.1 ς Efektywne 
ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŊ 

2.2 ς wƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
sieciowej 

2.3 ς wƻȊǿƽƧ ǎƛŜŎƛ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧΣ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƛ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ 
miejskiej 

 

 

KD 2.1 

½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƛ ŀŘŀǇǘŀŎƧŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ tŀǊƪǳ ¢ȅǎƛŊŎƭŜŎƛŀ 

!ŘŀǇǘŀŎƧŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ Řƭŀ ǇƻǘǊȊŜō bŀŘƻŘǊȊŀƵǎƪƛŜƎƻ tŀǊƪǳ 
Rekreacyjnego w Nowej Soli 

Zachowanie europejskiego dziedzictwa poprzez odrestaurowanie zabytku ς 
!ǊōƻǊŜǘǳƳ ǿ bƛŜǘƪƻǿƛŜΣ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǇǊƻƧŜƪǘ α{ȊƭŀƪƛŜƳ wƻǘƘŜƴōǳǊƎƽǿ ǿ 
DƳƛƴƛŜ /ȊŜǊǿƛŜƵǎƪέ  

Budowa 4-ƻŘŎƛƴƪŀ ǏŎƛŜȍƪƛ ǇƛŜǎȊƻ-ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇƴΦ α.ǳŘƻǿŀ 
ŎƛŊƎǳ ǇƛŜǎȊƻ-ǊƻǿŜǊƻǿŜƎƻ ǿȊŘƱǳȍ ŘǊƻƎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ ƴǊ нтф ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ 
[ŜǏƴƛƽǿ ²ƛŜƭƪƛ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ 
½ŀōƽǊΦ  

tƻǇǊŀǿŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜ ŜǘŀǇ LL όȋǊƽŘƱƻ 
finansowania: FEnIKS 21-27) 

aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ όƻŘƴƻǿƛŜƴƛŜύ ǇŀǊƪǳ ǳ ȊōƛŜƎǳ ǳƭƛŎ tƻȊƴŀƵǎƪƛŜƧ ƛ {ǘȅŎȊƴƛƻǿŜƧ ǿ 
Sulechowie (projekt rezerwowy) 

Centrum Biznesu-ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛ ŀŘŀǇǘŀŎƧŀ ōǳŘȅƴƪǳ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ¦ǊȊťŘǳ 
aƛŀǎǘŀ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ όǇǊƻƧŜƪǘ ǊŜȊŜǊǿƻǿȅύ 

Zagospodarowanie Parku Piastowskiego (projekt rezerwowy) 

½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ŀŘŀǇǘŀŎƧŀ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ²ȊƎƽǊȊ 
Piastowskich (projekt rezerwowy) 

½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇŀǊƪƻǿȅŎƘ όǇǊƻƧŜƪǘ ǊŜȊŜǊǿƻǿȅύ 

Odbudowa parku przy Zamku w Otyniu (projekt rezerwowy) 

hŘƴƻǿƛŜƴƛŜ ƛ ŀŘŀǇǘŀŎƧŀ tŀǊƪǳ tƻŜǘƽǿ ǿǊŀȊ Ȋ ōǳŘƻǿŊ ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ 
(projekt rezerwowy) 

½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜƎƻ ǿ bƻǿƻƎǊƻŘȊƛŜ .ƻōǊȊŀƵǎƪƛƳ ǳƭΦ 
bŀŘōǊȊŜȍƴŀ όǇǊƻƧŜƪǘ ǊŜȊŜǊǿƻǿȅύ 

KD 2.3 

Utworzenie SKALT Uboga oferta transportu 
ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŀ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧť ǿŜǿƴŊǘǊȊ 
ƎƳƛƴ ǇƻȊŀ ½ƛŜƭƻƴŊ DƽǊŊ ƛ 
ƳƛŀǎǘŜƳ bƻǿŀ {ƽƭ όŎȊťǏŏ 
ǎƻƱŜŎǘǿ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ 
ȍŀŘƴȅŎƘ ǇƻƱŊŎȊŜƵύ 

5ƻōǊŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ Ȋ ǿƛŜƭƻƳŀ 
szlakami komunikacyjnymi o 
znaczeniu krajowym i 
ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ όŘǊƻƎƛΥ 5YонΣ 
S3, A2, linia kolejowa nr 273 
²ǊƻŎƱŀǿ ς {ȊŎȊŜŎƛƴ DƱƽǿƴȅύ 

hƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 
ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ǎƛť 
ƳƛťŘȊȅ ƎƳƛƴŀƳƛ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŊ ȊōƛƻǊƻǿŊ 
όōǊŀƪ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǇƻƱŊŎȊŜƵΣ 
ōƛƭŜǘƽǿΣ ǊƻȊƪƱŀŘƽǿ ƧŀȊŘȅΣ 
ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ƭƛŎȊōŀ ƛ 
ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŏ ǇƻƱŊŎȊŜƵύ 

5ƻōǊȊŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ǎƛŜŏ ŘǊƽƎ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘΣ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƛ 
ƎƳƛƴƴȅŎƘΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŀ ǿȊƎƭťŘƴƛŜ 
ŘƻōǊŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŊ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ƪƻƱƻǿȅƳ Řƻ ½ƛŜƭƻƴŜƧ 
DƽǊȅ όƻǏǊƻŘƪŀΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƎƻ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ 
½bhC ŘƻƧŜȍŘȍŀ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ƻǎƽōύ 

²ȅǎƻƪƛ ǳŘȊƛŀƱ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 
samochodowego, 
ǿȊƎƭťŘŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 
autobusowego w ruchu 
ǿŜǿƴŊǘǊȊ ½bhC 
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.ǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ Řƭŀ ǊƻǿŜǊƽǿ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ bƻǿƻƎǊƽŘ .ƻōǊȊŀƵǎƪƛ - ETAP 1 
(odcinek I, II i III) 

.ǳŘƻǿŀ ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ǿǊŀȊ Ȋ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŊ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 
Ƴƛŀǎǘŀ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ ƻǊŀȊ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŜ ǏŎƛŜȍŜƪ ǿƎ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ 

Budowa ŘǊƽƎ rowerowych na obszarze Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ƎƳƛƴȅ {ǳƭŜŎƘƽǿ 

.ǳŘƻǿŀ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ǿťȊƱŀ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿŜƎƻ ǿ {ǳƭŜŎƘƻǿƛŜ 

.ǳŘƻǿŀ ǏŎƛŜȍƪƛ ǇƛŜǎȊƻ-ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ½ŀōƽǊ ƻǊŀȊ Ƴƛŀǎǘŀ 
½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ ǿǊŀȊ Ȋ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŊ  

wƻȊōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ŘǊƽƎ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΣ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ Ǉƻǿƛŀǘǳ 
ƴƻǿƻǎƻƭǎƪƛŜƎƻ ƛ ȊƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƛŜƎƻ ς ōǳŘƻǿŀ ƻŘŎƛƴƪŀ hǘȅƵ ς ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ 

.ǳŘƻǿŀ ǏŎƛŜȍƪƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ na terenie ƎƳƛƴȅ |ǿƛŘƴƛŎŀ ςα¾ǊƽŘƭŀƴŀ 5ŊōǊƻǿŀέ 

.ǳŘƻǿŀ ǏŎƛŜȍƪƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ ǇǊȊŜȊ ǘŜǊŜƴ ƎƳƛƴȅ |ǿƛŘƴƛŎŀ Řƻ bƻǿƻƎǊƻŘǳ 

.ƻōǊȊŀƵǎƪƛŜƎƻΤ ōťŘŊŎŜƧ ƻŘŎƛƴƪƛŜƳ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧ ǏŎƛŜȍƪƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ ƻŘ 
ȊŀŎƘƻŘƴƛŎƘ ƻƪƻƭƛŎ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ [ǳōǎƪƻ Řƻ ƎǊŀƴƛŎȅ Ƴƛŀǎǘŀ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ ǇǊȊŜȊ 
ƎƳƛƴȅ ½bhC |ǿƛŘƴƛŎŀπ bƻǿƻƎǊƽŘ .ƻōǊȊŀƵǎƪƛ ς ŜǘŀǇ LLL 

.ǳŘƻǿŀ ǘǊȊŜŎƘ ƻŘŎƛƴƪƽǿ ǏŎƛŜȍƪƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƧ ǎƛŜŎƛ 
ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ǿ DƳƛƴƛŜ /ȊŜǊǿƛŜƵǎƪ - Etap I (projekt rezerwowy) 

Utworzenie woonerfu na ul. Kupieckiej (projekt rezerwowy) 

Gospodarcza 

Cel strategiczny 3 

½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 
gospodarczego ZNOF 

wƻȊǿƽƧ ȊƛŜƭƻƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 5ǊŜƴŀȍ ƳƽȊƎƽǿ 3.1 ς Atrakcyjny rynek pracy na 
terenie ZNOF 

3.2 ς wƻȊǿƽƧ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ 
ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ 
ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ 
inwestycyjnej ZNOF 

3.3 ς Wzmacnianie funkcji 
turystycznych ZNOF 

3.4 ς ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 
turystycznego rzeki Odry 
rozpoznawalnej marki ZNOF 

3.5- YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ 
atrakcyjnego wizerunku oraz 
budowa marki gospodarczej 
ZNOF 

KD 3.2 

Iǳō [ƛŘŜǊƽǿ tǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ όI[tύ 

KD 3.4 

½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊȅǎǘŀƴƛ ǿ .ƻōǊƻǿƴƛƪŀŎƘ ƛ ōǳŘƻǿŀ ǿƛŜȍȅ ǿƛŘƻƪƻǿŜƧ ǿ 
wŜȊŜǊǿŀŎƛŜ .ǳƪƻǿŀ DƽǊŀ όǇǊƻƧŜƪǘ ǊŜȊŜǊǿƻǿȅύ 

 

!ǘǊŀƪŎȅƧƴŜ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ 

wƻȊǿƽƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ bƛǎƪƛ ƛ ǎǇŀŘŀƧŊŎȅ ƻŘǎŜǘŜƪ 
ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ 
produkcyjnym 

wƻȊǿƽƧ ƻŦŜǊǘȅ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ 
wolnego 

Stworzenie atrakcyjnej oferty 
mieszkaniowej 

½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ 
gospodarki 

5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǘŜǊŜƴƽǿ 
inwestycyjnych 

YǳǊŎȊŊŎŜ ǎƛť Ȋŀǎƻōȅ ǎƛƱȅ 
ǊƻōƻŎȊŜƧΣ ƻ ŎȊȅƳ ǏǿƛŀŘŎȊȅ 
ƴƛǎƪƛ ǳŘȊƛŀƱ ƻǎƽō 
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5ƻōǊȊŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ǎƛŜŏ ŘǊƽƎ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘΣ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƛ 
ƎƳƛƴƴȅŎƘΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŀ ǿȊƎƭťŘƴƛŜ 
ŘƻōǊŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŊ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ƪƻƱƻǿȅƳ Řƻ ½ƛŜƭƻƴŜƧ 
DƽǊȅ όƻǏǊƻŘƪŀΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƎƻ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ 
½bhC ŘƻƧŜȍŘȍŀ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ƻǎƽōύ 

bezrobotnych i wysoki 
ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƻǎƽō 
ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ƻƎƽƭŜ 
ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

hōŜŎƴƻǏŏ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Ȋ ƪŀǇƛǘŀƱŜƳ 
ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳ ƎŜƴŜǊǳƧŊŎȅŎƘ 
ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ǊƻŎȊƴŜ ǊȊťŘȅ ƪƛƭƪǳ ƳƭŘ ȊƱ 

bƛȍǎȊŜ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜ 
wynagrodzenie w 
ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǿƛťƪǎȊȅƳƛ 
ƳƛŀǎǘŀƳƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳƛ 

Winiarstwo i enoturystyka jako 
ǿȅǊƽȍƴƛƪ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ 

Potrzeba rozwoju 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ  

i rynku pracy 

Społeczna 

Cel strategiczny 4 

wƻȊǿƽƧ ƛ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ 
ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

¢ƻȍǎŀƳƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŀ 

 

Zmiany demograficzne w 
ƻōǊťōƛŜ ½bhC 

4.1 ς wƻȊǿƽƧ ƛ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ 
ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 
ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǊȊťŘǳ 

4.2 ς wƻȊǿƽƧ ǎŜƪǘƻǊŀ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ 
ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛ 
ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ 
przedszkolnego i opieki 
ȍƱƻōƪƻǿŜƧ 

4.3 ς tƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƻŦŜǊǘȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴƻ-
rozrywkowej i infrastruktury 
sportowo-rekreacyjnej 

4.4 ς Prowadzenie 
zintegrowanej polityki 
mieszkaniowej 

4.5 ς wƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 
komunalnej 

4.6- Sprawny system 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǿ ½bhC 

KD 4.1 

E-turystyka na obszarze ZNOF  

tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ōǳŘȅƴƪǳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ {ƛƪƻǊǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ¦ǊȊŊŘ {ǘŀƴǳ /ȅǿƛƭƴŜƎƻ όǇǊƻƧŜƪǘ 
rezerwowy) 

KD 4.2 

Ciekawa Nauka-ǿȅǊƽǿƴŀƴƛŜ ǎȊŀƴǎ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ 
ƻƎƽƭƴŜƎƻ ǿ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ-Nowosolskim Obszarze Funkcjonalnym-  - Etap I 
(lata 2024-2026) oraz Ciekawa i Bezpieczna Nauka-ǿȅǊƽǿƴŀƴƛŜ ǎȊŀƴǎ 
ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ǿ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ-
Nowosolskim Obszarze Funkcjonalnym (etap II: 2027-2029). 

²ǎǇŀǊŎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ - 
Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego - /Ȋŀǎ ƴŀ ȊŀǿƻŘƻǿŎƽǿ 

²ǎǇŀǊŎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ - 
Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego - ½ŀǿƽŘ ƴŀ ƘƻǊȅȊƻƴŎƛŜ 

wƻȊǿƽƧ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǿ ¢ŜŎƘƴƛƪǳƳ ǿ /ȊŜǊǿƛŜƵǎƪǳ - Gmina 
/ȊŜǊǿƛŜƵǎƪ  

bƻǿŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ȊŜǎǇƻƱǳ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƎƻ ƴŀ hǎƛŜŘƭǳ 
/ȊŀǊƪƻǿƻ ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜκ _ťȍȅŎȅ 

tƻǇǊŀǿŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ aǳȊŜǳƳ ²ƻƧǎƪƻǿŜƎƻ ǿ 
½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜ Ȋκǎ ǿ 5ǊȊƻƴƻǿƛŜ 

tƻǇǊŀǿŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ aǳȊŜǳƳ !ǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ |ǊƻŘƪƻǿŜƎƻ 
bŀŘƻŘǊȊŀ ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜ Ȋκǎ ǿ |ǿƛŘƴƛŎȅ 

wƻȊǿƽƧ ƻŦŜǊǘȅ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ 
wolnego- Winiarstwo i 
ŜƴƻǘǳǊȅǎǘȅƪŀ Ƨŀƪƻ ǿȅǊƽȍƴƛƪ ƻōǎȊŀǊǳ 
funkcjonalnego 

Stworzenie atrakcyjnej oferty 
mieszkaniowej 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅƎƳƛƴƴŜƧ 

5ŜŦƛŎȅǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻǇƛŜƪŊ 
ȍƱƻōƪƻǿŊ 

½ǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŀ ƻŦŜǊǘŀ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 
ponadpodstawowego w zakresie 
ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƛ 
technicznych oraz dobra baza 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 

bƛǎƪŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ 

hōŜŎƴƻǏŏ ƴŀƧǎƛƭƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ƻǏǊƻŘƪŀ 
ǳƴƛǿŜǊǎȅǘŜŎƪƛŜƎƻ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 
ƭǳōǳǎƪƛƳΣ ƻŦŜǊǳƧŊŎȅƳ ǿȅǎƻƪŊ 
ƧŀƪƻǏŏ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƴŀ ²ȅŘȊƛŀƭŜ 
Medycznym 

bƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ 
ƻŦŜǊǘŀ ƴŀƧƳǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ƴŀ 
preferencyjnych 
warunkach 
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KD 4.3 

LƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƻǊŀȊ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ½bhC ǇƻǇǊȊŜȊ ōǳŘƻǿť 
kompleksu integracyjno-kulturowoςwypoczynkowego 

wƻȊōǳŘƻǿŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎǳ ǿ hŎƘƭƛ ƻ ƭƻŘƻǿƛǎƪƻ ƪǊȅǘŜκ ǊƻƭƪŀǊƴƛť ǿǊŀȊ Ȋ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŊ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ȋ ŎŀƱŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ½bhC 

Utworzenie Centrum Edukacji Regionalnej  

½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴƻπǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƎƻ ǿ /ȊŜǊǿƛŜƵǎƪǳ 

½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴƻπǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƎƻ ǿ bƛŜǘƪƻǿƛŎŀŎƘ 

Przebudowa Stadionu Miejskiego w Nowej Soli (projekt rezerwowy) 

Budowa lub przebudowa (modernizacja/ remont) treningowego boiska 
ǇƛƱƪŀǊǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ {ǳƭŜŎƘƽǿ όǇǊƻƧŜƪǘ ǊŜȊŜǊǿƻǿȅύ 

KD 4.5 

{ŎƘǊƻƴƛǎƪƻ Řƭŀ ȊǿƛŜǊȊŊǘ Ȋ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ-Nowosolskiego Obszaru 
Funkcjonalnego - projekt partnerski 

Cel strategiczny 5 

wƻȊǿƽƧ ƛ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ 
ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

hōŜŎƴƻǏŏ ƴŀƧǎƛƭƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ƻǏǊƻŘƪŀ 
ǳƴƛǿŜǊǎȅǘŜŎƪƛŜƎƻ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 
ƭǳōǳǎƪƛƳΣ ƻŦŜǊǳƧŊŎȅƳ ǿȅǎƻƪŊ 
ƧŀƪƻǏŏ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƴŀ ²ȅŘȊƛŀƭŜ 
aŜŘȅŎȊƴȅƳ κYǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƪŀŘǊȅ 
medycznej 

bƛǎƪŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǳǎƱǳƎ 
zdrowotnych i 
ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘ 

 

5.1 ς wƻȊǿƽƧ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇƻƳƻŎȅ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

5.2 ς wƻȊǿƽƧ αǎǊŜōǊƴŜƧ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛέ 

5.3 ς Ochrona zdrowia i 
profilaktyka 

5.4 ς ²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 

 

 

KD 5.4 

Nowe Horyzonty - Etap I (lata 2024-2026) i Etap II (2026-2029) 

 

Dostosowanie obszaru 
½bhC Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƻǎƽō 
starszych 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅƎƳƛƴƴŜƧ 

bƛǎƪŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ 
ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ 

Potrzeba rozwoju 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ  ƛ Ǌȅƴƪǳ 
pracy 

 

 

Przestrzenno-środowiskowa 
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hǇƛǎ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ ǎƱǳȍŊŎŜƎƻ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛǳ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō 

rozwojowych ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƻōǎȊŀǊǳ 

wƻȊŘȊƛŀƱ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť Řƻ ŀǊǘΦ нф ǳǎǘΦ м wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƻƎƽƭƴŜƎƻΣ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎŜƎƻΣ ȍŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ 
ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ ну ƭƛǘΦ ŀύ ƭǳō Ŏύ ǘŜƎƻ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊ ƳΦƛƴΦ opis 
ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ ǎƱǳȍŊŎŜƎƻ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛǳ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ 
i ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƻōǎȊŀǊǳ. 

² ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ƻǇƛǎ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ ǎƱǳȍŊŎŜƎƻ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛǳ 

ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ-Nowosolskiego 

Obszaru Funkcjonalnego.  

YŀȍŘȅ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ƛƴǘŜƎǊŀƭƴŊ ŎȊťǏŏ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ½L¢ stanowi projekt zintegrowany 

w ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ α½ŀǎŀŘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ƴŀ 

lata 2021-нлнтέΦ tƻƴŀŘǘƻΣ projekty ǘŜ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊ ǿŀǊǳƴŜƪ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ŜŦŜƪǘƽǿΣ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ 

ƭǳō ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƪƻƵŎƻǿȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ŀ ƴƛŜƪǘƽǊŜ Ȋ ƴƛŎƘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿŀǊǳƴŜƪ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘΦ 

Sposób wskazania projektów 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ C9²[ нм-27 oraz FEnIKS 2021-нлнтΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ ½L¢ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť 

niekonkurencyjny/konkurencyjny ǎǇƻǎƽō ǿȅōƻǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ Řƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǿ 

ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊȅȊƴŀƴȅŎƘ ƴŀ Řŀƴȅ ŎŜƭ ŀƭƻƪŀŎƧƛΦ ² ŎŜƭǳ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊŜƪƻƳŜƴŘƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ 

ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ǇǊŀŎ ƴŀŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŊ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǎȊŜǊŜƎ ǎǇƻǘƪŀƵ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ ƎƳƛƴ ½bhC 

ƻǊŀȊ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ /ƛŀƱŀ 5ƻǊŀŘŎȊŜƎƻΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǎǇƻǘƪŀƵ Ȋƻǎǘŀƭƛ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛ Ȋ ƪǊȅǘŜǊƛŀƳƛ ƛ ǿȅƳƻƎŀƳƛ 

stawianymi strategii ponadlokalnej i strateƎƛƛ ½L¢Σ ǿ ǘȅƳ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ǿȅōƻǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ 

ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅΦ ² ǘǊŀƪŎƛŜ ǎǇƻǘƪŀƵ ƛ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ 

ŘȅǎƪǳǎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ½bhC ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ na drodze 

ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƻōǎȊŀǊǳΦ W odpowiedzi na zidentyfikowane 

ǿ ŎȊŀǎƛŜ ŘȅǎƪǳǎƧƛ ǿȅȊǿŀƴƛŀΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎǇƻǘƪŀƵ w ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ŎŜƭŜ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƛ 

ŘȊƛŀƱŀƵ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ½L¢Φ ² rezultacie zidentyfikowano 

ǇǊƛƻǊȅǘŜǘȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊΥ 

ω .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳΣ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŜƳ ƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŜ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜΣ 

ω ½ŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜƳ ȊƳƛŀƴƻƳ ƪƭƛƳŀǘǳΣ ŀŘŀǇǘŀŎƧŊΣ ōƱťƪƛǘƴƻ-ȊƛŜƭƻƴŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊΣ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜƳ 
naturalnej retencji, 

ω ¦ǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿƻŘƴƻ-kanalizacyjnej,  

ω ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜƳ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΣ 

ω wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŊ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘΣ 

ω ²ŘǊŀȍŀƴƛŜƳ h½9Σ 

ω Rozwijaniem oferty rekreacyjnej w oparciu o tereny zielone, 

ω Wspieraniem rodziny, 
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ω aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŊ ǎȊƪƽƱΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜƳ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΦ 

bŀǎǘťǇƴƛŜΣ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ tŀǊǘƴŜǊȊȅ ƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ /ƛŀƱŀ 5ƻǊŀŘŎȊŜƎƻ 

ȊƎƱŀǎȊŀƭƛ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǊŜƪƻƳŜƴŘƻǿŀƴŜ Řƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿŀǊǳƴƪŀƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿΦ ² ŜŦŜƪŎƛŜ 

ǇƻǿǎǘŀƱŀ ƭƛǎǘŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƛ ǊŜȊŜǊǿƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀǎǘťǇƴƛe zestawiono w projekty 

zintegrowane zgodnie z obszarami tematycznymi oraz planowanymi partnerstwami. 

Projekty i zadania ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǎƪƱŀŘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿǇƛǎǳƧŊ ǎƛť ǿ ŎŜƭŜ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ƻōƧťǘŜƎƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƳΣ ǘƧΦ α{ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ 

½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021-нлолέ ƛ ǎŊ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ 

ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƛ ǿȅȊǿŀƵ ƎƳƛƴ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ ½bhCΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƛŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƎƻΦ Realizacja ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ jest uzasadniona 

ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ŎȊťǏŎƛ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜƧΣ Ƨŀƪ ƛ kierunkowej Strategii. SzcȊŜƎƽƱƻǿȅ ȊŀƪǊŜǎ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ 

w ŎȊťǏŎƛ α¦ȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ projektu zintegrowanegoέ ǇƻƴƛȍǎȊŜƎƻ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŀΦ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŜ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ½L¢ ½bhC ƻōŜƧƳǳƧŊ ǎǿƻƛƳ 

ȊŀǎƛťƎƛŜƳ ŎȊťǎǘƻ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ƧŜŘƴŊ ƎƳƛƴť ƛ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊ ǎƛť ǿȊŀƧŜƳƴƛŜΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ ƛŎƘ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ 

ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ǿƛŜƭƻƪƛŜǊǳƴƪƻǿŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ȊŀƪƱŀŘŀ ǎƛťΣ ȍŜ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ǇǊȊȅƴƛŜǎƛŜ ǿǎǇƽƭƴȅ ŜŦŜƪǘΣ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ƭǳō ǇǊƻŘǳƪǘ ƪƻƵŎƻǿȅ Řƭŀ 

partnerskich gmin. Istotny jest zatem przewƛŘȅǿŀƴȅ ȊŀǎƛťƎ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΣ 

ǿȅǊŀȍŀƴȅ ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǎȊŜǊƻƪƛŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƴƻǿƻǳǘǿƻǊȊƻƴŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ 

strategicznej infrastruƪǘǳǊȅ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ƧŜŘƴŜƧ ƎƳƛƴȅ ahCΦ 

²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿȅōǊŀƴŜ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǎŊ ȊŜ ǎƻōŊ ǎǇƽƧƴŜ 

i ƳŀƧŊ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΦ ½ŀǇƭŀƴƻǿŀƴƻ ōƻǿƛŜƳ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŊ ǎƛť 

Řƻ ǿƛŜƭƻƪƛŜǊǳƴƪƻǿŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego, a z ich 

ŜŦŜƪǘƽǿ ōťŘȊƛŜ ƳƻƎƱŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ŎŀƱŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΦ ½ŀƪǊŜǎ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ŘȊƛŀƱŀƵ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ȊŀŘŀƴƛŀ ǎƪǳǇƛƻƴŜ ƴŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛǳ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ƛ ƴƛǿŜƭƻǿŀƴƛǳ 

ŘŜŦƛŎȅǘƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ ŀ ȊŀǎƛťƎ ƛŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ŎŀƱȅ ƻōǎȊŀǊ ½bhCΦ 

tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿǊŀȊ ȊŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜƳ 

ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŎƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧΣ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴȅŎƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ƻǊŀȊ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅŎƘ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ ½L¢Φ 
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tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ  

PZ мΦ wƻȊǿƽƧ ȊƛŜƭƻƴƻ-ƴƛŜōƛŜǎƪƛŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿƻŘŀƳƛ ƻǇŀŘƻǿȅƳƛ Ƨŀƪƻ ǎǇƻǎƽō ƴŀ ŀŘŀǇǘŀŎƧť 
ZNOF do zmian klimatu 

tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ Ȋ ŎŜƭŀƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ 

CS FEWL21-
27 

нΦп /Ŝƭ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ όƛǾύ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǎƛť Řƻ ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳ ƛ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŀ 
ǊȅȊȅƪǳ ȊǿƛŊȊŀƴŜƳǳ Ȋ ƪƭťǎƪŀƳƛ ȍȅǿƛƻƱƻǿȅƳƛ ƛ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦŀƳƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛΣ 
z ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳƻǿŜƎƻ 

CS ZNOF 
/Ŝƭ мΦ hŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳ 
KD 1.1. Adaptowanie obszaru ZNOF do zmian klimatu 

CS SRWL 
3. Integracja przestrzenna regionu 
оΦп hŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅƳ ǎƪǳǘƪƻƳ 
zmian klimatu 

Projekty podstawowe 

Gmina Projekt 

{ǳƭŜŎƘƽǿ .ǳŘƻǿŀ ȊōƛƻǊƴƛƪŀ ǊŜǘŜƴŎȅƧƴŜƎƻ ǇǊȊȅ ǳƭΦ ÀǳǊŀǿƛŜƧ ǿ YǊǳǎȊȅƴƛŜ 

Projekty rezerwowe 

Gmina Projekt 

/ȊŜǊǿƛŜƵǎƪ wƻȊŘȊƛŀƱ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘŜǎȊŎȊƻǿŜƧ ƻŘ ƻƎƽƭƴƻǎǇƱŀǿƴŜƧ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ /ȊŜǊǿƛŜƵǎƪ 

bƻǿƻƎǊƽŘ 
.ƻōǊȊŀƵǎƪƛ 

Przebudowa zbiornika retencyjnego w Pierzwinie 

¦ȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ 

tƻǎǘťǇǳƧŊŎȅ ƪǊȅȊȅǎ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅ ƧŜǎǘ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ƎƭƻōŀƭƴȅƳΣ ŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ǎƪǳǘƪƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƴƛƳ 
ȊƳƛŀƴ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ½bhCΦ ²ǊŀȊ ȊŜ ȊƳƛŀƴŀƳƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅƳƛ 
ƴŀǎƛƭŀƧŊ ǎƛť ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǎǳǎȊȅΣ ǇƻǿƻŘȊƛ ƛ ǇƻŘǘƻǇƛŜƵ ƻǊŀȊ ǎƛƭƴȅŎƘ ǿƛŀǘǊƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇǊŀǿƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ǇǊƻōƭŜƳȅΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜ ƛŎƘ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ 
!ŘŀǇǘŀŎƧŀ ƻōǎȊŀǊǳ ½bhC Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ ōťŘȊƛŜ ǎƪǳǇƛŀƱŀ ǎƛť ƴŀ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƧ 
retencji poprzez usprawnienie systemu gospodarowania wodami opadowymi i roztopowymi. 
5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜ ǊƻȊŘȊƛŀƱ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘŜǎȊŎȊƻǿŜƧ ƻŘ ƻƎƽƭƴƻǎǇƱŀǿƴŜƧ ƛ ōǳŘƻǿť ȊōƛƻǊƴƛƪŀ 
retencyjnego ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŊ ǎƛť Řƻ ƴƛǿŜƭƻǿŀƴƛŀ ȊƧŀǿƛǎƪ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǎǳǎȊŜΣ ǇƻǿƻŘȊƛŜ ƛ ǇƻŘǘƻǇƛŜƴƛŀΣ ƳΦƛƴΦ 
ǇƻǇǊŀǿť ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ ǎȅǎǘŜƳǳ Ǌƻǿƽǿ ƳŜƭƛƻǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘŜǎȊŎȊƻǿŜƧ ƻǊŀȊ 
ǊŜǘŜƴŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǿƽŘ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴȅch. 
 
Projekt zintegrowany 
tǊƻƧŜƪǘȅ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǎƪƱŀŘ PZ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊ ǿȅƳƻƎƛ ŘŜŦƛƴƛŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻΣ ǘƧΦ ǿǇƛǎǳƧŊ ǎƛť 
ǿ ŎŜƭŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ƻōƧťǘŜƎƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƳΣ ǘƧΦ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ 
tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021-2030 ƛ ǎŊ 
ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƛ ǿȅȊǿŀƵ ƎƳƛƴ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ 
½bhCΦ {ǘǿƻǊȊƻƴŀ ǿ ƛŎƘ ǊŀƳŀŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ōťŘȊƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŀ ǿ ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ 
ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ ƻōǎȊŀǊǳ ½bhC Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ ƻǊŀȊ ŘŊȍŜƴƛŀ Řƻ ƴŜǳǘǊŀƭƴƻǏŎƛ 
klimatycznej.  
.ŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳƛ ƻŘōƛƻǊŎŀƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōťŘŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƎƳƛƴΥ {ǳƭŜŎƘƽǿ, /ȊŜǊǿƛŜƵǎƪ ƻǊŀȊ bƻǿƻƎǊƽŘ 
.ƻōǊȊŀƵǎƪƛ, ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎȊŜǊƻƪƛ ȊŀƪǊŜǎ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǎƪǳǘƪƛ ƧŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ōťŘŊ ƛǎǘƻǘƴŜ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƭŀ ƎƳƛƴ ǇǊȊȅƭŜƎƱȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǊƽǿƴƛŜȍ ƎƳƛƴ ǎǇƻȊŀ ½bhCΦ  
 
LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǎƪƱŀŘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ǿǇƛǎǳƧŊ ǎƛť ǿ ƻōǎȊŀǊ 
ǊŜƪƻƳŜƴŘƻǿŀƴȅ Řƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳΦ {Ŋ one ōƻǿƛŜƳ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 
ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎƱǳȍŊŎŜƧ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛǳ ƛ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎƪǳǘƪƽǿ ǇƻǿƻŘȊƛ ƛ ǎǳǎȊȅ Řƻ 
ŜƪǎǘǊŜƳŀƭƴȅŎƘ ǎǘŀƴƽǿ ǇƻƎƻŘƻǿȅŎƘΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ C9²[ нм-нт ȊŀŘŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ ǿ ƴƛǿŜƭƻǿŀƴƛŜƳ 
ǎƪǳǘƪƽǿ ǎǳǎȊȅΣ ǿƱŀǏŎƛǿȅƳ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜƳ Ȋŀǎƻōƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘ, ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 
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ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ŜƪǎǘǊŜƳŀƭƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ǇƻƎƻŘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧŊ ƛŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿΦ {Ŋ ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƪǿŀƭƛŦƛƪǳƧŊŎŜ ǎƛť Řƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ Řƻ ǎƪǳǘƪƽǿ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ 
miast.  
5ȊƛŀƱŀƴƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ wodami opadowymi/roztopowymi na obszarze zurbanizowanym 
ǿ ƎƳƛƴƛŜ /ȊŜǊǿƛŜƵǎƪ ǿǇƛǎǳƧŜ ǎƛť ponadto w obszar inwestycyjny we wnioskach dla Polski zawartych 
w Sprawozdaniu krajowym ς tƻƭǎƪŀ нлмфΦ tǊƻƧŜƪǘ ƳƻȍŜ ǳȊȅǎƪŀŏ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŎŜƭǳ 
ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƎƻΣ ƎŘȅȍ ƧŜǎǘ ǿ ǇŜƱƴƛ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴȅ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜƳ ǇƻǿƻŘȊƛƻǿȅƳ όŘƭŀ Ƴƛŀǎǘ ǇƻƴƛȍŜƧ нл ǘȅǎΦ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿύ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅƳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅΦ 
wƻȊŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘŜǎȊŎȊƻǿŜƧ ƻŘŎƛŊȍȅ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧť ƻƎƽƭƴƻǎǇƱŀǿƴŊΣ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘnie 
ǿǇƱȅǿŀƧŊŎ ƴŀ ƪƭƛƳŀǘ ƳƛŀǎǘŀΣ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŊΣ ŎȊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳƽǿΦ Ponadto 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ǎǘǿƻǊȊȅ ƛŘŜŀƭƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ǿȊŘƱǳȍ ƪŀƴŀƱǳ ½ƛƳƴȅ tƻǘƻƪ ƛ ōǳŘƻǿȅ 
ȊōƛƻǊƴƛƪƽǿ ǊŜǘŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ȊŀǘǊȊȅƳǳƧŊŎȅŎƘ ǿƻŘȅ ƻǇŀŘƻǿŜ ǿ ƻōǊťōƛŜ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ /ȊŜǊǿƛŜƵǎƪΣ 
bƛŜǘƪƽǿ ƛ [ŀǎƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ŎƘǿƛƭƛ ƻōŜŎƴŜƧ ǿǇƱȅǿŀƧŊ Řƻ hŘǊȅΦ wƻȊŘȊƛŀƱ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘŜǎȊŎȊƻǿŜƧ ƛ ǿ ŜŦŜƪŎƛŜ 
ƧŜƧ ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǘŜǊŜƴȅ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƪƭŀǎȅ ƛ uprawy rolnicze 
ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ƻōǊťōƛŜ ƪŀƴŀƱǳ ½ƛƳƴȅ tƻǘƻƪΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳ ǎǳǎȊȅ ƛ ƧŜƧ 
ǎƪǳǘƪƽǿΦ 
 
Uzasadnienie  
wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƧŜǎǘ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ŎȊťǏŎƛ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜƧΣ Ƨŀƪ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƻǿŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΦ 
 
/ȊťǏŏ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŀ 
½ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ½bhC ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ½bhC ǿ ƻōǊťōƛŜ ǊȊŜƪƛ hŘǊȅΣ 
ȊƴŀŎȊƴŀ ŎȊťǏŏ ƧŜƎƻ ǘŜǊŜƴǳ ƴŀǊŀȍƻƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇƻŘǘƻǇƛŜƵΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻǿƻŘȊƛΣ Ŏƻ 
ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎȅ ƪǊȅȊȅǎ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅΣ 
ekstremalne zjawiska pogodowe takie jak ulewne deszcze, ŎȊȅ ƻƪǊŜǎȅ ǎǳǎȊȅ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŜ ƴŀ 
ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ǊȅȊȅƪŀΣ ƳƻƎŊ Ȋ ŎȊŀǎŜƳ ǎƛť ƴŀǎƛƭŀŏΦ ½ ŀƴŀƭƛȊȅ ƳŀǇ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǇƻǿƻŘȊƛƻǿŜƎƻ 
ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ½bhC ǿȅƴƛƪŀΣ ƛȍ ƎƳƛƴȅΥ /ȊŜǊǿƛŜƵǎƪ, SulŜŎƘƽǿ ƛ bƻǿƻƎǊƽŘ .ƻōǊȊŀƵǎƪƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ 
Ǉƭŀƴƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǎŊ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴŀǊŀȍƻƴŜ ƴŀ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜ ǇƻǿƻŘȊƛ όǿȅǎƻƪƛŜ 
ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿƻ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ǇƻǿƻŘȊƛ - raz na 10 lat).  
tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ǊƻȊŘȊƛŀƱ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘŜǎȊŎȊƻǿŜƧ ƻŘ ƻƎƽƭƴƻǎǇƱŀǿƴŜƧ ƧŜǎǘ ǿ ǇŜƱƴƛ 
ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴȅΣ ƳΦƛƴΦ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ǇƻǿƻŘȊƛƻǿŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ /ȊŜǊǿƛŜƵǎƪΣ 
ƪǘƽǊŀ ǿ ǎǿƻƛŎƘ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ Ƴŀ ƴŀƧŘƱǳȍǎȊȅ ƻŘŎƛƴŜƪ ǊȊeki Odry w powiecie 
ȊƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƛƳΦ ²ȅōǳŘƻǿŀƴŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘ рлΦκслΦ ·· ǿƛŜƪǳ ǎƛŜŏ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻƎƽƭƴƻǎǇƱŀǿƴŜƧΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƧ 
ǿƱŊŎȊƻƴƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŀ ǿƽŘ ƻǇŀŘƻǿȅŎƘ ǿ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿ ǿ /ȊŜǊǿƛŜƵǎƪǳ, wymaga 
ǊƻȊŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ŎŜƭŜƳ ƻŘŎƛŊȍŜƴƛŀ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿΦ YŀƴŀƭƛȊŀŎƧŀ ƻƎƽƭƴƻǎǇƱŀǿƴŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ 
/ȊŜǊǿƛŜƵǎƪ ǿȅƪŀȊǳƧŜ ǎȊŜǊŜƎ ǳǎǘŜǊŜƪ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ Řƻ ŎƘǿƛƭƻǿȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƻŘǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ 
ǏŎƛŜƪƽǿΦ  
tǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ǿȅŎƘƻŘȊƛ ƴŀǇǊȊŜŎƛǿ ȊƳƛŀƴƻƳ ƪƭƛƳŀǘǳΣ ƎŘȅȍ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ƻŘŎƛŊȍŜƴƛŀ 
ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻƎƽƭƴƻǎǇƱŀǿƴŜƧΣ ȊƳƛƴƛƳŀƭƛȊǳƧŜ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜ ŜƪǎǘǊŜƳŀƭƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ǇƻƎƻŘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ ǇƻŘǘƻǇƛŜƵΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ǿƛŜƭŜ ǎŦŜǊ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ahCΣ 
w ǘȅƳ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ  
 
/ȊťǏŏ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŀ 
wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ŎȊťǏŎƛ ƪƛŜǊǳƴƪƻǿŜƧ 
{ǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ǘƧΦ /Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ мΦ hŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳΣ 
YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ мΦмΦ !ŘŀǇǘƻǿŀƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ½bhC Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳΦ ½ŀŘŀƴƛŀ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ǿ 
ramach PZ ǎŊ ōƻǿƛŜƳ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜ ǿƻōŜŎ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ ȊŜ 
ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜƳ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ hōǎȊŀǊǳ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳ ƻǊŀȊ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜ ƛŎƘ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅƳ ǎƪǳǘƪƻƳΣ 
ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜƧ ƳΦƛƴΦ ƴŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊŜǘŜƴŎƧƛ ǿƻŘƴŜƧ ƛ 
gospodarowania wodami opadowymi popǊȊŜȊ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ƴƛŜōƛŜǎƪƻ-zielonej infrastruktury. 
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Komplementarność 
tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ jest komplementarne z PZ ƴǊ п ƛ рΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀƪǊŜǎ ǎƪǳǇƛŀ ǎƛť ƴŀ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛŜ ƛŎƘ ƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƻǇŀǊǘŜ ƴŀ ǇǊȊȅǊƻŘȊƛŜΣ 
ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜ ƳΦƛƴΦ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛǳ ǊŜǘŜƴŎƧƛΦ tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ PZ 2 ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ 
ŦŀƪǘΣ ƛȍ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ŀŘŀǇǘŀŎƧť ½bhC Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ ƻǊŀȊ zapobieganie ich 
ƴŜƎŀǘȅǿƴȅƳ ǎƪǳǘƪƻƳΣ ƳΦƛƴΦ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǇƻǿƻŘȊƛ ƛ ǇƻŘǘƻǇƛŜƵ ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǎƽǿ ǎǳǎȊȅΦ  
 
Efekty przedsięwzięcia 
²ǎǇƽƭƴȅƳ ŜŦŜƪǘŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ōťŘȊƛŜ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ½bhC ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ 
ƪƭƛƳŀǘǳ ƻǊŀȊ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛǳ ƛŎƘ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿΦ 9ƪǎǘǊŜƳŀƭƴŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀ 
ǇƻƎƻŘƻǿŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎȅƳ ƪǊȅȊȅǎŜƳ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅƳ ƳŀƧŊ ōƻǿƛŜƳ ŎȊťǎǘƻ Ǉƻƴŀdlokalny 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊǳ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƎƻ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ƧŜŘƴŊ ƎƳƛƴťΦ ½ŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜ 
ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛǳ ǎǳǎȊȅΣ ǇƻǿƻŘȊƛ ƛ ǇƻŘǘƻǇƛŜƵ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱƻ ȊŀǘŜƳ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ƴŀ ŎŀƱȅ 
ZNOF. 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ 

¶ Zielona infrastruktura wybudowana lub 
zmodernizowana w celu przystosowania 
ǎƛť Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ  

¶ [ǳŘƴƻǏŏ ƻōƧťǘŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
strategii zintegrowanego rozwoju 
terytorialnego  

¶ Wspierane strategie zintegrowanego 
rozwoju terytorialnego 

¶ tƻƧŜƳƴƻǏŏ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƳŀƱŜƧ ǊŜǘŜƴŎƧƛ 

¶ [ǳŘƴƻǏŏ ƻŘƴƻǎȊŊŎŀ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 
ochrony przeciwpowodziowej 
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PZ нΦ ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǎǇǊŀǿƴŜƧ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƧ ǊŜŀƪŎƧƛ ƴŀ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ ȊŜ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ ƻǊŀȊ 
ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 

tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ Ȋ ŎŜƭŀƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ 

CS FEWL21-
27 

/Ŝƭ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ όƛύ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ƛ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜƎƻ ǿƱŊŎȊŜƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻΣ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΣ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ 

CS ZNOF 
/Ŝƭ мΦ hŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳ 
KD 1.1. Adaptowanie obszaru ZNOF do zmian klimatu 

CS SRWL 
2030 

3. Integracja przestrzenna regionu 
оΦоΦ ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 
оΦп hŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅƳ ǎƪǳǘƪƻƳ 
zmian klimatu 

Projekty podstawowe 

Gmina Projekt 

/ȊŜǊǿƛŜƵǎƪ 

tǊȊŜōǳŘƻǿŀΣ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ƛ ƴŀŘōǳŘƻǿŀ ōǳŘȅƴƪǳ h{t ǿ /ȊŜǊǿƛŜƵǎƪǳ ƴŀ DƳƛƴƴŜ /ŜƴǘǊǳƳ 
.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻǊŀȊ ǊŜƳƻƴǘ ǿƛŜȍȅ ǇǊȊȅ h{t ǿ /ȊŜǊǿƛŜƵǎƪǳ 

.ǳŘƻǿŀ ƴƻǿŜƧ ǎƛŜŘȊƛōȅ hŎƘƻǘƴƛŎȊŜƧ {ǘǊŀȍȅ ǇƻȍŀǊƴŜƧ ǿ [ŜǏƴƛƻǿƛŜ ²ƛŜƭƪƛƳ 

hǘȅƵ Budowa nowej siedziby hŎƘƻǘƴƛŎȊŜƧ {ǘǊŀȍȅ tƻȍŀǊƴŜƧ ǿ hǘȅƴƛǳ  

Projekty rezerwowe 

Gmina Projekt 

bƻǿƻƎǊƽŘ 
.ƻōǊȊŀƵǎƪƛ 

.ǳŘƻǿŀ ōǳŘȅƴƪǳ ǊŜƳƛȊȅ h{t Ȋ ƎŀǊŀȍŜƳ ǿǊŀȊ Ȋ ƴƛŜȊōťŘƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŊ 

¦ȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ 
tƻǎǘťǇǳƧŊŎȅ ƪǊȅȊȅǎ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅ ƧŜǎǘ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ƎƭƻōŀƭƴȅƳΣ ŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ǎƪǳǘƪƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƴƛƳ 
ȊƳƛŀƴ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ½bhCΦ ²ǊŀȊ ȊŜ ȊƳƛŀƴŀƳƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅƳƛ 
ƴŀǎƛƭŀƧŊ ǎƛť ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǎǳǎȊȅΣ ǇƻǿƻŘȊƛ ƛ ǇƻŘǘƻǇƛŜƵ ƻǊŀȊ ǎƛƭƴȅŎƘ ǿƛŀǘǊƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇǊŀǿƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ǇǊƻōƭŜƳȅΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜ ƛŎƘ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ 
tƻȊŀ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜƳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ȊƛŜƭƻƴƻ-niebieskiej infrastruktury, kluczowe dla 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ƧŜǎǘ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǇƻȍŀǊƴƛŎȊƻ-ƎŀǏƴƛŎȊŜ 
ǇŜƱƴŜƎƻ ƛ ǎǇǊŀǿƴŜƎƻ ǿȅǇƻǎŀȍŀƴƛŀΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅǎȊƪƻƭƻƴȅŎƘ ƪŀŘǊ ǊŀǘƻǿƴƛŎȊȅŎƘΦ bƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ 
ȊŀǘŜƳ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǎƱǳȍō ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŀƪŎƧŜ ǊŀǘƻǿƴƛŎȊŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǿ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ ǎǇǊȊťǘΣ 
Ŏƻ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŜ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜΦ 
 
² ŎŜƭǳ ǇƻǇǊŀǿȅ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ ½bhC Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ ƛ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛŎƘ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ 
ǎƪǳǘƪƽǿΣ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅ ƴŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǊŀǘƻǿƴƛŎȊȅŎƘ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ hōǎȊŀǊǳΦ 
½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛťΣ ŘȊƛťƪƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƻƳ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳ Ȋ ōǳŘƻǿŊΣ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŊ ƛ ǊƻȊōǳŘƻǿŊ ōǳŘȅƴƪƽǿ h{t ƻǊŀȊ 
ƛŎƘ ŘƻǇƻǎŀȍŀƴƛŜ ǿ ƴƛŜȊōťŘƴȅ ǎǇǊȊťǘ ƳƻȍƭƛǿŜ ōťŘȊƛŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜƧǎȊŜ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŀƪŎƧƛ ǊŀǘƻǿƴƛŎȊȅŎƘ 
ƭǳō ǳǎǳǿŀƴƛŜ ǎƪǳǘƪƽǿ ȊƧŀǿƛǎƪ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦŀƭƴȅŎƘ ƭǳō ǇƻǿŀȍƴȅŎƘ ŀǿŀǊƛƛΦ tǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǎƪǳǘƪƛŜƳ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōťŘȊƛŜ ǿȊǊƻǎǘ ǇƻȊƛƻƳǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ½bOF, m.in. ŘȊƛťƪƛ 
ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛǳ ǊȅȊȅƪŀ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǇƻȍŀǊƻǿŜƎƻ ǿ ƭŀǎŀŎƘΣ Ŏƻ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ǇǊȊŜƱƻȍȅ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ƴŀ 
ƻŎƘǊƻƴť ŎŜƴƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘȅΦ {Ʊǳȍōȅ Ǌŀǘǳƴƪƻǿe takie jak OSP, Policja czy Ratownictwo 
aŜŘȅŎȊƴŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ½bhC ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōťŘŊ ƳƻƎƱȅ ǎǇǊŀǿƴƛŜƧ 
ǇƻŘŜƧƳƻǿŀŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴ /ȊŜǊǿƛŜƵǎƪ, hǘȅƵ ƛ bƻǿƻƎǊƽŘ .ƻōǊȊŀƵǎƪƛΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ 
ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǎŊǎƛŜŘƴƛŎƘ ƎƳƛƴΦ  
¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ DƳƛƴƴŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ ƎƳƛƴƛŜ /ȊŜǊǿƛŜƵǎƪ ƻǊŀȊ ǊŜƳƻƴǘ ǿƛŜȍȅ h{t ǿ 
/ȊŜǊǿƛŜƵǎƪǳ ȊǿƛťƪǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ ǎƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴƛŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ Ȋŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ ahCΦ hōǎŀŘȊŜƴƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǿ ƧŜŘƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ǳƱŀǘǿƛ ƪƻƴǘŀƪǘ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť 
ƳƛťŘȊȅ ƴƛƳƛΣ ȊŀƎǿŀǊŀƴǘǳƧŜ ƭŜǇǎȊŜ ȊŀǊȊŀŘȊŀƴƛŜΣ ǎƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛ ŀƴŀƭƛȊť 
zagrƻȍŜƵ ƻǊŀȊ ǊŜŀƪŎƧť ƴŀ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀΦ .ťŘȊƛŜ ǘƻ ŎŜƴǘǊǳƳ ŘƻǿƻŘȊŜƴƛŀ ƛ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻΣ 
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ǎǘŀƴƻǿƛŏ ōťŘȊƛŜ ōŀȊť Řƭŀ ƴƛŜȊōťŘƴŜƎƻ ǎǇǊȊťǘǳ ƛ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜƎƻ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 
ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ƪƭťǎƪ ȍȅǿƛƻƱƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƪǊȅȊȅǎƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΦ 
.ǳŘƻǿŀ ǎƛŜŘȊƛōȅ h{t ǿ [ŜǏƴƛƻǿƛŜ ²ƭƪǇΦ ƻǊŀȊ .ǳŘƻǿŀ ōǳŘȅƴƪǳ ǊŜƳƛȊȅ h{t Ȋ ƎŀǊŀȍŜƳ ǿǊŀȊ Ȋ 
ƴƛŜȊōťŘƴŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŊ ǿ ƳΦ YƻǘƻǿƛŎŜ ȊǿƛťƪǎȊȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ obu jednostek oraz 
ǿǇƱȅƴƛŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ όōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΣ ƻŎƘǊƻƴŀ Ȋŀǎƻōƽǿ 
przyrodniczych, skutki zmian klimatycznych, itp.). YƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƎƳƛƴȅ 
/ȊŜǊǿƛŜƵǎƪ ƛ bƻǿƻƎǊƽŘ .ƻōǊȊŀƵǎƪƛ ǇǊȊŜƱƻȍȅ ǎƛť wprost ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ 
ZNOF.  
LǎǘƻǘƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ōǳŘƻǿŀ ƴƻǿŜƧ ǎƛŜŘȊƛōȅ h{t ǿ hǘȅƴƛǳΣ 
ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊōťŘƴŀ Řƭŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΦ 5Ȋƛťƪƛ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ h{t Ȋȅǎƪŀ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ȊŀǇƭŜŎȊŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ŜŦŜktywne i skuteczne 
ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŀƪŎƧƛ ǊŀǘƻǿƴƛŎȊȅŎƘΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ƴƛŜȊōťŘƴŊ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǊŜƎǳƭŀǊƴȅŎƘ 
ǎȊƪƻƭŜƵ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǇǊƻƧŜƪǘȅ αƳƛťƪƪƛŜέΣ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ 
i ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ .ǳŘȍŜǘǳ tŀƵǎǘǿŀ ƛ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΦ tƻȊǿƻƭƛ 
ǘƻ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀŏ ōŀǊŘȊƻ ŎŜƴƴŜ Řƭŀ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ŀƴƎŀȍǳƧŊŎŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ƻǎƻōȅ ŘƻǊƻǎƱŜΣ 
jak i dzieci oraz ƳƱƻŘȊƛŜȍΦ 
 
Projekt zintegrowany 
tǊƻƧŜƪǘȅ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǎƪƱŀŘ PZ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊ ǿȅƳƻƎƛ ŘŜŦƛƴƛŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻΣ ǘƧΦ ǿǇƛǎǳƧŊ ǎƛť 
ǿ ŎŜƭŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ƻōƧťǘŜƎƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƳΣ ǘƧΦ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ 
tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021-2030 ƛ ǎŊ 
ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƎƳƛƴ 
ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ ½bhCΦ {ǘǿƻǊȊƻƴŀ ǿ ƛŎƘ ǊŀƳŀŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ōťŘȊƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŀ ǿ ŎŜƭǳ 
ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘΣ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƪǘƽǊȅŎƘ 
ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎŊǎƛŜŘƴƛŎƘ ƎƳƛƴΦ hŘōƛƻǊŎŀƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōťŘŊ ǇǊȊŜŘŜ 
wszystkim jednostki OSP ƻǊŀȊ ǎƱǳȍōȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜƎƻ ƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ς w efekcie ich 
ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ ōťŘŊ ƛǎǘƻǘƴŜ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ½bhC ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ 
ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅ Ǝƻ ǘǳǊȅǏŎƛΦ OSP 
hǘȅƵ ƻǊŀȊ h{t /ȊŜǊǿƛŜƵǎƪ ǿŎƘƻŘȊƛ ǿ ǎƪƱŀŘ systemu KSRG (Krajowy System Ratowniczo-DŀǏƴƛŎȊȅύ i 
jest elementem zintegrowania dziŀƱŀƵ systemu w gminie i w powiecie. ½ŀǎƛťƎ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ h{t hǘȅƵ 
ƧŜǎǘ ǇƻƴŀŘƎƳƛƴƴȅΦ h{t ǿ [ŜǏƴƛƻǿƛŜ ²ƛŜƭƪƛƳ ƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ƧŜǎȊŎȊŜ Řƻ ǎȅǎǘŜƳǳ Y{wDΣ ƧŜŘƴŀƪ ƧŜƎƻ 
lokalizacja obejmuje DK 32, DW 279 oraz magazyny firmy JORGE sp. z o.o. (produkcja fajerwerkƽǿ). 
tƻƴŀŘǘƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ h{t ǇƻȊŀ ǎȅǎǘŜƳ Y{wD ƴƛŜ ǿȅƪƭǳŎȊŀ ƧŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱu w zdarzeniach poza terenem 
gminy. OSP w Kotowicach ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŊ Ȋ ƴŀƧŘƱǳȍŜƧ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ h{t ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ 
bƻǿƻƎǊƽŘ .ƻōrzŀƵǎƪƛΦ aƛƳƻΣ ȍŜ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿƱŊŎȊƻƴŀ Řƻ ǎȅǎǘŜƳǳ Y{wD ǎǘŀƴƻǿƛ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ 
ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǎȅǎǘŜƳǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƎƳƛƴȅΣ ƴƛŜ ōŜȊ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ pozostaje ǊƽǿƴƛŜȍ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ 
jednostki ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ 5² нфл ƻǊŀȊ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ǝťǎǘƻ ȊŀƭŜǎƛƻƴȅƳΦ 
tƻǿȅȍǎȊŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŊ ǎƛť Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ 
½bhCΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ h{t ƳƻƎŊ Ȋƻǎǘŀŏ ƻŘŘŜƭŜƎƻǿŀƴŜ ŎŜƭŜƳ ƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǇƻƳƻŎȅ ƛ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ 
ǊƽȍƴȅŎƘ ȊŘŀǊȊŜƵΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ DƳƛƴƴŜƎƻ ½ŜǎǇƻƱǳ ½ŀǊȊŀŘȊŀƴƛŀ YǊȅȊȅǎƻǿŜƎƻ Ȋ tƻǿƛŀǘƻǿȅƳ ½ŜǎǇƻƱŜƳ 
½ŀǊȊŀŘȊŀƴƛŀ YǊȅȊȅǎƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ƻǏŎƛŜƴƴȅƳƛ ƎƳƛƴƴȅƳƛ ȊŜǎǇƻƱŀƳƛΣ ǇƻǿǎǘŀƴŊ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ŘƻǎƪƻƴŀƱŜƧ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ŀƴŀƭƛȊȅ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ƛ ƛŎƘ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀΣ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ƛ ǳǎǳǿŀƴƛŀ ƛŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿΦ LƴǿŜǎǘȅŎƧŀ 
ǇǊȊȅƴƛŜǎƛŜ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴȅ ŜŦŜƪǘ ƧŀƪƛƳ ƧŜǎǘ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǿȊǊƻǎǘ ƛ ǇƻǇǊŀǿŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 
 
wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǳǎƱǳƎŀƳƛ 
ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳƛ ǿ ahCΣ ǇǊȊŜȊ Ŏƻ ǿǇƛǎǳƧŜ ǎƛť ǿ ǘȅǇȅ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŎŜƭǳ polityki 5 FEWL 
21-нтΣ ǿ ƳΦƛƴΦ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ƛŎƘ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ 5Ȋƛťƪƛ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅƳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƻƳ ȊƻǎǘŀƴŊ ǎǘǿƻǊȊƻƴŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƛ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƪŀǇƛǘŀƱ ƭǳŘȊƪƛ hŎƘƻǘƴƛŎȊŜƧ {ǘǊŀȍȅ tƻȍŀǊƴŜƧΦ 
¦Ƴƻȍƭƛǿƛ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǘȅǇƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎǘŀǘǳǘƻǿȅŎƘ h{tΣ ŀƭŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ 
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ƴƻǿȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ αƳƛťƪƪƛŎƘέΦ h{tΣ Ƨŀƪƻ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ ǎȊŀƴƻǿŀƴȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻǊ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΣ 
ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱ ōƻǿƛŜƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ǿƱŊŎȊŜƴƛǳ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳΦ bŀǎǘŊǇƛ ǊƻȊǿƽƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
ahCΣ Ŏƻ ǎǇǊȊȅƧŀŏ ōťŘȊƛŜ ōǳŘƻǿŀƴƛǳ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΣ ǇǊȊȅǿƛŊȊŀƴƛŀ Řƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΣ 
ŘōŀƱƻǏŎƛ ƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƭƻƪŀƭƴŜ ƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ sprawy publiczne. 
 
Uzasadnienie 
wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƧŜǎǘ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ŎȊťǏŎƛ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜƧΣ Ƨŀƪ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƻǿŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΦ 
 
/ȊťǏŏ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŀ 
¢ŜǊŜƴ ½bhC ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ōƻƎŀŎǘǿŜƳ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΣ ǿǏǊƽŘ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ Ǌƻƭť 
ƻŘƎǊȅǿŀƧŊ ƻōǎȊŀǊȅ ǇǊŀǿƴƛŜ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜΥ ǊŜȊŜǊǿŀǘȅ ǇǊȊȅǊƻŘȅΣ ƻōǎȊŀǊȅ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜƎƻ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳΣ 
ƻōǎȊŀǊȅ bŀǘǳǊŀ нллл ƻǊŀȊ ǇŀǊƪƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǘǳ ŎŜƴƴŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎȅ ƭŜǏƴŜ 
ς ǿŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ Ȋŀ нлнм ǊΦΣ ƴƛŜƳŀƭ ол ǘȅǎΦ Ƙŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ hōǎȊŀǊǳ ȊŀƧƳǳƧŊ ƎǊǳƴǘȅ ƭŜǏƴŜΦ 
¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǘŜ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅ ahCΣ ƧŜŘƴŀƪ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ǿȅƳŀƎŀƧŊ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ŎŜƭǳ ƻŎƘǊƻƴȅ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŀ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ 
w ǇƻǎǘŀŎƛ ƳΦƛƴΦ ǇƻȍŀǊƽǿ ƭŀǎƽǿ ƻǊŀȊ ǇƻǿƻŘȊƛ ƛ ǇƻŘǘƻǇƛŜƵΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎƪǳǘƪƽǿ ǎƛƭƴȅŎƘ ǿƛŀǘǊƽǿ 
i ƴŀǿŀƱƴƛŎΦ 
½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǊƻǎƴŊŎŜ ǊȅȊȅƪƻ ǇƻȍŀǊƽǿ ōťŘŊŎȅŎƘ ǎƪǳǘƪƛŜƳ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳΣ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ 
ƛǎǘƻǘƴŜ ǎŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊŜŘ ǇƻȍŀǊŀƳƛ ƭŀǎƽǿ ƻǊŀȊ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŎŜƴƴȅŎƘ 
ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ǿŀȍƴŊ ƪǿŜǎǘƛŊ ƧŜǎǘ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŎƻǊŀȊ 
ŎȊťǏŎƛŜƧ ǎƛƭƴŜ ǿƛŀǘǊȅΦ ² ½bhC ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлму-2020 liczba interwencƧƛ ǎǘǊŀȍȅ ǇƻȍŀǊƴŜƧ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ 
z ǳǎǳǿŀƴƛŜƳ ǎƪǳǘƪƽǿ ǎƛƭƴȅŎƘ ǿƛŀǘǊƽǿ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻ ол҈ όz 209 w 2018 do 271 w 2020). Co ǿƛťŎŜƧΣ 
jak wynika z Planu adaptacji do zmian klimatu miasta Zielƻƴŀ DƽǊŀΣ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ lat 1981-
нлмр ǎǘǿƛŜǊŘȊŀ ǎƛť ǘŜƴŘŜƴŎƧť ǿȊǊƻǎǘƻǿŊ ƭƛŎȊōȅ Řƴƛ Ȋ ōǳǊȊŀƳƛ ǿ Ǌƻƪǳ. Obecnie w tƻƭǎŎŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ 
10-мн ƘǳǊŀƎŀƴƽǿ ǊƻŎȊƴƛŜΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ƭŀǘ фл-ǘȅŎƘ ƛŎƘ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ōȅƱƻ ǎǇƻǊŀŘȅŎȊƴŜΦ 
tǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴŀ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŀ ƭƛŎȊōŀ ǿƛŎƘǳǊ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳ ƴƛŜǎƛŜ ȊŜ ǎƻōŊ ǊȅȊȅƪƻ ǳǘǊŀǘȅ 
ȍȅŎƛŀ ƛ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǊȊŜȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǎǘǊŀǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ 
ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ǘǿƻǊȊŊŎŜ ½bhC ŘȊƛŀƱŀƵ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ 
infraǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ ƛƴƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ Řƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜƎƻΦ  
tƻǘǊȊŜōŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ PZ ǿȅƴƛƪŀ ƳΦƛƴΦ Ȋ Ŧŀƪǘǳ ǊƻȊǇǊƻǎȊŜƴƛŀ ǎƱǳȍō 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ Ȋŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ahCΣ Ŏƻ ƴƛŜ ǎǇǊȊȅƧŀ ǎƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴƛǳ 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƛ ȊŀǇƭŜŎȊŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ahC 
ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǊŀǘƻǿƴƛŎȊȅŎƘ ƧŜǎǘ ŎȊťǎǘƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀ ƛ ƴƛŜŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŀΣ Ŏƻ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ 
ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ  
hōŜŎƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ǿ ōǳŘȅƴƪǳ ǎǘŀǊŜƧ ǊŜƳƛȊȅ h{t ǿ hǘȅƴƛǳ ǎŊ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ǎǘǊŀȍŀƪƽǿ ƛ 
ǎǘǊŀȍŀŎȊŜƪΦ .ǳŘȅƴŜƪ ƧŜǎǘ ȊŀǿƛƭƎƻŎƻƴȅΣ ōǊŀƪǳƧŜ ƛȊƻƭŀŎƧƛ ǘŜǊƳƛŎȊƴŜƧΣ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ǎŀƭŜ ǎŊ Ȋōȅǘ ƳŀƱŜ Řƻ 
ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎǘŀǘǳǘƻǿŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ǎȊƪƻƭŜƵ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ αƳƛťƪƪƛŎƘέΦ tƻǿƻŘǳƧŜ ǘƻ 
ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƛ Ȋ ǇŜƱƴƛƻƴŜƧ ǎƱǳȍōȅΣ ŀ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŊ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ǎǘŀǘǳǘƻǿȅŎƘΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ǿȅǎƻƪƛŜ ǊȅȊȅƪƻ ŀǿŀǊƛƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ōǊŀƪǳ ǘŜǊƳƻƛȊƻƭŀŎƧƛ 
ōǳŘȅƴƪǳ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ōƻƧƻǿŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ hŎƘƻǘƴƛŎȊŜƧ {ǘǊŀȍȅ tƻȍŀǊƴŜƧ ƻǊŀȊ 
ǿȅŘƱǳȍŀ ŎȊŀǎ ǊŜŀƪŎƧƛ ƴŀ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀΦ ½Ʊȅ ǎǘŀƴ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅ ƻōƛŜƪǘǳΣ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ƭƛŎȊōŀ ōƻƪǎƽǿ 
ƎŀǊŀȍƻǿȅŎƘ ǿǇƱȅǿŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ƴƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǎƻŎƧŀƭƴƻ-ōȅǘƻǿȅŎƘ ƛ .It ǎǘǊŀȍŀƪƽǿ ǇƻŘŎȊŀǎ 
ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƴƛŎƘ ǎƱǳȍōȅΦ tƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ǎƻŎƧŀƭƴŜ ǎŊ ƴƛŜŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜ Řƻ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƵΦ 
bƛǎƪƛ ƪƻƳŦƻǊǘ ǇǊŀŎȅ ǎǘǊŀȍŀƪƽǿ ǿ ŘƱǳȍǎȊŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ƳƻǘȅǿŀŎƧƛ ƛ ǇƻŎȊǳŎƛŀ 
ŘǳƳȅ Ȋ ǇŜƱƴƛƻƴŜƧ ǎƱǳȍōȅΦ 
 
²ŀǊǘƻ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ǇƻȊŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻŎƘǊƻƴȅ ȍȅŎƛŀΣ ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ƳƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜŘ ǇƻȍŀǊŀƳƛΣ 
ƪƭťǎƪŀƳƛ ȍȅǿƛƻƱƻǿȅƳƛ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀƳƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳƛ ƭǳō ƛƴƴȅƳƛ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅƳƛ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀƳƛΣ OSP 
ǇŜƱƴƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ŦǳƴƪŎƧť ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΣ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŊ ƛ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎŊ ƭƻƪŀƭƴŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏΣ ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ 
ȊŀǇŜǿƴƛƻƴȅ ƧŜǎǘ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅΦ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ h{t ƻŘŘȊƛŀƱǳƧŜ ǇƻƴŀŘǘƻ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ 
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i ǳǘǊǿŀƭŜƴƛŜ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ahCΦ 5ƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ 
ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧƛΣ ǇǊȊŜƧŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƻǎƽō ǿ ȍȅŎƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƧ ƴŀƭŜȍŊΣ ƭŜŎȊ ǘŀƪȍŜ 
ǇƻȊƛƻƳǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜƎƻ ǿȅǿƛŜǊŀƴƛŜ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ƪǎȊǘŀƱtowanie polityki publicznej. 
aƛŜǎȊƪŀƴƛŜŎΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǇǊȊȅƴƻǎƛ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅΣ ŎȊťǏŎƛŜƧ ǇǊȊŜƧŀǿƛŀ ǘǊƻǎƪť ƻ ǎǇǊŀǿȅ 
ǿǎǇƽƭƴƻǘȅΦ 
 
/ȊťǏŏ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŀ 
wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ PZ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ŎȊťǏŎƛ ƪƛŜǊǳƴƪƻǿŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ǘƧΦ /Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ мΦ 
hŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳΣ YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ мΦмΦ 
Adaptowanie obszaru ZNOF do zmian klimatu. Zadania zaplanowane w ramach PZ ǎŊ ōƻǿƛŜƳ 
ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜ ǿƻōŜŎ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ ȊŜ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜƳ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ hōǎȊŀǊǳ 
na zmiany klimatu oraz zapobieganie ich negatywnym skutkom, przede wszystkim ukierunkowanej 
ƳΦƛƴΦ ƴŀ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ ŘƻǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎǘǊŀȍȅ ǇƻȍŀǊƴȅŎƘΣ ǇƻƭƛŎƧƛ ƛ ǎƱǳȍō 
ǊŀǘǳƴƪƻǿȅŎƘ ǿ ŎŜƭǳ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜΦ 
 
tǊƻƧŜƪǘ ǎǘŀƴƻǿƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴŀ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ όōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 
ǇǳōƭƛŎȊƴŜύΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ όǿȅƳƛŀǊ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎŜƎƻ ƪǊȅȊȅǎǳ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻύ 
i ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ όƻŎƘǊƻƴŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘύΦ ² ŜŦŜƪŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴŀǎǘŊǇƛ ǇƻǇǊŀǿŀ 
ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΣ Ƨŀƪ ƛ ǇƻǇǊŀǿŀ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ½bhC ƴŀ ƪƭťǎƪƛ 
ȍȅǿƛƻƱƻǿŜΦ ½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ŦŀƪǘΣ ƛȍ ǇƻȊƛƻƳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ Ƴŀ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎzenie przy podejmowaniu 
ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ŘȊƛťƪƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊǿƛťƪǎȊȅ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŀ ½bhCΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƧŜƎƻ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŀ ǿƱŊŎȊŜƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳΦ tƻƴŀŘǘƻΣ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 
rozwoju danego terenu, rozumianego jako wzǊƻǎǘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ǇǊȊȅ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ ŘōŀƱƻǏŎƛ 
ƻ ƧŀƪƻǏŏ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΦ LƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ǿǇƱȅǿŀŏ ōťŘȊƛŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƻōǎȊŀǊƽǿ 
miejskich i ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴ hǘȅƵ, /ȊŜǊǿƛŜƵǎƪ ƛ bƻǿƻƎǊƽŘ .ƻōǊȊŀƵǎƪƛ poprzez wzmocnienie 
ǎƱǳȍō ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ Ȋŀ ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳΣ ǘǳǊȅǎǘƻƳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƳƛŜƴƛǳ. 
 
Komplementarność 
tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜ wobec PZ nr 1Σ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻ zaplanowano 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǎƪǳǇƛƻƴŜ ƴŀ ŀŘŀǇǘƻǿŀƴƛǳ ƻōǎȊŀǊǳ ½bhC Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ ƛ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛǳ ƛŎƘ 
negatywnym skutkom. tƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ jest ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ PZ 10 ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ 
ŦŀƪǘΣ ƛȍ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ½bhCΦ 
 
Efekty przedsięwzięcia 
² ŜŦŜƪŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ PZΣ ƳƻȍƭƛǿŜ ōťŘȊƛŜ zminimalizowanie ryzyka 
ŀǿŀǊƛƛ ǎǇǊȊťǘǳ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ōƻƧƻǿŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ h{t ƴŀ 
ƻōǎȊŀǊȊŜ ½bhC ƻǊŀȊ ƛŎƘ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ Řƻ ǿȅƳƻƎƽǿ YǊŀƧƻǿŜƎo Systemu Ratowniczo-DŀǏƴƛŎȊŜƎƻΦ 
²ǎǇƽƭƴȅƳ ŜŦŜƪǘŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ōťŘȊƛŜ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ½bhC ƴŀ zmiany 
ƪƭƛƳŀǘǳ ƻǊŀȊ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛǳ ƛŎƘ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 
ǇƻȊƛƻƳǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ hōǎȊŀǊȊŜΦ 9ƪǎǘǊŜƳŀƭƴŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǇƻƎƻŘƻǿŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎȅƳ 
ƪǊȅȊȅǎŜƳ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅƳ ƳŀƧŊ ŎȊťǎǘƻ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊǳ 
ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƎƻ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ƧŜŘƴŊ ƎƳƛƴťΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿǇƱȅƴŊ ƴŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ 
ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǇƻȍŀǊƻǿŜƎƻ ǿ ƭŀǎŀŎƘΣ Ŏƻ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛΣ ǇƻȊŀ ǿǇƱȅǿŜƳ ƴŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ 
ǇǊȊŜƱƻȍȅ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ƴŀ ƻŎƘǊƻƴť ŎŜƴƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΦ 
LǎǘƻǘƴȅƳ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƳ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ōťŘȊƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȊǊƻǎǘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 
h{tΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ 
ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎȅŎƘ ƭƻƪŀƭƴŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏΦ 5Ȋƛťƪƛ ƴƻǿŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƻŎƘƻǘƴƛŎȊƪƛ 
ƛ ƻŎƘƻǘƴƛŎȅ ōťŘŊ ƳƻƎƭƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ ǿ ǊŜƎǳƭŀǊƴȅŎƘ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀŎƘΣ ƪǳǊǎŀŎƘ ƛ ǿŀǊǎȊǘŀǘŀŎƘ 
organizowanych zgodnie z wymogami statutowymi. bŀǎǘŊǇƛ ǊƻȊǿƽƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ŀ tym samym 
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ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ Ŏƻ ǎǇǊȊȅƧŀŏ ōťŘȊƛŜ ōǳŘƻǿŀƴƛǳ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΣ 
ǇǊȊȅǿƛŊȊŀƴƛŀ Řƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΣ ŘōŀƱƻǏŎƛ ƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƭƻƪŀƭƴŜ ƻǊŀȊ ǇƻŎȊǳŎƛŀ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ Ȋŀ ǎǇǊŀǿȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΦ 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ 

¶ [ǳŘƴƻǏŏ ƻōƧťǘŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
strategii zintegrowanego rozwoju 
terytorialnego  

¶ Liczba wybudowanych/przebudowanych 
ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎƱǳȍŊŎŜƧ ǇƻǇǊŀǿƛŜ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ  

¶ Wspierane strategie zintegrowanego 
rozwoju terytorialnego 

¶ [ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƻŘƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ƪƻǊȊȅǏŎƛ Ȋ 
ǿȅōǳŘƻǿŀƴȅŎƘκǇǊȊŜōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎƱǳȍŊŎŜƧ ǇƻǇǊŀǿƛŜ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 
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PZ оΦ ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ 

tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ Ȋ ŎŜƭŀƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ 

CS FEWL21-
27 

нΦн /Ŝƭ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ н ƛƛ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŜƴŜǊƎƛƛ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘȅǊŜƪǘȅǿŊ ό¦9ύ 
нлмуκнллмΣ ǿ ǘȅƳ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǿ ƴƛŜƧ ƪǊȅǘŜǊƛŀƳƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 

CS ZNOF 
/Ŝƭ мΦ hŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳ 
Y5 мΦнΦ ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ 

CS SRWL 
2030 

3. Integracja przestrzenna regionu 
оΦо ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 

Projekty podstawowe 

Gmina Projekt 

Miasto 
½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ 

Instalacja OZE (wraz z magazynami energii) na potrzeby zasilania lodowiska krytego w Ochli 

Lubuskie 
Muzeum 
Wojskowe w 
Zielonej 
DƽǊȊŜ Ȋκǎ ǿ 
Drzonowie 

LƴǎǘŀƭŀŎƧŀ h½9 όǿǊŀȊ Ȋ ƳŀƎŀȊȅƴŀƳƛ ŜƴŜǊƎƛƛύ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ Ȋŀǎƛƭŀƴƛŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ aǳȊŜǳƳ 
²ƻƧǎƪƻǿŜƎƻ ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜ Ȋκǎ ǿ 5ǊȊƻƴƻǿƛŜ 

Projekty rezerwowe 

Gmina Projekt 

bƻǿŀ {ƽƭ LƴǎǘŀƭŀŎƧŜ h½9 ǿ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ōǳŘȅƴƪŀŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ 

{ǳƭŜŎƘƽǿ ½ŀƪǳǇ ƛ Ƴƻƴǘŀȍ ōŀƴƪƽǿ ŜƴŜǊƎƛƛ ƴŀ ƻōƛŜƪǘŀŎƘ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ  

½ŀōƽǊ LƴǎǘŀƭŀŎƧŜ h½9 ǿ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ōǳŘȅƴƪŀŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ 

bƻǿƻƎǊƽŘ 
.ƻōǊȊŀƵǎƪƛ 

aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ h½9 ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ 

|ǿƛŘƴƛŎŀ 
aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ ōǳŘƻǿť ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ 
OZE 

¦ȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ 
² ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƪƻƳŦƻǊǘǳ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
ƻǊŀȊ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŊ 
i ǊƻȊōǳŘƻǿŊ ǎȅǎǘŜƳǳ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧŊ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛΦ LǎǘƻǘƴȅƳ 
ƪƛŜǊǳƴƪƛŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ Řƭŀ ½bhC ōťŘȊƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ȊƛŜƭƻƴŜƧ ŜƴŜǊƎƛƛ ƛ ǇƻŘƧťŎƛŜ ǇǊƽōȅ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ 
ǎŀƳƻǿȅǎǘŀǊŎȊŀƭƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ hōǎȊŀǊǳΦ 
 
Projekt zintegrowany 
tǊƻƧŜƪǘȅ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǎƪƱŀŘ PZ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊ ǿȅƳƻƎƛ ŘŜŦƛƴƛŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻΣ ǘƧΦ ǿǇƛǎǳƧŊ ǎƛť 
ǿ ŎŜƭŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ƻōƧťǘŜƎƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƳΣ ǘƧΦ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ 
tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021-нлол ƛ ǎŊ 
ukierunkowane nŀ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƛ ǿȅȊǿŀƵ ƎƳƛƴ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ 
½bhCΦ {ǘǿƻǊȊƻƴŀ ǿ ƛŎƘ ǊŀƳŀŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ōťŘȊƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŀ ōƻǿƛŜƳ ǿ ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ 
ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƻōǎȊŀǊǳ ½bhC ƻǊŀȊ ŘŊȍŜƴƛŀ Řƻ ƴŜǳǘǊŀƭƴƻǏŎƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜƧΦ  
² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ŜƴŜǊƎƛƛ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧ ǿ ƻōƛŜƪǘŀŎƘ 
ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘΣ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƪǘƽǊȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ȊŀŘŀƴƛŀΦ 
.ŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ŜŦŜƪǘŜƳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ōťŘȊƛŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ŜƴŜǊƎƛťΣ ǊŜŘǳƪŎƧŀ ŜƳƛǎƧƛ 
ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ Řƻ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅ ƻǊŀȊ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊǳȍȅŎƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧΣ Ŏƻ ǿǇƛǎǳƧŜ ǎƛť w 
zdefiniowane w programach i dokumentach strategicznych cele. 
 
Uzasadnienie 
wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƧŜǎǘ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ŎȊťǏŎƛ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜƧΣ Ƨŀƪ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƻǿŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΦ 
 
/ȊťǏŏ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŀ 
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½ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ƻōǎȊŀǊ ½bhC ƴŀǊŀȍƻƴȅ ƧŜǎǘ ƴŀ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ƴŀƎƱȅŎƘΣ 
ƪŀǘŀǎǘǊƻŦŀƭƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ǇƻƎƻŘƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƴŀǿŀƱƴƛŎ ƛ ƘǳǊŀƎŀƴƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǿƻŘǳƧŊ ȊƴŀŎȊŊŎŜ ŀǿŀǊƛŜ 
όǘȊǿΦ ōƭŀŎƪƻǳǘȅύΣ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿ ƻōǊťōƛŜ ƴŀǇƻǿƛŜǘǊȊƴȅŎƘ ǎƛŜŎƛ ŜƭŜƪǘǊƻŜnergetycznych. Do 
ƻōƴƛȍŜƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿ ½bhC ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅ 
ŘƻǎǘťǇ Řƻ YǊŀƧƻǿŜƧ {ƛŜŎƛ tǊȊŜǎȅƱƻǿŜƧ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōǳǎƪƛƳΦ tǊƻōƭŜƳȅ Ȋ ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŜƳ 
w ŜƴŜǊƎƛť ƛƳǇƭƛƪǳƧŊ Ȋ ƪƻƭŜƛ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ ŎȊťǎǘo nieefektywnych i nieekologicznych 
ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿΣ ƪǘƽǊŜ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΦ 
 
/ȊťǏŏ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŀ 
wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ PZ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ŎȊťǏŎƛ ƪƛŜǊǳƴƪƻǿŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ǘƧΦ /Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ мΦ 
hŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳΣ YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ мΦнΦ 
½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ ƻǊŀȊ YƛŜǊǳƴŜƪ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ мΦоΦ 5ōŀƱƻǏŏ ƻ ǿȅǎƻƪŊ ƧŀƪƻǏŏ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΦ 
 
wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ŜƳƛǎƧƛ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ Řƻ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅΣ 
ǿǇƱȅǿŀƧŊŎ ƴŀ ǊŜŘǳƪŎƧť ƎƭƻōŀƭƴŜƎƻ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǎǳǊƻǿŎŜ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻǇǊŀǿť ōƛƭŀƴǎǳ 
ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ŎŀƱŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ½bhC ǇƻǇǊȊŜȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ h½9 ǿ ōƛƭŀƴǎƛŜ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ 
ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŜƴŜǊƎƛƛΦ ½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ƳŀǊƪŊ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ ǇǊƻƳƻǿŀƴŊ ǿ kraju i za 
ƎǊŀƴƛŎŊ ǎŊ ǿŀƭƻǊȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ŀƪǘȅǿƴȅ ǿȅǇƻŎȊȅƴŜƪ ƴŀ ƱƻƴƛŜ ƴŀǘǳǊȅΣ ȊŀƴƛŜŎƘŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ 
ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Řƻ ƻŎƘǊƻƴȅ Ȋŀǎƻōƽǿ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƳƻƎƱȅōȅ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀŎƧť 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻΦ ² ǎƪŀƭƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ŘȊƛťƪƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛǳ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ Řƻ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅ 
ŜƳƛǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻōƛŜƪǘȅ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ǇǊƻƧŜƪǘ ōťŘȊƛŜ ǿǇƱȅǿŀƱ ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ƴŀ ǿŀǊǳƴƪƛ 
ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴΣ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƪǘƽǊȅŎƘ Ǉƭŀƴƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ Ƨŀƪ 
ǊƽǿƴƛŜȍ ŎŀƱŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ½bhC. 
 
Komplementarność 
tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ jest komplementarne z PZ nr 1, 3 i 6. Inwestycje zaplanowane w 
ǊŀƳŀŎƘ ǘȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ǎŊ ōƻǿƛŜƳ ƴŀ ŀŘŀǇǘŀŎƧť ƻōǎȊŀǊǳ ½bhC Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ 
ƻǊŀȊ ŘŊȍŜƴƛŀ Řƻ ƴŜǳǘǊŀƭƴƻǏŎƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜƧΦ 
 
Efekty przedsięwzięcia 
² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƻ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ h½9 ƻǊŀȊ 
ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿ ½bhCΦ ²ǎǇƽƭƴȅƳ ŜŦŜƪǘŜƳ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ōťŘȊƛŜ ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ ǇƻǇǊȊŜȊ Ȋǿƛťƪǎzenie 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ h½9Σ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿ ½bhCΦ 
5Ȋƛťƪƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛǳ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΣ ƳƻȍƭƛǿŜ ōťŘȊƛŜ 
ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ŎŜƭƽǿ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿȅŎƘΣ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊȊŜƧǏŎƛŜƳ ƴŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŊΣ ǿ ǘȅƳ 
przede wszystkim:  

¶ tƻǿǎǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ 
ǇƻǇǊȊŜȊ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ƛƭƻǏŎƛ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ŜƳƛǘƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ȋǊƽŘƱŜƳ ƧŜǎǘ 
ȊǳȍȅŎƛŜ ǘȊǿΦ ŎȊŀǊƴŜƧ energii elektrycznej, 

¶ tƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƻǊŀȊ ȊŘǊƻǿƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ahCΣ 

¶ tƻǿǎǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ŘŜƎǊŀŘŀŎƧƛ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳƽǿΣ 

¶ tƻǇǊŀǿŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƎƳƛƴ ahCΣ 
¶ tƻǇǊŀǿŀ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻΦ 

 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ 

¶ 5ƻŘŀǘƪƻǿŀ ȊŘƻƭƴƻǏŏ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ 
odnawialnej (w tym: energii elektrycznej, 
energii cieplnej) 

¶ Dodatkowa moc zainstalowana 
ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ 
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¶ [ƛŎȊōŀ ǇƻǿǎǘŀƱȅŎƘ ƳŀƎŀȊȅƴƽǿ ŜƴŜǊƎƛƛ 
elektrycznej 

¶ [ǳŘƴƻǏŏ ƻōƧťǘŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
strategii zintegrowanego rozwoju 
terytorialnego  

¶ Wspierane strategie zintegrowanego 
rozwoju terytorialnego 
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PZ пΦ ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ƛ ǇŀǊƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻŎƘǊƻƴŀ Ȋŀǎƻōƽǿ 
przyrodniczych 

tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ Ȋ ŎŜƭŀƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ 

CS FEWL21-
27 

нΦт /Ŝƭ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ όǾƛƛύ ²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊȅǊƻŘȅΣ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ 
biologicznej oraz zielonej infrastruktury, w tym na obszarach miejskich, oraz ograniczanie 
ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ 

CS ZNOF 
/Ŝƭ мΦ hŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳ 
KD 1.1. Adaptowanie obszaru ZNOF do zmian klimatu 

CS SRWL 
2030 

3. Integracja przestrzenna regionu 
оΦп hŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅƳ ǎƪǳǘƪƻƳ 
zmian klimatu 

Projekty podstawowe 

Gmina Projekt 

bƻǿŀ {ƽƭ 
½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƧ bŀŘƻŘǊȊŀƵǎƪƛŜƎƻ tŀǊƪǳ wŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƎƻ ǿ bƻǿŜƧ 
Soli 

Projekty rezerwowe 

Gmina Projekt 

{ǳƭŜŎƘƽǿ ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇŀǊƪƻǿȅŎƘ 

¦ȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ 
²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ƛ ǇŀǊƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻŎƘǊƻƴŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ƧŜǎǘ 
ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ǿŀȍƴŀ ǿ ŘƻōƛŜ ƪǊȅȊȅǎǳ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻΦ /ƻǊŀȊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴȅƳ ȊƧŀǿƛǎƪƛŜƳ na 
ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅŎƘ terenach zurbanizowanych ƧŜǎǘ ōƻǿƛŜƳ ǘȊǿΦ αƳƛŜƧǎƪŀ ǿȅǎǇŀ ŎƛŜǇƱŀέΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ 
ǿȅƴƛƪƛŜƳ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƛ ȊŀǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴȅŎƘ ōŜtonem i asfaltem 
(tzw. betonoza).  
bŀƭŜȍȅ ƴŀŘƳƛŜƴƛŏΣ ȍŜ ǘŜǊŜƴȅ ȊƛŜƭƻƴŜ ƳŀƧŊ ǿǇƱȅǿ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƴŀ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ograniczanie ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ, czy ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƴƛŜ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ 
odpowiedniego ƪƭƛƳŀǘǳ ŀƪǳǎǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊ ǎƛť Řƻ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ poziomu 
ȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ tŀǊƪƛ ŎȊȅ ǘŜǊŜƴȅ ȊƛŜƭŜƴƛ ƻǎƛŜŘƭƻǿŜƧ ǇŜƱƴƛŊ ōƻǿƛŜƳ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 
funkcje rekreacyjno-ǎǇƻǊǘƻǿŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊ ǎƛť Řƻ ȊŀŎƛŜǏƴƛŀƴƛŀ ǿƛťȊƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƴƛŜ ƛƴǘŜǊŀƪŎƧƛ ƴǇΦ ƳƛťŘȊȅ ǎŊǎƛŀŘŀƳƛΦ 
 
Projekt zintegrowany 
tǊƻƧŜƪǘȅ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǎƪƱŀŘ PZ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊ ǿȅƳƻƎƛ ŘŜŦƛƴƛŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻΣ ǘƧΦ ǿǇƛǎǳƧŊ ǎƛť 
ǿ ŎŜƭŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ƻōƧťǘŜƎƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƳΣ ǘƧΦ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ 
tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021-2030 
ƛ ǎŊ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƎƳƛƴ 
ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ ½bhCΦ {ǘǿƻǊȊƻƴŀ ǿ ƛŎƘ ǊŀƳŀŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ōťŘȊƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŀ ǿ ŎŜƭǳ 
ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ȊŀǊƽǿƴƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ŎŀƱŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ½bhCΣ Ƨŀƪ ƛ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ 
Ǝƻ ǘǳǊȅǎǘƻƳΦ tǊȊŜƱƻȍȅ ǎƛť ǘƻ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ Ƨŀƪ ƛ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ƴŜǳǘǊŀƭƴƻǏŎƛ 
ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴȅŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Řƻ 
ograniczania zanieczyszczenia powietrza oraz zapobiegania powstawaniu tzw. miejskiej wyspy 
ŎƛŜǇƱŀΦ  
 
² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƻ przede wszystkim ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ 
ǇŀǊƪƻǿȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ {ǳƭŜŎƘƽǿ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƧ 
bŀŘƻŘǊȊŀƵǎƪƛŜƎƻ tŀǊƪǳ wŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƎƻ ǿ bƻǿŜƧ {ƻƭƛΦ ½ŀǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻōŜƧƳǳƧŊ 
m.in. ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎȊƭŀƪƽǿ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǎǇťŘȊŀƴƛŜ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ ƴŀ ƱƻƴƛŜ ƴŀǘǳǊȅΣ ŀ ƛŎƘ ƎƱƽǿƴȅƳ 
celem jest ochrona przyrody i dziedzictwa kulturowego oraz wspieranie transgranicznego regionu 
turystycznego. 
¢ŜǊŜƴȅ ƻōƧťǘŜ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ǿȅǎƻƪŊ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŊΣ ŀ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŜ Řƻ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƴƛŀ ǎƪǳǇƛŀƧŊ ǎƛť ƴŀ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ŎŜƴƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ƻǊŀȊ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛǳ ƛŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ 
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i ǘǳǊȅǎǘƻƳΦ ½ŀƱƻȍŜƴƛŀ ǇŀǊƪƻǿŜ ōťŘŊŎŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ōƻǿƛŜƳ 
ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛŊ Ǝŀǘǳƴƪƽǿ ŘǊȊŜǿ ƛ ƪǊȊŜǿƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǿƽƧ ǿƛŜƪ ƛ ǳƴƛƪŀǘƻǿƻǏŏ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ 
ƻōƧťǘŜ ǎŊ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊȅǊƻŘȅΦ 
 
²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ƴŀ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƧ ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ƛ ƻŎƘǊƻƴť 
ŎŜƴƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΣ ƴŀ ōŀȊƛŜ ƪǘƽǊȅŎƘ ǊƻȊǿƛƧŀƴŀ ōťŘȊƛŜ ƻŦŜǊǘŀ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ 
ǿƻƭƴŜƎƻΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ ǳƭŜƎƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŀ ZNOF. 
² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƻ ƳΦƛƴΦ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎȊƭŀƪƽǿ Ǉƛeszych i ich zagospodarowanie w celu 
ǎƪŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǊǳŎƘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΣ Ŏƻ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ƻŎƘǊƻƴť ŎŜƴƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ½bhCΦ 
aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƻǊŀȊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭŜƴƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť 
ǇƻƴŀŘǘƻ Řƻ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǿŀƭƻǊƽǿ ŜǎǘŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƳƛŜƧǎc wypoczynku i rekreacji na 
ǏǿƛŜȍȅƳ ǇƻǿƛŜǘǊȊǳΦ LǎǘƻǘƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛŜ 
ƴŀǎŀŘȊŜƵ ŘǊȊŜǿ ƛ ƪǊȊŜǿƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊŀƪƱŀŘŀƴƛŜ ǘȊǿΦ ƱŊƪ kwietnych, co ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǇƻǇǊŀǿƛ ǎǘƻǇƛŜƵ 
ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ȊƛŜƭŜƴƛŊΣ ǇǊȊŜȊ Ŏƻ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜ ƻōǎȊŀǊȅ ōťŘŊ ǎǘŀƴƻǿƛŏ odpowiednie miejsce dla 
bytowania ptŀŎǘǿŀΣ ŘǊƻōƴȅŎƘ ǎǎŀƪƽǿ όƴǇΦ ƧŜȍȅ), czy ƻǿŀŘƽǿ όǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƻǿŀŘƽǿ 
ȊŀǇȅƭŀƧŊŎȅŎƘύΦ aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛκƭǳō ǿȅƳƛŀƴŀ ǎȊŎȊŜƭƴȅŎƘ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǇŀǊƪƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť z kolei 
Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƧ ǊŜǘŜƴŎƧƛΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ƛǎǘƻǘƴŜ Řƭŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ½bhC ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ 
klimatu i zapobiegania ich negatywnym skutkom. 
 
Uzasadnienie 
wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƧŜǎǘ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ŎȊťǏŎƛ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜƧΣ Ƨŀƪ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƻǿŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΦ 
 
/ȊťǏŏ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŀ 
hōǎȊŀǊ ½bhCΣ ƳƛƳƻ ƛȍ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ǇƻƴŀŘǇǊȊŜŎƛťǘƴŊ ƭŜǎƛǎǘƻǏŎƛŊ ǿ ǎƪŀƭƛ ƪǊŀƧǳΣ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ 
ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǳŘȊƛŀƱǳ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǇŀǊƪƽǿΣ ȊƛŜƭŜƵŎƽǿ ƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭŜƴƛ ƻǎƛŜŘƭƻǿŜƧ 
w ƻƎƽƭƴŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛΦ ²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ Ȋŀ нлнл ǊΦΣ ǘŜǊŜƴȅ ǘŜ ȊŀƧƳƻǿŀƱȅ ōƻǿƛŜƳ ƱŊŎȊƴƛŜ ƴƛŜƳŀƭ 
400 Ƙŀ ƻƎƽƭƴŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ½bhC όƻƪΦ лΣо҈ύΦ h ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅƳ ½bhC ǏǿƛŀŘŎȊȅ 
ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇǊŀǿƴƛŜ ŎƘǊƻƴƛƻƴȅŎƘ ƛ ǇƻƳƴƛƪƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘȅΦ ²ŜŘƱǳƎ D¦{ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ 
ƻōǎȊŀǊƽǿ ŎƘǊƻƴƛƻƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ½bhC ǿ нлнл Ǌƻƪǳ ǿȅƴƛƻǎƱŀ нф ууу ƘŀΣ ŀ ƭƛŎȊōŀ ǇƻƳƴƛƪƽǿ 
przyrody ς нрлΦ 5ƻ ƴŀƧŎŜƴƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ ƴŀƭŜȍŊ ǊŜȊŜǊǿŀǘȅ 
ǇǊȊȅǊƻŘȅΣ ƻōǎȊŀǊǳ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜƎƻ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳΣ ƻōǎȊŀǊȅ bŀǘǳǊŀ нллл ƻǊŀȊ ȊŜǎǇƻƱȅ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻ-
krajobrazowe. WŜŘƴȅƳ Ȋ ƪƻƳǇƭŜƪǎƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ƛǎǘƻǘƴȅ Ȋŀǎƽō ahCΣ ƧŜǎǘ ƻōǎȊŀǊ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻ-
ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿȅ ƻ ƴŀȊǿƛŜ bŀŘƻŘǊȊŀƵǎƪƛ tŀǊƪ wŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅΣ ƪǘƽǊȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ǘŜǊŜƴȅ bŀǘǳǊŀ 
2000, ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊcy ǎƛť ōƻƎŀŎǘǿŜƳ ƴŀǘǳǊȅ hŘǊȅ όƴŀŘƻŘǊȊŀƵǎƪƛŜ ǘŜǊŜƴȅ ȊƛŜƭƻƴŜ Ȋ 5 pomnikami 
przyrody o charakterze grǳǇƻǿȅƳ ƛ н ǇƻƧŜŘȅƴŎȊŜ Ȋ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅƳ ōƻƎŀŎǘǿŜƳ ǊƻŘȊƛƳȅŎƘ ƻǿŀŘƽǿύΦ 
{ǘŀƴƻǿƛ ƻƴ Ŝƴƪƭŀǿť ōƛŜǊƴŜƧ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƧ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ƴƛŀǎǘŀ bƻǿŜƧ {ƻƭƛ ƻǊŀȊ ƻƪƻƭƛŎ 
ƛ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅƳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴƛŜΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ ǿȅƳŀƎŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴych 
ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǎȅǎǘŜƳŀǘȅȊƻǿŀƴƛŀ ƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ 
ruchu turystycznego na przyrodniczy charakter obszaru. 
²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊȅǊƻŘȅ ƧŜǎǘ ƛǎǘƻǘƴŜ Řƭŀ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ 
½bhC ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳΦ  
 
/ȊťǏŏ ƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀ 
wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƧŜǎǘ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŀ ǿ ŎȊťǏŎƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧΣ ǘƧΦ /Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ 1. Ochrona 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳΣ YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ мΦмΦ !ŘŀǇǘƻǿŀƴƛŜ 
obszaru ZNOF do zmian klimatu. ² ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƻ ōƻǿƛŜƳ ȊŀŘŀƴƛŀ 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ ƳΦƛƴΦ Ȋ ƻŎƘǊƻƴŊ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜƳ ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ½bhCΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 
ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜƳ ƛ ƻŎƘǊƻƴŊ ŎŜƴƴȅŎƘ ǿŀƭƻǊƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ ǿŀƭƻǊƽǿ 
ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ Řƻ ŎŜƭƽǿ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 
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Komplementarność 
tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ komplementarne jest z PZ ƴǊ рΣ ǎƪǳǇƛƻƴŊ ƴŀ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŜǊŜƴƽǿ 
ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘΣ Ŏƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 
ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ½bhCΦ {ǇƽƧƴƻǏŏ ȊŀŎƘƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ PZ ƴǊ м ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ 
rozwoju zielono-ƴƛŜōƛŜǎƪƛŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜƧ ƴŀ ŀŘŀǇǘŀŎƧť ½bhC Řƻ ȊƳƛŀƴ 
klimatu. 
 
Efekty przedsięwzięcia 
²ǎǇƽƭƴȅƳ ŜŦŜƪǘŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ōťŘȊƛŜ wzmocnienie ochrony przyrody 
i ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǿ ½bhCΦ tƻǇǊȊŜȊ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭŜƴƛ ƻǊŀȊ ƛŎƘ 
ǊƻȊǿƽƧ ƳƻȍƭƛǿŜ ōťŘȊƛŜ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ƛ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ 
Obszaru na zmiany klimatu i ich negatywne skutki. 
Ponadto, ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ƛ ǇŀǊƪƻǿȅŎƘ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť 
ŜǎǘŜǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǳƳƻȍƭƛǿƛ ǊƻȊǿƽƧ ƻŦŜǊǘȅ ǎǇƻǊǘƻǿƻ-rekreacyjnej ZNOF. Poprawa 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘΣ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ 
ǎǇťŘȊŀƴƛǳ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ ǿŜŘƱǳƎ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ podniesienia 
ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊŜƧ hōǎȊŀǊǳΦ 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ 

¶ ½ƛŜƭƻƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƻōƧťǘŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ Řƻ 
ŎŜƭƽǿ ƛƴƴȅŎƘ ƴƛȍ ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ 
zmian klimatu  

¶ [ǳŘƴƻǏŏ ƻōƧťǘŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
strategii zintegrowanego rozwoju 
terytorialnego 

¶ Wspierane strategie zintegrowanego 
rozwoju terytorialnego 

¶ [ǳŘƴƻǏŏ ƳŀƧŊŎŀ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƴƻǿŜƧ ƭǳō 
zmodernizowanej zielonej infrastruktury 
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PZ 5. Modernizacja, zagospodarowanie i nadanie nowych funkcji turystyczno-rekreacyjnych terenom zieleni, 
przestrzeniom publicznym, obiektom i obszarom zdegradowanym 

tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ Ȋ ŎŜƭŀƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ 

CS FEWL21-
27 

/Ŝƭ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ όƛύ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ƛ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜƎƻ ǿƱŊŎȊŜƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻΣ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΣ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ 

CS ZNOF 
/Ŝƭ нΦ wƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŀ ǘŜǊŜƴǳ ½bhC 
нΦмΦ 9ŦŜƪǘȅǿƴŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŊ 

CS SRWL 
2030 

3. Integracja przestrzenna regionu 
оΦс ²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ 
miejskich 
оΦт ½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ 

Projekty podstawowe 

Gmina Projekt 

½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƛ ŀŘŀǇǘŀŎƧŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ tŀǊƪǳ ¢ȅǎƛŊŎƭŜŎƛŀ 

bƻǿŀ {ƽƭ 
!ŘŀǇǘŀŎƧŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ Řƭŀ ǇƻǘǊȊŜō bŀŘƻŘǊȊŀƵǎƪƛŜƎƻ tŀǊƪǳ wŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƎƻ ǿ bƻǿŜƧ 
Soli 

/ȊŜǊǿƛŜƵǎƪ 
Zachowanie europejskiego dziedzictwa poprzez odrestaurowanie zabytku ς Arboretum w 
bƛŜǘƪƻǿƛŜΣ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǇǊƻƧŜƪǘ α{ȊƭŀƪƛŜƳ wƻǘƘŜƴōǳǊƎƽǿ ǿ DƳƛƴƛŜ /ȊŜǊǿƛŜƵǎƪέ  

/ȊŜǊǿƛŜƵǎƪ 
Budowa 4-ƻŘŎƛƴƪŀ ǏŎƛŜȍƪƛ ǇƛŜǎȊƻ-ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇƴΦ α.ǳŘƻǿŀ ŎƛŊƎǳ ǇƛŜǎȊƻ-
ǊƻǿŜǊƻǿŜƎƻ ǿȊŘƱǳȍ ŘǊƻƎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ ƴǊ нтф ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ [ŜǏƴƛƽǿ ²ƛŜƭƪƛ ƛ 
ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ½ŀōƽǊΦ 

Projekty rezerwowe 

Gmina Projekt 

bƻǿƻƎǊƽŘ 
.ƻōǊȊŀƵǎƪƛ 

½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜƎƻ ǿ bƻǿƻƎǊƻŘȊƛŜ .ƻōǊȊŀƵǎƪƛƳ ǳƭΦ bŀŘōǊȊŜȍƴŀ 

{ǳƭŜŎƘƽǿ aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ όƻŘƴƻǿƛŜƴƛŜύ ǇŀǊƪǳ ǳ ȊōƛŜƎǳ ǳƭƛŎ tƻȊƴŀƵǎƪƛŜƧ ƛ {ǘȅŎȊƴƛƻǿŜƧ ǿ {ǳƭŜŎƘƻǿƛŜ 

{ǳƭŜŎƘƽǿ aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇŀǊƪƻǿȅŎƘ 

hǘȅƵ Odbudowa parku przy Zamku w Otyniu 

½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ Zagospodarowanie Parku Piastowskiego 

½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ŀŘŀǇǘŀŎƧŀ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ²ȊƎƽǊȊ tƛŀǎǘƻǿǎƪƛŎƘ 

½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ 
/ŜƴǘǊǳƳ .ƛȊƴŜǎǳπƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛ ŀŘŀǇǘŀŎƧŀ ōǳŘȅƴƪǳ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀ ½ƛŜƭƻƴŀ 
DƽǊŀ 

½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ Utworzenie woonerfu na ul. Kupieckiej 

½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ hŘƴƻǿƛŜƴƛŜ ƛ ŀŘŀǇǘŀŎƧŀ tŀǊƪǳ tƻŜǘƽǿ ǿǊŀȊ Ȋ ōǳŘƻǿŊ ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ 

½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ Adaptacja terenu przy ul. Matejki na Wodny Park Edukacyjny 

½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ōǳŘȅƴƪǳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ {ƛƪƻǊǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ¦ǊȊŊŘ {ǘŀƴǳ /ȅǿƛƭƴŜƎƻ 

¦ȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ 
²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ƛ ǇŀǊƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻŎƘǊƻƴŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ƧŜǎǘ 
ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ǿŀȍƴŀ ǿ ŘƻōƛŜ ƪǊȅȊȅǎǳ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻΦ /ƻǊŀȊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴȅƳ ȊƧŀǿƛǎƪƛŜƳ ǿŜ 
ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ƧŜǎǘ ōƻǿƛŜƳ ǘȊǿΦ αƳƛŜƧǎƪŀ ǿȅǎǇŀ ŎƛŜǇƱŀέΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ǿȅnikiem intensywnej 
ȊŀōǳŘƻǿȅ ƛ ȊŀǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴȅŎƘ ōŜǘƻƴŜƳ ƛ ŀǎŦŀƭǘŜƳ όǘȊǿΦ betonoza). 
hōǎȊŀǊ ½bhCΣ ƳƛƳƻ ƛȍ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ǇƻƴŀŘǇǊȊŜŎƛťǘƴŊ ƭŜǎƛǎǘƻǏŎƛŊ ǿ ǎƪŀƭƛ ƪǊŀƧǳΣ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ 
ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǳŘȊƛŀƱǳ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǇŀǊƪƽǿΣ ȊƛŜƭŜƵŎƽǿ ƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭŜƴƛ ƻǎƛŜŘƭƻǿŜƧ ǿ 
ƻƎƽƭƴŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛΦ ²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ Ȋŀ нлнл ǊΦΣ ǘŜǊŜƴȅ ǘŜ ȊŀƧƳƻǿŀƱȅ ōƻǿƛŜƳ ƱŊŎȊƴƛŜ ƴƛŜƳŀƭ плл Ƙŀ 
ƻƎƽƭƴŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ½bhC όƻƪΦ лΣо҈ύΦ  
bŀƭŜȍȅ ƴŀŘƳƛŜƴƛŏΣ ȍŜ ǘŜǊŜƴȅ ȊƛŜƭƻƴŜ ƳŀƧŊ ǿǇƱȅǿ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƴŀ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŜ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ŎȊȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƴƛŜ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ƪƭƛƳŀǘǳ ŀƪǳǎǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊ ǎƛť Řƻ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ǇƻȊiomu 
ȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ tŀǊƪƛ ŎȊȅ ǘŜǊŜƴȅ ȊƛŜƭŜƴƛ ƻǎƛŜŘƭƻǿŜƧ ǇŜƱƴƛŊ ōƻǿƛŜƳ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 
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funkcje rekreacyjno-ǎǇƻǊǘƻǿŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊ ǎƛť Řƻ ȊŀŎƛŜǏƴƛŀƴƛŀ ǿƛťȊƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƴƛŜ ƛƴǘŜǊŀƪŎƧƛ ƴǇΦ ƳƛťŘȊȅ ǎŊǎƛŀŘŀƳƛΦ 
hǇǊƽŎȊ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 
ƛ ǘŀƪƛŜ ƧŜƧ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜΣ ŀōȅ ǎǇǊȊȅƧŀƱŀ ƻƴŀ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛǳ ƛ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǇƛŜǎȊŜƧ ƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧΣ 
rozwojowi ruchu turystycznego, rekreacji, wypoczynku, itp.  
 
Projekt zintegrowany 
tǊƻƧŜƪǘȅ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǎƪƱŀŘ t½ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊ ǿȅƳƻƎƛ ŘŜŦƛƴƛŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻΣ ǘƧΦ ǿǇƛǎǳƧŊ ǎƛť 
ǿ ŎŜƭŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ƻōƧťǘŜƎƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƳΣ ǘƧΦ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ 
tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021-нлол ƛ ǎŊ 
ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƎƳƛƴ 
ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ ½bhCΦ {ǘǿƻǊȊƻƴŀ ǿ ƛŎƘ ǊŀƳŀŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ōťŘȊƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŀ ǿ ŎŜƭǳ 
ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ȊŀǊƽǿƴƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ŎŀƱŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ZNOF, jak i ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ 
Ǝƻ ǘǳǊȅǎǘƻƳΦ tǊȊŜƱƻȍȅ ǎƛť ǘƻ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ Ƨŀƪ ƛ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ƴŜǳǘǊŀƭƴƻǏŎƛ 
ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴȅŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Řƻ 
ograniczania zanieczyszczenia powietrza oraz ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŀ ǘȊǿΦ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿȅǎǇȅ ŎƛŜǇƱŀΦ  
 
² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƻ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǇŀǊƪƽǿ ƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ 
ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘ ƻ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅƳ ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅƳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 
ƛ ōǳŘȅƴƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǇŜƱƴƛŊ ƭǳō ōťŘŊ ǇŜƱƴƛŏ ŦǳƴƪŎƧŜ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎ ƧŀƪƻǏŏ ƛ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ Řƻ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ  
½ŀǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻōŜƧƳǳƧŊ ƳΦƛƴΦ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ όƴǇΦ ǏŎƛŜȍŜƪΣ 
ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀΣ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƳŀƱŜƧ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅΣ ŎƛŊƎƽǿ ǇƛŜǎȊƻ-ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΣ ƛǘǇΦύ ƻǊŀȊ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎȊƭŀƪƽǿΣ 
ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ƛ ŎƛŊƎƽǿ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǇƻŘȊƛǿƛŀƴƛŜ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΣ ŀ ƛŎƘ ƎƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ 
oferty turystyczno-ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻŎƘǊƻƴŀ ŎŜƴƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘ 
½bhCΦ LƴǘŜǊǿŜƴŎƧŀ ȊŀƪƱŀŘŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǘȊǿΦ ǿƻƻƴŜǊŦƽǿΣ ŀ ǿƛťŎ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 
ǇǊȊȅƧŀȊƴȅŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǇƛŜǎȊŜƧ ƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜƧ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƧŜƧ 
ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿΦ tƻǇǊŀǿŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŜ ƛŎƘ ŘŀǿƴȅŎƘ ƭǳō 
nadanie nowych ŦǳƴƪŎƧƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ƛŎƘ ƻŘƴƻǿť ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎŎ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴƻ-ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǿ ½bhC ƻǊŀȊ Řƻ 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŘƻǎǘťǇǳ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ 
 
tǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǿǇƛǎǳƧŜ ǎƛť ǿ ŎŜƭ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ C9²[ нм-нт ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŦŀƪǘΣ ƛȍ jego 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǿ ahC ƻǊŀȊ ǿǇƱȅƴƛŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƴŀ ƧŀƪƻǏŏ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ 5Ȋƛťƪƛ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳƻȍƭƛǿŜ ōťŘȊƛŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ 
ƛ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƧ ƻǊŀȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ Řƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳ Řƻ 
ŎŜƭƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΣ ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧƛ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƳƛƴ 
ahCΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΦ ¢ŜǊŜƴȅ ȊƛŜƭŜƴƛ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ 
ƻōƧťǘŜ ȊŀƪǊŜǎŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƳŀƧŊ ōƻǿƛŜƳ ƛǎǘƻǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ 
ŦŀƪǘΣ ƛȍ ǇŜƱƴƛŊ ƻƴŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜΣ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿŜ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴŜΦ  
tƻƴŀŘǘƻΣ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀΣ ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŜ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ 
ǎƛť Řƻ ǇǊȊȅŎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǘǳǊȅǎǘƽǿΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴŜƧ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ wƻȊǿƽƧ ŦǳƴƪŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ŎȊťǎǘƻ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ ƛ 
ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƭƻƪŀƭƴŜΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŜΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƧŜΣ ǎƪƭŜǇȅ Ȋ ǇŀƳƛŊǘƪŀƳƛ ŎȊȅ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎǘǿƻΦ 
¢ƻ Ȋ ƪƻƭŜƛ ƳƻȍŜ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ 
tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǿ ȊŀƱƻȍŜƴƛǳ ōŀȊǳƧŜ ȊŀǘŜƳ ƴŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŀŎƘ ahC ƛ ōǳŘǳƧŜ ƴƻǿŜ ǇǊȊŜǿŀƎƛ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜ ƻōǎȊŀǊǳΣ Ŏƻ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ƧŜƎƻ ǊƻȊǿƽƧΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǇƻȊǿƻƭƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ 
ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǿǇƱȅǿǳ ǊǳŎƘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƴŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǘŜǊŜƴƽǿ ƻōƧťǘȅŎƘ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŊΣ 
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Ŏƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻ-ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ½bhC ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿƛ ƧŀƪƻǏŏ 
ǿȅǇƻŎȊȅƴƪǳ ƛ ŜǎǘŜǘȅƪť ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ 
tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŊ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƳŀƧŊ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ tƻǿǎǘŀƧŊŎŀ ǿ ƛŎƘ ǊŀƳŀŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀΥ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ όƴǇΦ ƳƛŜƧǎŎŀ ǎǇƻǘƪŀƵ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛύ ƻǊŀȊ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŀ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŀ όƴǇΦ ǏŎƛŜȍƪƛ 
ǎǇŀŎŜǊƻǿŜ ƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜύΣ ōťŘȊƛŜ ƳƻƎƱŀ ōƻǿƛŜƳ ōȅŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŀ ƴŀ ŎŜƭŜ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΣ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜ ƛ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť ǿȊǊƻǎǘǳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ 
ȍȅŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ Ȋ ƻōǎȊŀǊƽǿ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘΣ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƧŊŎ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅƳ ȊƧŀǿƛǎƪƻƳ ƻǊŀȊ 
ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎ ƻȍȅǿƛŜƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƳǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿΦ ² ŘŀƭǎȊŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ 
ŀǎǇŜƪǘȅ ǘŜ ōťŘŊ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƱȅ ƴŀ ƻȍȅǿƛŜƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ 
ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƻōǎƱǳƎŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǳǎƱǳƎ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ 
wypoczynkiem.  
5Ȋƛťƪƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǇƻǿǎǘŀƴŊ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜ ƛ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎǊǳǇ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ 
ƳƛŜƧǎŎŀ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪǳ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛΦ WŀƪƻǏŏ ƛ ŜǎǘŜǘȅƪŀ ǘȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ōťŘȊƛŜ ƳŀƎƴŜǎŜƳ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƧŊŎȅƳ ƭǳŘȊƛ 
spragnionych zacisznych i komfortowych miejsc wypoczynku, zŀǊƽǿƴƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ 
ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜƎƻΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ƛ ƎƻǏŎƛ ǇǊȊȅƧŜȊŘƴȅŎƘΦ WŜǎǘ ǘƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿŀȍƴŜ Řƭŀ ƻǎƽō ȊŜ 
ǎƱŀōȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ ƎǊǳǇΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ȊŀƎǊƻȍƻƴŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀŎƧŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ǳōƽǎǘǿŀΣ 
ōŜȊǊƻōƻŎƛŀΣ ŎƘƻǊƻōȅ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ 5Ȋƛťƪƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻƳ ƻǎƻōȅ ǘŀƪƛŜ ȊȅǎƪŀƧŊ ŘƻǎǘťǇ 
Řƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘΣ ōŜȊǇƱŀǘƴȅŎƘ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ ƛ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪǳΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ǇƻƱƻȍƻƴŜ 
ōƭƛǎƪƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ƛŎƘ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ LƴǘŜǊǿŜƴŎƧŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǳǎƱǳƎ 
publicznych ŘȊƛťƪƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛκ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛǳ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛκ ƻōƛŜƪǘƽǿΦ 
 
Uzasadnienie 
wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƧŜǎǘ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ŎȊťǏŎƛ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜƧΣ Ƨŀƪ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƻǿŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΦ 
½ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ǿȅƴƛƪŀΣ ƛȍ ½bhC ǇƻǎƛŀŘŀ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƻ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƧ 
oferty sportowo-rekreacyjnej i turystycznej w oparciu o cenne zasoby przyrodnicze w postaci 
ƪƻƳǇƭŜƪǎƽǿ ǇŀǊƪƻǿȅŎƘ ŎȊȅ ƭŜǏƴȅŎƘΦ hōǎȊŀǊ ½bhC ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ƧŜŘƴŀƪ ŘƻōǊze rozpoznawalnego 
ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƱŊŎȊŊŎŜƎƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƎƳƛƴȅΣ Ŏƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ƧŜǎǘ ƳΦƛƴΦ Ȋ wolnym rozwojem 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧ ƻǊŀȊ ōǊŀƪƛŜƳ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǘȅƳ ŘȊƛŀƱŀƵΦ bƛǎƪƛ 
ǇƻȊƛƻƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ƛ Ȋŀǎƻōƽǿ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƻōŜŎƴȅŎƘ ǿ 
ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ƎƳƛƴ ƧŜǎǘ ƛǎǘƻǘƴŊ ōŀǊƛŜǊŊ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΦ  
tƻƴŀŘǘƻΣ Ȋ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǿȅƴƛƪŀΣ ƛȍ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƧ ½bhC ȊǿƛŊȊŀƴŜ 
ȊŜ ȊƧŀǿƛǎƪƛŜƳ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ŘƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƛ 
ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƛ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ǎŜƴƛƻǊƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ƴƛǿŜƭƻǿŀƴƛŜ ōŀǊƛŜǊ ŀǊchitektonicznych 
ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ƧŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏΦ ² ŎŜƭǳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŀ ƻŘǇƱȅǿǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǿŀȍƴŜ ƧŜǎǘ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ 
ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊŜƧ ½bhC ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ƳƱƻŘȅŎƘ ǊƻŘȊƛƴ ƛ ƻǎƽō ǎŀƳƻǘƴȅŎƘΣ 
ŎȊŜƳǳ ǎǇǊȊȅƧŀŏ ƳƻȍŜ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎu wolnego zgodnie z indywidualnymi 
preferencjami.  
² ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƛ ŘŜŦƛŎȅǘȅΣ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
zintegrowanego skupionego na modernizacji i zagospodarowaniu przestrzeni publicznych oraz 
ƴŀŘŀƴƛǳ ƛƳ ŦǳƴƪŎƧƛ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ LƴǘŜǊǿŜƴŎƧŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ǇǊȊede wszystkim 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛ ƻōƛŜƪǘƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ǘŀƪƛŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǳǘǊŀŎƛƱȅ ǎǿƻƧŊ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŏ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ōƛŜƎ ŎȊŀǎǳ ƛ ŘŜƎǊŀŘŀŎƧťΦ  
² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƻ ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ƻ 
ƴƛŜȊōťŘƴŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǿ ŎŜƭǳ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ½bhC ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘΣ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴȅŎƘ 
ƳƛŜƧǎŎ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻΦ wŀŎƧƻƴŀƭƴŜ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭŜƴƛΣ ŎƛŊƎƽǿ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻŦŜǊǘȅ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴƻ-wypoczynkowej 
½bhCΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ŜǎǘŜǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ŜƭƛƳƛƴƻǿŀƴƛŀ ȊƧŀǿƛǎƪ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ 
ƴǇΦ ƳƛŜƧǎƪŀ ǿȅǎǇŀ ŎƛŜǇƱŀΣ Ŏƻ Ƴŀ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ƪƻƳŦƻǊǘǳ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 
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wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƧŜǎǘ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŀ ǿ ŎȊťǏŎƛ ƪƛŜǊǳƴƪƻǿŜƧΣ ǘƧΦ /Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ нΦ wƻȊǿƽƧ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŀ ǘŜǊŜƴǳ ½bhCΣ YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦмΦ 9ŦŜƪǘȅǿƴŜ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŊΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊŀǇƭŀnowano bowiem zadania 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ ƳΦƛƴΦ Ȋ ǇƻǇǊŀǿŊ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳΣ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ όǘŜǊŜƴƽǿ 
ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ƛǘǇΦύ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜƳ ƧŀƪƻǏŎƛ 
ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ƛ ǇŀǊƪƻǿȅŎƘΣ ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƛŜƭťƎƴƻǿŀƴƛŜ ȊƛŜƭŜƴƛΣ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƻ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƳŀƱŜƧ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ ƛ ǿȅȊƴŀŎȊŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ 
½bhCΦ LǎǘƻǘƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǊȊȅƧŀȊƴȅŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ 
pieszej i rowerowŜƧΣ Ŏƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƧŜƧ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ 
ǇǊƻƳƻŎƧƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΦ 
 
Komplementarność 
tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜ Ȋ t½ ƴǊ пΣ ǎƪǳǇƛƻƴŊ ƴŀ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛǳ ƧŀƪƻǏŎƛ 
ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ƛ ƻŎƘǊƻƴƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΣ Ŏƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ 
ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ½bhCΦ {ǇƽƧƴƻǏŏ ȊŀŎƘƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ǿ przypadku PZ nr 1 ze 
ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊƛŜƭƻƴƻ-niebieskiej infrastruktury w interwencji skierowanej na 
ŀŘŀǇǘŀŎƧť ½bhC Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳΦ 
 
Efekty przedsięwzięcia 
²ǎǇƽƭƴȅƳ ŜŦŜƪǘŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ōťŘȊƛŜ ǇƻǇǊŀǿŀ ƱŀŘǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƻ-
ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ahCΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ 
ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ƛ ǇŀǊƪƻǿȅŎƘΣ Ŏƻ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ŜǎǘŜǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǳƳƻȍƭƛǿƛ ǊƻȊǿƽƧ 
oferty sportowo-ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧ ½bhCΦ tƻǇǊŀǿŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘΣ 
ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ǎǇťŘȊŀƴƛǳ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ ǿŜŘƱǳƎ 
ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Ȋ ƪƻƭŜƛ Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ gospodarczej 
ƻǊŀȊ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊŜƧ ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ hōǎȊŀǊǳΦ 
tƻƴŀŘǘƻΣ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ȊƛŜƭŜƴƛ ƻǊŀȊ ƧŜƧ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊȅǊƻŘȅ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ 
ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛΣ ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ ƳƻȍƭƛǿŜ ōťŘȊƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ƻǊŀȊ 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ½bhC ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳΦ 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ 

¶ [ǳŘƴƻǏŏ ƻōƧťǘŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
strategii zintegrowanego rozwoju 
terytorialnego 

¶ Wspierane strategie zintegrowanego 
rozwoju terytorialnego  

¶ hǘǿŀǊǘŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ǳǘǿƻǊȊƻƴŀ ƭǳō 
rekultywowana na obszarach miejskich 

¶ [ƛŎȊōŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƛ 
ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻōƧťǘȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ 

¶ [ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƻōƛŜƪǘȅ 
ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ƻōƧťǘŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ 

¶ [ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ ǿǎǇŀǊǘȅŎƘ 
ǘŜǊŜƴƽǿ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘ 
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PZ сΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ŀƪǘȅǿƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊǿƽƧ ǎǇƽƧƴŜƧ ǎƛŜŎƛ ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ƴŀ 
ǘŜǊŜƴƛŜ ½bhC ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻŦŜǊǘȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ 

tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ Ȋ ŎŜƭŀƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ 

CS FEWL21-
27 
CS FEnIKS 21-
27 

нΦу /Ŝƭ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ όǾƛƛƛύ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳǳƭǘƛƳƻŘŀƭƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ 
jako elementu transformacji w kierunku gospodarki zeroemisyjnej 

CS ZNOF 
/Ŝƭ нΦ wƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŀ ǘŜǊŜƴǳ ½bhC 
Y5 нΦоΦ wƻȊǿƽƧ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧΣ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƛ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ 

CS SRWL 
2030 

3. Integracja przestrzenna regionu 
оΦмΦ aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ 

Projekty podstawowe 

Gmina Projekt 

|ǿƛŘƴƛŎŀ 
 

.ǳŘƻǿŀ ǏŎƛŜȍƪƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ |ǿƛŘƴƛŎŀ ς α¾ǊƽŘƭŀƴŀ 5ŊōǊƻǿŀέ 

.ǳŘƻǿŀ ǏŎƛŜȍƪƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ ǇǊȊŜȊ ǘŜǊŜƴ ƎƳƛƴȅ |ǿƛŘƴƛŎŀ Řƻ bƻǿƻƎǊƻŘǳ .ƻōǊȊŀƵǎƪƛŜƎƻΤ 
ōťŘŊŎŜƧ ƻŘŎƛƴƪƛŜƳ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧ ǏŎƛŜȍƪƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ ƻŘ ȊŀŎƘƻŘƴƛŎƘ ƻƪƻƭƛŎ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ 
[ǳōǎƪƻ Řƻ ƎǊŀƴƛŎȅ Ƴƛŀǎǘŀ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ ǇǊȊŜȊ ƎƳƛƴȅ ½bhC |ǿƛŘƴƛŎŀ- bƻǿƻƎǊƽŘ .ƻōǊȊŀƵǎƪƛ ς 
etap III 

bƻǿƻƎǊƽŘ 
.ƻōǊȊŀƵǎƪƛ 

.ǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ Řƭŀ ǊƻǿŜǊƽǿ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ bƻǿƻƎǊƽŘ .ƻōǊȊŀƵǎƪƛ - ETAP 1 (odcinek I, II i 
III) 

½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ .ǳŘƻǿŀ ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ǿǊŀȊ Ȋ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŊ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ½ƛŜƭƻƴŀ 
DƽǊŀ ƻǊŀȊ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŜ ǏŎƛŜȍŜƪ ǿƎ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ 

{ǳƭŜŎƘƽǿ .ǳŘƻǿŀ ŘǊƽƎ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ƎƳƛƴȅ {ǳƭŜŎƘƽǿ 

.ǳŘƻǿŀ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ǿťȊƱŀ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿŜƎƻ ǿ {ǳƭŜŎƘƻǿƛŜ 

½ŀōƽǊ .ǳŘƻǿŀ ǏŎƛŜȍƪƛ ǇƛŜǎȊƻ-ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ½ŀōƽǊ ƻǊŀȊ Ƴƛŀǎǘŀ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ ǿǊŀȊ Ȋ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŊ 

Powiat 
Nowosolski 
(alokacja 
½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȅύ wƻȊōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ŘǊƽƎ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΣ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƴƻǿƻǎƻƭǎƪƛŜƎƻ ƛ 

ȊƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƛŜƎƻ ς ōǳŘƻǿŀ ƻŘŎƛƴƪŀ hǘȅƵ ς ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ Powiat 
Nowosolski 
(alokacja 
Nowej Soli) 

½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ 
tƻǇǊŀǿŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜ ŜǘŀǇ LL όC9nIKS 21-27-projekt 

ZIT Priorytet FENX.03 Transport miejski) 

Projekty rezerwowe 

Gmina Projekt 

/ȊŜǊǿƛŜƵǎƪ .ǳŘƻǿŀ ǘǊȊŜŎƘ ƻŘŎƛƴƪƽǿ ǏŎƛŜȍƪƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƧ ǎƛŜŎƛ ǏŎƛŜȍŜƪ 
ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ǿ DƳƛƴƛŜ /ȊŜǊǿƛŜƵǎƪ - Etap I 

bƻǿƻƎǊƽŘ 
.ƻōǊȊŀƵǎƪƛ 

.ǳŘƻǿŀ ǏŎƛŜȍƪƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ bƻǿƻƎǊƽŘ .ƻōǊȊŀƵǎƪƛ Řƻ DƳƛƴȅ |ǿƛŘƴƛŎŀ - 
Etap 2 

bƻǿƻƎǊƽŘ 
.ƻōǊȊŀƵǎƪƛ 

.ǳŘƻǿŀ ǏŎƛŜȍƪƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ bƻǿƻƎǊƽŘ .ƻōǊȊŀƵǎƪƛ Řƻ DƳƛƴȅ |ǿƛŘƴƛŎŀ - 
Etap 3 

bƻǿŀ {ƽƭ Bilet elektroniczny w obszarze komunikacji miejskiej 

½ŀōƽǊ .ǳŘƻǿŀ ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ½ŀōƽǊ - Etap 2 

¦ȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ 
½ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ǿȅƴƛƪŀΣ ƛȍ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ǿ ½bhC ƧŜǎǘ ȊƧŀǿƛǎƪƻ 
ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ Řƻǘȅƪŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴƛŜ 
ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ƛ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ 
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ǿƱŀǎƴŜƎƻ ǎŀƳƻŎƘƻŘǳΦ bƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ 
ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅƳ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻΣ ōǊŀƪƛŜƳ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǇƻƱŊŎȊŜƵ 
autobusowych i kolejowych oraz ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŊ ƭƛŎȊōŊ ǏŎƛŜȍŜƪ ƛ ŘǊƽƎ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΦ ²ǇƱȅǿŀ ǘƻ 
ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŜ ƴŀǘťȍŜƴƛŜ ǊǳŎƘǳ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ Ȋ kolei negatywnie 
ƻŘŘȊƛŀƱǳƧŜ ƴŀ ǎǘŀƴ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ƛ ƎŜƴŜǊǳƧŜ ƴŀŘƳƛŜǊƴȅ ƘŀƱŀǎΦ ² ƻōŜŎƴȅƳ ǳƪƱŀŘȊƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ǏŎƛŜȍƪƛ 
ǊƻǿŜǊƻǿŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ½bhC ƴƛŜ ǘǿƻǊȊŊ ōƻǿƛŜƳ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƎƻ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿť 
Řƭŀ ƛƴƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜƎƻ ƴŀ ǎǿƻōƻŘƴŜ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŜ ǎƛť, a transport 
ǇǳōƭƛŎȊƴȅ ŎȊťǎǘƻ ƧŜǎǘ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅΣ ōǊŀƪǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǇŀǊƪƛƴƎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ŎŜƴǘǊƽǿ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿȅŎƘ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǿȅƎƻŘƴŊ ȊƳƛŀƴť ǏǊƻŘƪŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ 
YƭǳŎȊƻǿȅƳ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ ǿ ǘŜƧ ǎŦŜǊȊŜ ōťŘȊƛŜ ȊŀǘŜƳ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ ǿ ŎŜƭǳ 
ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǎǇƽƧƴŜƧ ǎƛŜŎƛ ǏŎƛŜȍŜƪ ƛ ŘǊƽƎ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ŎȊťǏŎƛƻǿŊ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿť Řƭŀ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŀǘǊŀƪŎƧť ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊΦ ½ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ōťŘŊ ƳƻƎƭƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ 
ōƻǿƛŜƳ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ hōǎȊŀǊǳΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻǎƻōȅ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƭǳōǳǎƪƛŜ 
w celach rekreacyjno-sportowych. 
Innym ǿŀȍƴȅƳ elementem jest wsparcie dla ǇƻǇǊŀǿȅ ǿŀǊǳƴƪƽǿ funkcjonowania komunikacji w 
ruchu miejskim, tj. ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 
ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ όǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜ, ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ǊŘȊŜƴƛŜƳ ½bhCύ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ dla 
ITS ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻǇǊŀǿƛŏ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŏ ŎƛŊƎƽǿ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎȅƧƴȅŎƘ Řƭŀ ŀǳǘƻōǳǎƽǿ όƳΦƛƴΦ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ 
ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƵ, zatok autobusowych, rozbudowy ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ƻōǎȊŀǊƻǿŜƎƻ ƴŀ 
ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛŀŎƘ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΣ ƛǘŘΦύ. 
tƻŘǎǘŀǿŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ōťŘȊƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ǎȊŜǊƻƪƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜƧ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ 
ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ½bhCΣ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǇǊƻŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ 
ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƻōǎƱǳƎƛ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƧΦ WŜŘƴȅƳ Ȋ 
ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ōťŘȊƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ ŎŜƴǘǊƽǿ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿȅŎƘ ƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 
Park&Ride.  
 
Projekt zintegrowany 
tǊƻƧŜƪǘȅ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǎƪƱŀŘ PZ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊ ǿȅƳƻƎƛ ŘŜŦƛƴƛŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻΣ ǘƧΦ ǿǇƛǎǳƧŊ ǎƛť 
ǿ ŎŜƭŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ƻōƧťǘŜƎƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƳΣ ǘƧΦ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ 
tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021-2030 ƛ ǎŊ 
ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƎƳƛƴ 
ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ ½bhCΦ {ǘǿƻǊȊƻƴŀ ǿ ƛŎƘ ǊŀƳŀŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ōťŘȊƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŀ ǿ ŎŜƭǳ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΣ Ŏƻ Ȋ ƪƻƭŜƛ ǇǊȊŜƱƻȍȅ ǎƛť ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴie poziomu integracji przestrzennej 
ZNOF i ograniczenie zjawiska wykluczenia komunikacyjnego. Infrastruktura ta (ITS ƻǊŀȊ ǿťȊŜƱ 
przesiadkowyύ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť ǘŀƪȍŜ Řƻ zmodernizowania systemu transportu miejskiego na obszarze 
ZNOF (ǊŘȊŜƵ ZNOF - ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀύ oraz ǳƳƻȍƭƛǿƛ ǊŜȊȅƎƴŀŎƧť Ȋ transportu samochodowego na rzecz  
korzystania z transportu kolejowego όƎƳƛƴŀ {ǳƭŜŎƘƽǿύ. 
 
² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƻ ǊƻȊōǳŘƻǿť ǎƛŜŎƛ ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ƧŜƧ ƻ 
ƴƻǿŜ ƻŘŎƛƴƪƛ ƱŊŎȊŊŎŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǿ ½bhCΦ ¢ǿƻǊȊƻƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǏŎƛŜȍƪƛ 
ōťŘŊ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ ƛ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ƱŊŎȊƴƛƪ 
ǇƻƳƛťŘȊȅ ǏŎƛŜȍƪŀƳƛ ǊƻǿŜǊƻǿȅƳƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅƳ ŀ ǏŎƛŜȍƪŀƳƛ ƛ ǎȊƭŀƪŀƳƛ ǊƻǿŜǊƻǿȅƳƛ 
rekreacyjnymi. ½ŀǇƭŀƴƻǿŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ όL¢{ύΣ 
ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ƧŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ½bhC oraz buŘƻǿť ŎŜƴǘǊƽǿ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿȅŎƘ ƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 
Park&Ride. 
Ponadto, istotnym elementem interwencji jest rozbudowa systemu biletu elektronicznego 
w ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƻ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ ōŀƴƪƻǿȅƳƛ ƪŀǊǘŀƳƛ ȊōƭƛȍŜƴƛƻǿȅƳƛ ƻǊŀȊ ƪŀǊǘŊ ƳƛŜƧǎƪŊ ǿ bƻǿŜƧ 
{ƻƭƛΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜƎƻ ȊŀŘŀƴƛŀ ǳǎǇǊŀǿƴƛ ǎȅǎǘŜƳ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ōƛƭŜǘƽǿ ƻǇŀǊǘȅ ƻōŜŎƴƛŜ 
ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧ ǇǊȊŜȊ ƪƛŜǊƻǿŎƽǿ ŀǳǘƻōǳǎƽǿ Ƴƛejskich. Rozbudowany 
ǎȅǎǘŜƳ ōƛƭŜǘǳ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱōȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŎŀƱŜƧ ǎƛŜŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧΣ ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 
ƭƛƴƛŀŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎǿȅƳ ȊŀǎƛťƎƛŜƳ ƻōǎȊŀǊ DƳƛƴȅ bƻǿŀ {ƽƭ ς Miasto i Gminy 
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hǘȅƵ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƎƳƛƴΣ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŜƳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ 
ƧŜǎǘ DƳƛƴŀ bƻǿŀ {ƽƭ ς Miasto. 
 
Uzasadnienie 
wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƧŜǎǘ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ŎȊťǏŎƛ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜƧΣ Ƨŀƪ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƻǿŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΦ 
wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ PZ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ŎȊťǏŎƛ ƪƛŜǊǳƴƪƻǿŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ǘƧΦ /Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ нΦ 
wƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŀ ǘŜǊŜƴǳ ½bhCΣ нΦоΦ wƻȊǿƽƧ ǎƛŜŎƛ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧΣ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƛ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƻ 
bowiem dziaƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ƳΦƛƴΦ Ȋ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜƳ ƛ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳ ȊǿŀǊǘŜƧ ǎƛŜŎƛ ǏŎƛŜȍŜƪ ƛ ŘǊƽƎ ǇƛŜǎȊƻ-
ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜƧ ǇƻǊǳǎȊŀƴƛŜ ǎƛť Ǉƻ ŎŀƱȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜ ½bhCΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƛ ȊŀŎƘťǘ 
Řƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ ǊƻǿŜǊƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ǊƻǿŜǊǳ Ƨŀƪƻ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ǏǊƻŘƪŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ oraz 
usprawnieniem funkcjonowania transportu miejskiego.  
 
Komplementarność 
tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜ z PZ ƴǊ оΣ ƪǘƽǊŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ 
ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ½bhCΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ƧŜƎƻ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ 
Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳΦ ½ŀǊƽǿƴƻ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧť ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 
ȊŜǊƻŜƳƛǎȅƧƴŜƧΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ ƳŀƧŊ ōƻǿƛŜƳ 
ƴŀ ŎŜƭǳ ƳΦƛƴΦ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ŜƳƛǎƧƛ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ Řƻ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ǿŀȍƴŜ ǿ ŘƻōƛŜ 
kryzysu klimatycznego.  
 
Efekty przedsięwzięcia 
²ǎǇƽƭƴȅƳ ŜŦŜƪǘŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ōťŘȊƛŜ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ǎƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴƛŀ 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ½bhCΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ 
komunikacyjnego oraz poprawa funkcjonowania transportu publicznego. W wyniku realizacji 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ǊƻȊōǳŘƻǿŊ ǎȅǎǘŜƳǳ ōƛƭŜǘǳ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǇƻǇǊŀǿƛ 
ǎƛť ƪƻƳŦƻǊǘ ǇƻŘǊƻȍȅ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊȊȅ ȊȅǎƪŀƧŊ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅΣ 
odpoǿƛŀŘŀƧŊŎȅ ŘȊƛǎƛŜƧǎȊȅƳ ǿȅƳƻƎƻƳ ƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻƳ ƪŀƴŀƱ ȊŀƪǳǇǳ ōƛƭŜǘƽǿΦ CǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ 
ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ōƛƭŜǘǳ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƎƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ 
ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΥ ȊŀƪƱŀŘŀ ǎƛťΣ ȍŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛǳ ǳƭŜƎƴƛŜ ŎȊŀǎ ǇƻǎǘƻƧǳ ŀǳǘƻōǳǎƽǿ ƴŀ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪŀŎƘ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍŊ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŊ ōƛƭŜǘƽǿ ǇǊȊŜȊ ƪƛŜǊƻǿŎƽǿ ŀǳǘƻōǳǎƽǿΣ ŀ Ŏƻ 
za tym idzie ς ȊƴŀŎȊŊŎŜƧ ǇƻǇǊŀǿƛŜ ǳƭŜƎƴƛŜ ǇǳƴƪǘǳŀƭƴƻǏŏ ŀǳǘƻōǳǎƽǿΦ tƻǿȅȍǎȊŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ Ƴŀ 
ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 
indywidualnego. 
LƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ǿ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅ ǿťȊŜƱ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿȅ Ǉƭŀƴƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ƎƳƛƴť {ǳƭŜŎƘƽǿ nie tylko poprawi 
ƪƻƳŦƻǊǘ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘΣ ŀƭŜ ǿ ǎǇƻǎƽō ǿȅƳƛŜǊƴȅ ȊǊŜŘǳƪǳƧŜ 
ƻŘǎŜǘŜƪ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ƻǎƻōƻǿȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ½bhCΦ 
tƻƴŀŘǘƻΣ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ǏŎƛŜȍŜƪ ƛ ŘǊƽƎ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ 
ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ŘƻƎƻŘƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ αǇǊȊŜǎƛŀŘŀƴƛŀ ǎƛťέ Ȋ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ƻǎƻōƻǿȅŎƘ ƴŀ 
ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅ ǏǊƻŘŜƪ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ƧŀƪƛƳ ƧŜǎǘ ǊƻǿŜǊΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ ƳƻȍƭƛǿŜ ōťŘȊƛŜ ograniczenie emisji 
ƭƛƴƛƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿŀ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ ŘǊƽƎΦ 
hŎȊŜƪƛǿŀƴȅƳ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƳ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƻōǎȊŀǊǳ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ǳƱŀǘǿƛŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ŎŜƴƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘΣ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘ ƛ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΦ 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ 

¶ Wspierana infrastruktura rowerowa  

¶ [ǳŘƴƻǏŏ ƻōƧťǘŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
strategii zintegrowanego rozwoju 
terytorialnego  

¶ Wspierane strategie zintegrowanego 
rozwoju terytorialnego 

¶ {ȊŀŎƻǿŀƴŀ ŜƳƛǎƧŀ ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘ 
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¶ [ƛŎȊōŀ ǿǎǇŀǊǘȅŎƘ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿťȊƱƽǿ 
przesiadkowych 

¶ Miasta z nowymi lub zmodernizowanymi 
cyfrowymi systemami transportu 
ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ όǿǎƪŀȋƴƛƪ Řƭŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
realizowanego w ramach FEnIKS 21-27) 
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PZ тΦ tƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǎŜƪǘƻǊŀ aa|t m.in. w oparciu o inkubator dla rozwoju 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ½bhC 

tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ Ȋ ŎŜƭŀƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ 

CS FEWL21-
27 

мΦо /Ŝƭ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ м ƛƛƛ ²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǘǊǿŀƱŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ a|t ƻǊŀȊ 
ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ǿ a|tΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻǇǊȊŜȊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜ 

CS ZNOF 
/Ŝƭ оΦ ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ½bhC 
Y5 оΦнΦ wƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ 
inwestycyjnej ZNOF 

CS SRWL 
2030 

1. Inteligentna, zielona gospodarka regionalna 
мΦм ²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǎŜƪǘƻǊŀ .Ҍw ƻǊŀȊ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 
w obszarach regionalnych inteligentnych specjalizacji 
мΦн wƻȊǿƽƧ ȊƛŜƭƻƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ǿ ǘȅƳ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜƧ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ 
мΦр wƻȊǿƽƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǊŜƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŀŎƧƛ 

Projekty podstawowe 

Gmina Projekt 

Projekt 
partnerski - 
lider Zielona 
DƽǊŀ 

Iǳō [ƛŘŜǊƽǿ tǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ όI[tύ 

Projekty rezerwowe 

Gmina Projekt 

- - 

¦ȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ 
½bhC ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ƛ ŘƻƎƻŘƴȅƳƛ ǿŀǊǳƴƪŀƳƛ Řƻ rozwoju 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ƳΦƛƴΦ ŘȊƛťƪƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎǘǊŜŦ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƻǊŀȊ ǇŀǊƪƽǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ 
ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǊƻƭŊ ƧŜǎǘ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ȊŀŎƛŜǏƴƛŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ ōƛȊƴŜǎŜƳ ŀ ƴŀǳƪŊΦ LǎǘƻǘƴȅƳ 
ƪƛŜǊǳƴƪƛŜƳ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƧŜǎǘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ōŀŘŀǿŎȊƻ-
ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƻǊŀȊ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƛŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ Řƻ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪƽǿ ǇǊŀŎ .Ҍw ƛ 
wykorzystywaƴƛŀ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴȅ ƴŀŎƛǎƪ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ƪƱŀŘȊƛƻƴȅ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅƳƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀƳƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ ƛ ōǊŀƴȍŀƳƛ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳƛ ǿ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΣ ǿ tym m.in. z ŜƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƴƻǏŎƛŊΣ {ƳŀǊǘ /ƛǘȅ ƛ LƴǘŜǊƴŜǘŜƳ wȊeczy, OZE, innowacjami 
ƳŜŘȅŎȊƴȅƳƛΣ ȍȅǿƴƻǏŎƛŊ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛΣ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜƳ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 
tǊȊŜƳȅǎƱŜƳ пΦлΦ 
 
² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊŀƪƱŀŘŀ ǎƛť ǿǎǇƻƳŀƎŀƴƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎǘŀǊǘ-ǳǇƽǿΣ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ 
ich rozwoju, ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ŦƛǊƳ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ƎƳƛƴ ½bhC. W 
ȊŀƱƻȍŜƴƛǳ realizacja projektu ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ȊŀǇƭŜŎȊŀ ƪŀŘǊƻǿŜƎƻ ½bhC ƛ ŎŀƱŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
poprzez wypracowanie i ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ȊŀǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ǿ 
ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŊ ƻŦŜǊǘť ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŀ ƛ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ Ǌƽƭ Řƭŀ 
ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ƴŀƧŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƳƻŘŜƭƛ ƛŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ 
Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ. 

 
Projekt zintegrowany 
tǊƻƧŜƪǘ ǎǇŜƱƴƛŀ ǿȅƳƻƎƛ ŘŜŦƛƴƛŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻΣ ǘƧΦ ǿǇƛǎǳƧŜ ǎƛť ǿ ŎŜƭŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻōǎȊŀǊǳ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ƻōƧťǘŜƎƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƳΣ ǘƧΦ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ-Nowosolskiego 
Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021-2030 i jest ukierunkƻǿŀƴȅ ƴŀ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƛ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƎƳƛƴ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ ½bhCΦ  
Stworzony w ramach projektu program ōťŘȊƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴy ǿ ŎŜƭǳ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ŘƻƎƻŘƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 
wspierania rozwoju przedsiťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ W{¢ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ Tym samym wsparcie to 
ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȅΣ ŀƭŜ ŎŀƱŜƎƻ ½bhCΣ ŀ ƴŀǿŜǘ ŎŀƱŜƎƻ 
ǊŜƎƛƻƴǳΦ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀΣ Ƨŀƪƻ ƻǏǊƻŘŜƪ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛ ǎǘŀƴƻǿƛ ōƻǿƛŜƳ ƎƱƽǿƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ǇǊŀŎȅ Řƭŀ ǿƛŜƭǳ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇƻōƭƛǎƪƛŎƘ ƎƳƛƴ ς interwencja m.in. ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳ inkubatora ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť ȊŀǘŜƳ Řƻ 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƴŀ ǿǎǘťǇƴȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ŦƛǊƳ ŀ ǘŀƪȍŜ atrakcyjnych 
ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ Řƭŀ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ƻǎƽō ƻǊŀȊ ǎǘȅƳǳƭƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊǿƛŊȊŀƴŊ m.in. z nowoczesnymi technologiami. W{¢ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ½bhC ȊȅǎƪŀƧŊ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ efektywnej 
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ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ŦƛǊƳŀƳƛΣ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀƳƛΣ ƛŎƘ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΦ ² ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ½bhC 
powstanie ekosystem ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ 
Projekt ƧŜǎǘ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛƳ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ŀǊǘΦ оф ǳǎǘŀǿȅ ƻ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ 
ǏǊƻŘƪƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ нлнм-нлнтΦ [ƛŘŜǊŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ Ƴƛŀǎǘƻ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ, 
ǇǊƻƧŜƪǘ ǎǿƻƛƳ ƻōǎȊŀǊŜƳ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƎƳƛƴȅ ƻōǎȊŀǊǳ ½bhC.  
 
Uzasadnienie 
wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ŎȊťǏŎƛ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜƧΣ Ƨŀƪ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƻǿŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΦ 
 
/ȊťǏŏ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŀ 
½bhC ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ƛ ŘƻƎƻŘƴȅƳƛ ǿŀǊǳƴƪŀƳƛ Řƻ rozwoju 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ƳΦƛƴΦ ŘȊƛťƪƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎǘǊŜŦ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƻǊŀȊ ǇŀǊƪƽǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ 
ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǊƻƭŊ ƧŜǎǘ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ȊŀŎƛŜǏƴƛŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ ōƛȊƴŜǎŜƳ ŀ ƴŀǳƪŊΦ LǎǘƻǘƴȅƳ 
ƪƛŜǊǳƴƪƛŜƳ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƧŜǎǘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ōŀŘŀǿŎȊƻ-
ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƻǊŀȊ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƛŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ Řƻ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪƽǿ ǇǊŀŎ .Ҍw ƛ 
wykorzystywania nowoczesnych technologii. 
 
/ȊťǏŏ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŀ 
wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ŎȊťǏŎƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ǘƧΦ /Ŝƭǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ оΦ ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ½bhCΣ YƛŜǊǳƴƪǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ оΦнΦ wƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ 
ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ½bhCΦ /Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ о ǎƪǳǇƛŀ ǎƛť ƴŀ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ 
inicjowanie, propagowanie, przygotowywanie i ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƳǳ ƻōǎȊŀǊǳΦ YƭǳŎȊƻǿȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ōťŘȊƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛŜ ŘƻƎodnych 
ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ȊŀƪƱŀŘŀƴƛŀ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ōǊŀƴȍ 
ǇƻŘŊȍŀƧŊŎȅŎƘ Ȋŀ Regionalnymi Inteligentnymi Specjalizacjami. 

 
Komplementarność 
tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜ Ȋ t½ ƴǊ 12, ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŦŀƪǘΣ ƛȍ  ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀǇƛǎŀƴȅŎƘ 
ǿ ƴƛŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 
w ZNOF. 
 
Efekty przedsięwzięcia 
tǊƻƧŜƪǘ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƻǊŀȊ ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛŜ 
ŘƻƎƻŘƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ƛŎƘ ǿȊǊƻǎǘǳΦ ½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛťΣ ȍŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť ǘƻ Řƻ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ƛŎƘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǿ 
ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƛ ƪǊŀƧǳ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅƴƛŜǎƛŜ ǿȅƳƛŜǊƴŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƎƳƛƴ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ-
bƻǿƻǎƻƭǎƪƛ hōǎȊŀǊ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅΦ ² ŜŦŜƪŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ Ƴƻȍƭƛǿŀ ōťŘȊƛŜ ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧŀ 
ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΣ ǿ ǘȅƳ ǊƻȊǿƽƧ ƻŦŜǊǘȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ǿȅȍǎȊȅƳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ 
ǊƽȍƴȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ƳΦƛƴΦ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 
ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΦ 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ 

¶ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƻōƧťǘŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ όǿ ǘȅƳΥ ƳƛƪǊƻΣ ƳŀƱŜΣ 
ǏǊŜŘƴƛŜΣ ŘǳȍŜύ  

¶ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƻǘǊȊȅƳǳƧŊŎŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿŜ  

¶ [ǳŘƴƻǏŏ ƻōƧťǘŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ 
zintegrowanego rozwoju terytorialnego  

¶ Wspierane strategie zintegrowanego rozwoju 
terytorialnego 

¶ a|t ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŜ Ȋ ǳǎƱǳƎ ƛƴƪǳōŀǘƻǊŀ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ Ǉƻ ƧŜƎƻ 
utworzeniu  
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PZ уΦ ²ȅǊƽǿƴŀƴƛŜ ǎȊŀƴǎ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ 
ƻŦŜǊǘȅ ǳǎƱǳƎ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻ-wychowawczych 

tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ Ȋ ŎŜƭŀƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ 

CS FEWL21-27 

пŦ /Ŝƭ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ όŦύ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƽǿƴŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ŘƻōǊŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛΣ ǿƱŊŎȊŀƧŊŎŜƎƻ 
ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛŎƘ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŀΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ 
do grup w niekorzystnej sytuacji, od wczesnej edukacji i opieki nad dzieckiem przez 
ƻƎƽƭƴŜ ƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜΣ Ǉƻ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿƻ ǿȅȍǎȊŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƛ 
ǳŎȊŜƴƛŜ ǎƛť ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǳƱŀǘǿƛŀƴƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ Řƭŀ ǿǎȊȅstkich i 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ 

CS ZNOF 
/Ŝƭ пΦ wƻȊǿƽƧ ƛ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 
пΦнΦwƻȊǿƽƧ ǎŜƪǘƻǊŀ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 
i ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƎƻ ƛ ƻǇƛŜƪƛ ȍƱƻōƪƻǿŜƧ 

CS SRWL 2030 
нΦ wŜƎƛƻƴ ǎƛƭƴȅ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ƻǊŀȊ ōƭƛǎƪƛ ƻōȅǿŀǘŜƭƻǿƛ 
нΦм ²ȊǊƻǎǘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƎƻ ƛ 
ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅƳƛ ŘȊƛŜŏƳƛ 

Projekty podstawowe 

Gmina Projekt 

Projekt partnerski 
- lider Lubuskie 
¢ǊƽƧƳƛŀǎǘƻ 

Ciekawa Nauka - ǿȅǊƽǿƴŀƴƛŜ ǎȊŀƴǎ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ǿ 
½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ-Nowosolskim Obszarze Funkcjonalnym - Etap I (lata 2024-2026) 

Projekt partnerski 
- lider Lubuskie 
¢ǊƽƧƳƛŀǎǘƻ 

Ciekawa i Bezpieczna Nauka-ǿȅǊƽǿƴŀƴƛŜ ǎȊŀƴǎ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ 
ƻƎƽƭƴŜƎƻ ǿ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ-Nowosolskim Obszarze Funkcjonalnym (etap II: 2027-2029). 

½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ 
²ǎǇŀǊŎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ - Nowosolskiego 
Obszaru Funkcjonalnego - /Ȋŀǎ ƴŀ ȊŀǿƻŘƻǿŎƽǿ 

½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ-
lider/powiat 
nowosolski 

²ǎǇŀǊŎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ - Nowosolskiego 
Obszaru Funkcjonalnego- ½ŀǿƽŘ ƴŀ ƘƻǊȅȊƻƴŎƛŜ 

/ȊŜǊǿƛŜƵǎƪ wƻȊǿƽƧ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǿ ¢ŜŎƘƴƛƪǳƳ ǿ /ȊŜǊǿƛŜƵǎƪǳ - DƳƛƴŀ /ȊŜǊǿƛŜƵǎƪ 

½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ 
bƻǿŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ȊŜǎǇƻƱǳ ŜŘǳkacyjnego na Osiedlu Czarkowo 
w ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜκ _ťȍȅŎȅ 

Projekty rezerwowe 

Gmina Projekt 

- - 

¦ȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ 

Mimo, ƛȍ ½bhC ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ōƻƎŀǘȅƳ ȊŀǇƭŜŎȊŜƳ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅƳ ƛ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ 
w ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΣ Řǳȍŀ ŎȊťǏŏ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƴƛŜ ǇƭŀƴǳƧŜ ǘǳǘŀƧ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀŏ ƴŀǳƪƛ ƛ ȊŘƻōȅǿŀŏ 
ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ƴŀ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜŎƛŜ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƛƳΦ aƛƎǊŀŎƧŜ ƳƱƻŘȅŎh ludzi do innych miast z bardziej 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŊ ƻŦŜǊǘŊ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ǇƻƎƱťōƛŀƴƛŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ Ŏƻ Ƴŀ 
ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀ ǎŦŜǊť ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ahCΦ ²ŀȍƴŜ ƧŜǎǘ ȊŀǘŜƳ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ 
rozwoju oferty edukacȅƧƴŜƧ ǿ ½bhC Ƨǳȍ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ς 
w ǘȅƳ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎȊƪƽƱ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƛ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ. 
 
Projekt zintegrowany 
tǊƻƧŜƪǘȅ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǎƪƱŀŘ PZ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊ ǿȅƳƻƎƛ ŘŜŦƛƴƛŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻΣ ǘƧΦ ǿǇƛǎǳƧŊ ǎƛť ǿ ŎŜƭŜ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ƻōƧťǘŜƎƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƳΣ ǘƧΦ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ-
Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021-2030 ƛ ǎŊ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ 
ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƻǊŀȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƎƳƛƴ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ ½bhCΦ {ǘǿƻǊȊƻƴŀ ǿ ƛŎƘ ǊŀƳŀŎƘ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ōťŘȊƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŀ ǿ ŎŜƭǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻŦŜǊǘȅ ǳǎƱǳƎ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿȅǊƽǿƴȅǿŀƴƛŀ ǎȊŀƴǎ 
eduƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŎŀƱŜƎƻ ½bhCΦ Ponadto, w przypadku 
wszystkich ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ǘȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ƎƳƛƴȅΣ ƛŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƧŜǎǘ 
ponadgminne, ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƧΣ ƻƎƽƭƴŜƧ Ƨŀƪ ƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΦ tǊƻŘǳƪǘȅ ƛ ǳǎƱǳƎƛ όǳǎƱǳƎƛ 
wychowawcze oraz edukacyjne) ōťŘŊ ŘƻǎǘťǇƴŜ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎƳƛƴ ½bhCΦ 
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tǊƻƧŜƪǘȅ ǎŊ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛƳƛ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ŀǊǘΦ оф ǳǎǘŀǿȅ ƻ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ 
ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ нлнм-2027. Liderem Řƭŀ ŎȊťǏŎƛ projektƽǿ jest Lubuskie 
¢ǊƽƧƳƛŀǎǘƻΦ  
 
tƭŀƴƻǿŀƴŀ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŀ ȊŀƪƱŀŘŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜƎƻ ƴŀ ǿȅǊƽǿƴŀƴƛŜ ǎȊŀƴǎ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ 
ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ƻƎƽƭƴŜƎƻ όw zakresie budowania i wzmacniania kompetencji kluczowych oraz 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ) i zawodowego (ǿ ŎŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛΣ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿκǳŎȊŜƴƴƛŎ ƻǊŀȊ 
ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿύΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƎƻ ŎŀƱȅ ƻōǎȊŀǊ ½bhC όȊ ǳŘȊƛŀƱŜƳ Ǉƻǿƛŀǘu nowosolskiego jako partnera). Ponadto, 
ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǇƭŀƴǳƧŜ ǎƛť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳ nowych miejsc 
wychowania przedszkolƴŜƎƻ ό½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀύ. .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ŦŀƪǘΣ ƛȍ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ǊŘȊŜƵ ½bhC ƻǊŀȊ 
ƧŜǎǘ Řƭŀ ƴƛŜƎƻ ŎŜƴǘǊǳƳ ǳǎƱǳƎ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ȊŀƪƱŀŘŀ ǎƛťΣ ȍŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱŀ 
ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƭŀ ǎŊǎƛŜŘƴƛŎƘ ƎƳƛƴΦ ½ ƻŦŜǊǘȅ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȅ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ ōƻǿƛŜƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ 
ǎŊǎƛŀŘǳƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƴƛŊ ƎƳƛƴΣ ŀ ƴŀǿŜǘ ƴƛŜŎƻ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƻŘŘŀƭƻƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΣ Ŏƻ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ŘŀƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ƭǳŘƴƻǏŎƛ όŜŘǳƪŀŎƧŀύ ƛ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ȊŀǎŀŘƴƻǏŏ ǘŀƪ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΦ  
 
Uzasadnienie 
wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƧŜǎǘ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ŎȊťǏŎƛ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜƧΣ Ƨŀƪ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƻǿŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΦ 
 
/ȊťǏŏ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŀ 
WŜŘƴŊ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ōŀǊƛŜǊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ½bhC ƧŜǎǘ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ǎƛŜŏ 
ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻ-ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅŎƘΦ tǊƻōƭŜƳ ƴƛǎƪƛŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛ ŘƻǘȅŎȊȅ ȊŀǊƽǿƴƻ ƻōǎȊŀǊƽǿ 
ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƛŀǎǘΣ ƪǘƽǊŜ ȊŜ ǿȊƎƭťdu na braki infrastrukturalne i ƪŀŘǊƻǿŜ ƴƛŜ ǎŊ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŏ 
ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜƧǎŎ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜƧ ǇƻǘǊȊŜōƻƳ ǊƻŘȊƛŎƽǿΦ .Ǌŀƪ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ 
postaci opieki nad dzieckiem implikuje z ƪƻƭŜƛ ǇǊƻōƭŜƳȅ Ȋ ǇƻǿǊƻǘŜƳ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅΣ Ŏƻ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť 
ƴŀ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ǊƻŘȊƛƴΦ 
LǎǘƻǘƴȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƛƎǊŀŎƧŜ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǇƻȊŀ ƎǊŀƴƛŎŜ ½bhC ǿ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛǳ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ 
ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿȅȍǎȊŜƎƻΦ /ƻ ǿƛťŎŜƧΣ ƳƱƻŘȊƛŜȍ ǇƭŀƴǳƧŜ ŜƳƛƎǊŀŎƧť Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ½bhC 
ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳȅ ȊŜ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŜƳ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜƧ ǇǊŀŎȅ ƛ ƴƛǎƪƛŜ ȊŀǊƻōƪƛΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ 
ǳǿŀƎť ōƭƛǎƪƻǏŏ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƎƻ ǇƻŘ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ǘŀƪƛŎƘ 
Ƨŀƪ ²ǊƻŎƱŀǿ ŎȊȅ tƻȊƴŀƵΦ ²ŀȍƴŜ ƧŜǎǘ ȊŀǘŜƳ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻŦŜǊǘȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ ǿ ½bhC Ƨǳȍ ƴŀ poziomie 
ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ς ǿ ǘȅƳ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎȊƪƽƱ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƛ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘΦ hōŜŎƴƛŜ 
ƎƳƛƴȅ ǘǿƻǊȊŊŎŜ hōǎȊŀǊ ōƻǊȅƪŀƧŊ ǎƛť ōƻǿƛŜƳ Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳƛ Ȋ ŘŜŦƛŎȅǘŜƳ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘΣ Ŏƻ ƻōƴƛȍŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƪǎȊǘŀƱŎenia oraz ogranicza 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƛŎƘ ƻŦŜǊǘȅ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ 
tƻƴŀŘǘƻΣ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ½bhC ƻōǎŜǊǿǳƧŜ ǎƛť ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ǳŎȊƴƛƽǿ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ǿ ƻŘŘȊƛŀƱŀŎƘ 
ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ όȊ нфс ƻǎƽō ǿ нлмт ǊΦ Řƻ ппл ƻǎƽō ǿ нлнн ǊΦύΦ ½ ǘŜƎƻ ǿȊƎƭťŘǳ 
ƛǎǘƴƛŜƧŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ Řƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀƴƛŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΣ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ 
ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅǊƽǿƴȅǿŀƴƛŀ ǎȊŀƴǎ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻΦ DǊǳǇŊ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŊ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘȊƛŜŎƛ ƛƳƛƎǊŀƴǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ŎȊťǎǘƻ Řƻǘȅƪŀ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ 
²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ {ȅǎǘŜƳǳ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ hǏǿƛŀǘƻǿŜƧ ƻŘ ŎƘǿƛƭƛ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ǿƻƧƴȅ ǿ ¦ƪǊŀƛƴƛŜΣ Řƻ tƻƭǎƪƛ ǇǊȊȅōȅƱƻ 
ƴƛŜƳŀƭ ммт ǘȅǎΦ ŘȊƛŜŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ ǳŎȊťǎȊŎȊŀƧŊ Řƻ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǎȊƪƽƱΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǘǊŀǳƳŀǘȅŎȊƴŜ ǇǊȊŜȍȅŎƛŀΣ 
ŘȊƛŜŎƛ ǘŜ ƳƻƎŊ ǿȅƳŀƎŀŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ǿŀȍƴŜ ƧŜǎǘ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ 
ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ƻǊŀȊ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿ ŜŘǳƪŀŎƧƛΦ 
LǎǘƻǘƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǿŀǊǳƴƪǳƧŊŎȅƳ ƻōŜŎƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧť ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ōȅƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇŀƴŘŜƳƛŀ /h±L5-19 i jej 
ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ǎƪǳǘƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘŎȊǳǿŀƴŜ ǎŊ Řƻ ŘȊƛǏΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊŀƧťŏ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘΣ ŘȊƛŜŎƛ 
ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍ ǇǊȊŜȊ ŘƱǳƎƛ ŎȊŀǎ ƳƛŀƱȅ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅ ƪƻƴǘŀƪǘ Ȋ ǊƽǿƛŜǏƴƛƪŀƳƛΣ Ŏƻ ŎȊťǎǘƻ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱƻ Řƻ ǇƻŎȊǳŎƛŀ ƛȊƻƭŀŎƧƛ 
ƻǊŀȊ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ƴƛƳ ǎȊŜǊƻƪƛŜƎƻ ƪŀǘŀƭƻƎǳ ȊŀōǳǊȊŜƵ ōŜƘŀǿƛƻǊŀƭƴȅŎƘ ƛ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅŎƘΦ ½ ōŀŘŀƴƛŀ 
przeprowadzonego przez Polskie Towarzystwo Edukacji Medialnej41 ǿȅƴƛƪŀΣ ƛȍ ǇǊŀǿƛŜ ƧŜŘƴŀ ǘǊȊŜŎƛŀ ǳŎȊƴƛƽǿ 
ōƛƻǊŊŎȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ ŎȊťǎǘƻ ƭǳō ŎŀƱȅ ŎȊŀǎ ƻŘŎȊǳǿŀƱŀ ǎƳǳǘŜƪ όнуΣф҈ύΣ ǎŀƳƻǘƴƻǏŏ όнтΣп҈ύ ƻǊŀȊ 
ǇǊȊȅƎƴťōƛŜƴƛŜ όнуΣп҈ύΦ 
½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ȊŀǳǿŀȍŀƴŜ ǘŜƴŘŜƴŎƧŜΣ ƛǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǿƱŊŎȊŀƧŊŎŜƧΣ ƪǘƽǊŀ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǊŀȊ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ȍȅŎƛǳ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ /ŜƭŜƳ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǿƱŊŎȊŀƧŊŎŜƧ ƧŜǎǘ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǎȊŀƴǎ 

 
41 ½ŘŀƭƴŜ ƴŀǳŎȊŀƴƛŜ ŀ ŀŘŀǇǘŀŎƧŀ Řƻ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ w czasie epidemii koronawirusa, Warszawa, 
Czerwiec 2020 
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ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻǎƽō ǳŎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť ƻǊŀȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ƛŎƘ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƎƻ 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵΦ ²ȅȊǿŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ȊŀǘŜƳ ǇƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪ 
ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 
uzdolnionych ς ƴƛŜȊōťŘƴŜ ǎŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ƻǏǿƛŀǘƻǿŊΣ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǳƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛŀƴƛŜƳ ƛ 
ŘƻǇƻǎŀȍŀƴƛŜƳ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǿ ŎŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƛŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƎƻ ƛ ǳŀǘǊŀƪŎȅƧƴƛŜƴƛŀ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƻǊŀȊ 
wspierŀƴƛŀ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ǿ ǘȅƳ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ 
do aktywnego funkcjonowania na rynku pracy. 
² ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜ oraz w Nowej Soli ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ trzy ŘǳȍŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǿǎǇƛŜǊŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
YǊŀƧƻǿŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ hŘōǳŘƻǿȅ ƛ ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ hŘǇƻǊƴƻǏŎƛΥ .ǊŀƴȍƻǿŜ /ŜƴǘǊŀ ¦ƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ 
budownictwa wodnego i melioracji wodnych oraz informatyki i programowania, ŀ ǘŀƪȍŜ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ. 
IƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǇǊƽŎȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ōťŘŊ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƛ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿΣ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿΣ ƻǎƽō ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ 
oraz nauczycieli.  
½ ŀƴŀƭƛȊȅ ȊŀǿŀǊǘŜƧ ǿ ŎȊťǏŎƛ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜƧ ǿȅƴƛƪŀ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƛŜΣ ȍŜ ƎƱƽǿƴȅƳƛ ŎŜƭŀƳƛ ŘƻƧŀȊŘƽǿ Řƻ ǎȊƪƽƱ 
ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƛ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǎŊ ǿ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛΥ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀΣ bƻǿŀ {ƽƭ ƛ {ǳƭŜŎƘƽǿΦ 
!ƴŀƭƛȊŀ ŘƻƧŀȊŘƽǿ Řƻ ǎȊƪƽƱ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘ ǇƻƪŀȊǳƧŜ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ǊǳŎƘǳ ǇƻƳƛťŘȊȅ 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ƎƳƛƴŀƳƛΦ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ ǇǊȊȅƧƳǳƧŜ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ Ȋ /ȊŜǊǿƛŜƵǎƪŀΣ 
|ǿƛŘƴƛŎȅ ƛ Ȋ ½ŀōƻǊǳΦ ¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ ǎȊƪƽƱ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ŘƻŎƛŜǊŀƧŊ Řƻ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȅ ȊŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎƳƛƴ 
½bhCΦ bŀƧƳƴƛŜƧ Ȋ bƻǿŜƧ {ƻƭƛ ƛ hǘȅƴƛŀΦ ¢ŀƳ όbƻǿŀ {ƽƭύ ǿƱŀǏƴƛŜ ƧŜǎǘ ŘǊǳƎƛ ƻǏǊƻŘŜƪ ǎƪǳǇƛŀƧŊŎȅ ǳŎȊƴƛƽǿ Ȋ bƻǿŜƧ 
Soli i Otynia.  
!ƴŀƭƛȊŀ ǇƻƪŀȊŀƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍΣ ȍŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǘǊȊȅ ƻǏǊƻŘƪƛ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ƛƴƴŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ǇƻȊŀ ½bhC-em. 
bŀ ƻƎƽƭƴŊ ƭƛŎȊōť ŘȊƛŜŎƛ ŘƻƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǎȊƪƽƱ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ - рмуо ǘȅƭƪƻ мрру ŘȊƛŜŎƛ ǇƻŎƘƻŘȊƛƱƻ Ȋ 
gmin ZNOF.  
tƻǿȅȍǎȊŜ ŘŀƴŜ ǇƻƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǇƻǿƛŀȊŀƴƛŀ ½bhC ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜƳ ǎȅǎǘŜƳǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǎŊ 
ǎƛƭƴŜ ƛ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ Řǿŀ ƎƱƽǿƴŜ ƻǏǊƻŘƪƛ ς ½ƛŜƭƻƴŊ DƽǊť ƛ bƻǿŊ {ƽƭ  ƛ ƳƴƛŜƧǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ŘǿƽŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ 
miejskich ς {ǳƭŜŎƘƻǿŀ ƛ /ȊŜǊǿƛŜƵǎƪŀΦ ²ǎƪŀȊǳƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ōŀǊŘȊƻ ǿȅǊŀȋƴŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ½bhC ƴŀ 
ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŊ ŎȊťǏŏ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻΦ [ƛŎȊōŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǇǊȊȅƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǎȊƪƽƱ ƴa obszar 
½bhC ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ŘǳȍŊ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ƛ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ƳƛƎǊŀŎƧƛ Řƻ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ½bhCΦ 

 
/ȊťǏŏ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŀ 
wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ PZ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ŎȊťǏŎƛ ƪƛŜǊǳƴƪƻǿŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ǘƧΦ /Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ пΦ wƻȊǿƽƧ ƛ 
ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ пΦнΦ wƻȊǿƽƧ ǎŜƪǘƻǊŀ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 
ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƎƻ ƛ ƻǇƛŜƪƛ ȍƱƻōƪƻǿŜƧΣ ǿ 
ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƻ ƳΦƛƴΦ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ 
ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǿƱŊŎȊŀƧŊŎŜƧΣ ƴǇΦ poprzez 
ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΣ ŘƻǇƻǎŀȍŀƴƛŜ ǎȊƪƽƱ ǿ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ǇƻƳƻŎŜ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜ ƻǊŀȊ 
ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜƧ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛΦ 
 
Komplementarność 
tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜ ǿƻōŜŎ t½ ƴǊ мн ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŦŀƪǘΣ ƛȍ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ 
i ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƻǊŀȊ ǿȅǊƽǿƴŀƴƛŜ ǎȊŀƴǎ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ƳΦƛƴΦ 
ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳΣ ōťŘŊŎŜƎƻ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Ȋ PZ nr 12. 
 
Efekty przedsięwzięcia 
²ǎǇƽƭƴȅƳ ŜŦŜƪǘŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ōťŘȊƛŜ ǇƻǇǊŀǿŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻŦŜǊǘȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ ½bhC 
ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊƻ-ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘΦ ½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛťΣ ȍŜ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ 
ȊŀƘŀƳƻǿŀƴƛŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ǘǊŜƴŘƽǿ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ŘƻƎƻŘƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ȊŀƪƱŀŘŀƴƛŀ ǊƻŘȊƛƴȅΦ 
5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ǿȅǊƽǿƴŀƴƛŜ ǎȊŀƴǎ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ 
ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŊ ǎƛť ǇƻƴŀŘǘƻ Řƻ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻŦŜǊǘȅ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ½bhCΦ 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ 

¶ Liczba dofinansowanych miejsc wychowania 
przedszkolnego  

¶ [ƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ ƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǏǿƛŀǘȅ 
ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƻƎƽƭƴŜ ƻōƧťǘȅŎƘ 
wsparciem  

¶ [ƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ƴŀōȅƭƛ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ Ǉƻ 
ƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ όǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ǎȊƪƽƱ 
ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƻƎƽƭƴŜύ 

¶ [ƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ƴŀōȅƭƛ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ Ǉƻ 
ƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ όǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ǎȊƪƽƱ 
ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜύ 
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¶ [ƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ƛ ǎƱǳŎƘŀŎȊȅ ǎȊƪƽƱ ƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪ 
ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƻōƧťǘȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ  

¶ [ƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ ƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 
ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎǘŀȍŀŎƘ 
uczniowskich  
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PZ 9. ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ½bhC ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊǿƽƧ 
infrastruktury sportowo-rekreacyjnej i kulturalnej 

tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ Ȋ ŎŜƭŀƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ 

CS FEWL21-27 
/Ŝƭ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ όƛύ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ƛ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜƎƻ ǿƱŊŎȊŜƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻΣ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΣ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ 

CS ZNOF 
/Ŝƭ пΦ wƻȊǿƽƧ ƛ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 
пΦоΦ tƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƻŦŜǊǘȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴƻ-rozrywkowej i infrastruktury 
sportowo-rekreacyjnej 

CS SRWL 2030 
нΦ wŜƎƛƻƴ ǎƛƭƴȅ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ƻǊŀȊ ōƭƛǎƪƛ ƻōȅǿŀǘŜƭƻǿƛ  
нΦр wƻȊōǳŘƻǿŀ ƻǊŀȊ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 
upowszechnianie i promocja sportu 

Projekty podstawowe 

Gmina Projekt 

Lubuskie 
Muzeum 
Wojskowe w 
½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜ 
z/s w 
Drzonowie 

tƻǇǊŀǿŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ aǳȊŜǳƳ ²ƻƧǎƪƻǿŜƎƻ ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜ 
z/s w Drzonowie 

aǳȊŜǳƳ 
!ǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎȊƴŜ 
|ǊƻŘƪƻǿŜƎƻ 
bŀŘƻŘǊȊŀ ǿ 
½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜ 
Ȋκǎ ǿ |ǿƛŘƴƛŎȅ 

tƻǇǊŀǿŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ aǳȊŜǳƳ !ǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ |ǊƻŘƪƻǿŜƎƻ bŀŘƻŘǊȊŀ ǿ 
½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜ Ȋκǎ ǿ |ǿƛŘƴƛŎȅ 

½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ 
LƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƻǊŀȊ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ½bhC ǇƻǇǊȊŜȊ ōǳŘƻǿť ƪƻƳǇƭŜƪǎǳ 
integracyjno - kulturowo - wypoczynkowego 

½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ 
wƻȊōǳŘƻǿŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎǳ ǿ hŎƘƭƛ ƻ ƭƻŘƻǿƛǎƪƻ ƪǊȅǘŜκ ǊƻƭƪŀǊƴƛť ǿǊŀȊ Ȋ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ 
ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŊ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ȋ ŎŀƱŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ½bhC 

½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ Utworzenie Centrum Edukacji Regionalnej 

/ȊŜǊǿƛŜƵǎƪ 
Zagospodarowanie terenu integracyjno-rekreacyjnego w Nietkowicach 

½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴƻπǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƎƻ ǿ /ȊŜǊǿƛŜƵǎƪǳ 

Projekty rezerwowe 

Gmina Projekt 

{ǳƭŜŎƘƽǿ 
.ǳŘƻǿŀ ƭǳō ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ όƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀκ ǊŜƳƻƴǘύ ǘǊŜƴƛƴƎƻǿŜƎƻ ōƻƛǎƪŀ ǇƛƱƪŀǊǎƪƛŜƎƻ ƴŀ 
ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ {ǳƭŜŎƘƽǿ 

hǘȅƵ 
½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊȅǎǘŀƴƛ ǿ .ƻōǊƻǿƴƛƪŀŎƘ ƛ ōǳŘƻǿŀ ǿƛŜȍȅ ǿƛŘƻƪƻǿŜƧ ǿ wŜȊŜǊǿŀŎƛŜ 
.ǳƪƻǿŀ DƽǊŀ 

bƻǿŀ {ƽƭ Przebudowa Stadionu Miejskiego w Nowej Soli 

¦ȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ 
5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƻŦŜǊǘȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴƻ-rozrywkowej i infrastruktury sportowo-ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧ ƳŀƧŊ ƛǎǘƻǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ 
ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƴŀ ŘŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΦ 9ƭŜƳŜƴǘȅ ǘŜ ƳŀƧŊ ōƻǿƛŜƳ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ǎǳōƛŜƪǘȅǿƴŜƧ ƻŎŜƴȅ 
ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȍȅŎƛŀ ƛ ƻŘŎȊǳǿŀƴŜƎƻ ȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛŀ Ȋ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƧŜƎƻ ŀǎǇŜƪǘƽǿΦ {ȊŜǊƻƪƛ ǿŀŎƘƭŀǊȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 
ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀŏ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜΣ ǎǇƻǊǘƻǿŜ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ƻōŜŎƴƛŜ 
ƧŜŘŜƴ Ȋ ǿȅǊƽȍƴƛƪƽǿ ōǳŘǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜǿŀƎť ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŊ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊȅŎƘ ƛ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ 
ƻōǎȊŀǊƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘΦ 
 
Projekt zintegrowany 
tǊƻƧŜƪǘȅ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǎƪƱŀŘ t½ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊ ǿȅƳƻƎƛ ŘŜŦƛƴƛŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻΣ ǘƧΦ ǿǇƛǎǳƧŊ ǎƛť ǿ ŎŜƭŜ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ƻōƧťǘŜƎƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƳΣ ǘƧΦ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ-
Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021-нлол ƛ ǎŊ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ 
ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƎƳƛƴ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ ½bhCΦ {ǘǿƻǊȊƻƴŀ ǿ ƛŎƘ ǊŀƳŀŎƘ 
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ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ōťŘȊƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŀ ǿ ŎŜƭǳ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻǊǘƻǿƻ-rekreacyjnej i kulturalnej 
ȊŀǊƽǿƴƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ŎŀƱŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ½bhCΣ Ƨŀƪ ƛ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ Ǝƻ ǘǳǊȅǎǘƻƳκƎƻǏŎƛƻƳΦ  
 
² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƻ ƳΦƛƴΦ ōǳŘƻǿť ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴƻ-sportowych i 
dostosowanie ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Řƻ ŀƪǘǳŀƭƴȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ǿȅƳƻƎƽǿ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ 
½ŀǇƭŀƴƻǿŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƻōƛŜƪǘƽǿ ƳǳȊŜŀƭƴȅŎƘ ǿ 5ǊȊƻƴƻǿƛŜ ƛ |ǿƛŘƴƛŎȅ ǿ ŎŜƭǳ ǇƻǇǊŀǿȅ ƛŎƘ 
funkcjonowania i poprawy/rozszerzenia oferty kulturowej ZNOF. Dƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ZNOF ƻǊŀȊ ǘǳǊȅǎǘƽǿ 
ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴŀ ²ƛŜȍŀ .ǊŀƴƛōƻǊǎƪŀΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ 9ŘǳƪŀŎƧƛ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΦ 
 
Uzasadnienie 
wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƧŜǎǘ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ŎȊťǏŎƛ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜƧΣ Ƨŀƪ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƻǿŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΦ 
 
/ȊťǏŏ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŀ 
½ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ǿȅƴƛƪŀΣ ƛȍ ǘŜǊŜƴ ½bhCΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ƻǊŀȊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ 
ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƭŀǎƽǿΣ ǊȊŜƪƛ hŘǊȅ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ŎƛŜƪƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘ ǇƻǎƛŀŘŀ ŘƻƎƻŘƴŜ 
ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻǊǘǳ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛΦ tƻǘŜƴŎƧŀƱ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻǊŀȊ Ȋŀǎƻōƽǿ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƛ 
ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘ ǿ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛǳ ŦǳƴƪŎƧƛ ǎǇƻǊǘƻǿƻ-rekreacyjnych oraz turystycznych Obszaru nie jest jednak 
ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴŊ Ǌƻƭť ǿ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ½L¢ ōťŘŊ ƻŘƎǊȅǿŀƱȅ ȊŀǘŜƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
ukierunkowanŜ ƴŀ ǇǊƻƳƻŎƧť Ȋŀǎƻōƽǿ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴƻ-kulturowych i przyrodniczych oraz efektywne 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ƴƛƳƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜƳ ƴŀ ŎŜƭŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΦ LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƧť ƛ ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧť Ȋŀōȅǘƪƽǿ ƻǊŀȊ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŜ ƻōƛŜƪǘƽǿ Řƻ 
ȊǿƛŜŘȊŀƴƛŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŊ ǎƛť ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ Řƻ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ 
ǿǇƱȅƴŊ ƴŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 
½ŀǇƭŀƴƻǿŀƴŜ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊƻȊōǳŘƻǿŊ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŊ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
sportowo-ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŊ ǎƛť Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻ 
½bhCΦ wƻȊōǳŘƻǿŀ ƻŦŜǊǘȅ hōǎȊŀǊǳ ǇǊȊŜƱƻȍȅ ǎƛť ōƻǿƛŜƳ ƴŀ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ƧŜƎƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ 
ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊŜƧ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƧ όȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜ ƻŘǇƱȅǿǳ 
ƭǳŘƴƻǏŎƛύ ƻǊŀȊ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ όŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊǿƽƧ ōǊŀƴȍȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜj). 
tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎƱǳȍŊŎŜƧ ŀƪǘȅǿƴŜƳǳ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿƛΣ ōŊŘȋ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿǳ ǿ 
ȍȅŎƛǳ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅƳΣ ōťŘŊ ǎǇǊȊȅƧŀƱȅ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛǳ ǇƻȊƛƻƳǳ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ½bhCΦ tǊƻƧŜƪǘ 
zintegrowany odpowiada zatem na problemy i deficyty zidentyfikowane na drodze diagnozy strategicznej w 
ƻōǎȊŀǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΦ ²ǏǊƽŘ ƴƛŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƳΦƛƴΦ ƴƛǎƪŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ƛǎǘƻǘƴŊ ōŀǊƛŜǊť Řƭŀ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczego ZNOF. Wykorzystanie 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǿƻǊȊƻƴŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƻȊǿƻƭƛ 
ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 
 
/ȊťǏŏ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŀ 
wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƧŜǎǘ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŀ ǿ ŎȊťǏŎƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧΣ ǘƧΦ /Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ пΦ wƻȊǿƽƧ ƛ podnoszenie 
ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ пΦоΦ tƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƻŦŜǊǘȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴƻ-rozrywkowej 
i infrastruktury sportowo-rekreacyjnejΦ LƴǘŜǊǿŜƴŎƧŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŀ ȊŀƪƱŀŘŀ ōƻǿƛŜƳ ƳΦƛƴΦ ǊƻȊōǳŘƻǿť ƛ 
ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻǊǘƻǿƻ-ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧ ƻǊŀȊ ƧŜƧ ǇǊƻƳƻŎƧťΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ 
i promowanie dziedzictwa kulturowego, w ǘȅƳ ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧťΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƧť ƛ ŀŘŀǇǘŀŎƧť ƻōƛŜƪǘƽǿ zabytkowych 
ƻǊŀȊ ƛŎƘ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŜ Řƻ ȊǿƛŜŘȊŀƴƛŀ ǿ ŎŜƭŀŎƘ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ŎŜƭǳ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 
tƻƴŀŘǘƻΣ ȊŀƪǊŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƧŜǎǘ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴȅ ǿƻōŜŎ YƛŜǊǳƴƪǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ рΦпΦ ²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŘȊƛŀƱŀƵ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻōǳŘȊŜƴƛŀ ƛ 
ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǇǊƻƳƻŎƧƛ Ȋŀǎƻōƽǿ Ƙƛǎǘƻryczno-ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘ ƛ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ǿǏǊƽŘ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ŎŜƭǳ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅǿƛŊȊŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ Řƻ ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƴŜƎƻ 
obszaru. 
 
Komplementarność 
tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜ ǿƻōŜŎ t½ ƴǊ п ƛ рΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƻ ǊƻȊǿƽƧ 
oferty sportowo-ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧ ½bhC ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǇŀǊƪƛ ƛ ǘŜǊŜƴȅ ȊƛŜƭŜƴƛ ƻǊŀȊ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŜ ŎŜƴƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ 
ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ hōǎȊŀǊǳ ƛ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎym go turystom.  
 
Efekty przedsięwzięcia 
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²ǎǇƽƭƴȅƳ ŜŦŜƪǘŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ōťŘȊƛŜ ǇƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ 
ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜƧ Řƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎǊǳǇ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ 
ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊŜƧ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƎƳƛƴ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ ½bhCΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎƱǳȍŊŎŜƧ ŀƪǘȅǿƴŜƳǳ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿƛΣ ōŊŘȋ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿǳ ǿ ȍȅŎƛǳ 
ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅƳΣ ōťŘŊ ǎǇǊȊȅƧŀƱȅ ȊŀŎƛŜǏƴƛŀƴƛǳ ǿƛťȊƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛǳ ǇƻȊƛƻƳǳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 
w ZNOF. 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ 

¶ [ǳŘƴƻǏŏ ƻōƧťǘŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ 
rozwoju terytorialnego  

¶ Wspierane strategie zintegrowanego rozwoju terytorialnego  

¶ hǘǿŀǊǘŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ǳǘǿƻǊȊƻƴŀ ƭǳō ǊŜƪǳƭǘȅǿƻǿŀƴŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 
miejskich  

¶ tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘ 

¶ [ƛŎȊōŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻōƧťǘȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ 

¶ [ƛŎȊōŀ ǿǎǇŀǊǘȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛκƳƛŜƧǎŎ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ Řƻ 
ǿȅǇƻŎȊȅƴƪǳ ƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ  

¶ [ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ 
obiekty kulturalne i 
ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ƻōƧťǘŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ 

¶ [ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ 
ǿǎǇŀǊǘȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ 
rekreacyjnych 
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t½ млΦ {ŎƘǊƻƴƛǎƪƻ Řƭŀ ȊǿƛŜǊȊŊǘ Ȋ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego 

tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ Ȋ ŎŜƭŀƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ 

CS FEWL21-
27 

/Ŝƭ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ όƛύ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ƛ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜƎƻ ǿƱŊŎȊŜƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻΣ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΣ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ 

CS ZNOF 
/Ŝƭ пΦ wƻȊǿƽƧ ƛ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 
4.5. wƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜƧ 

CS SRWL 
2030 

3. Integracja przestrzenna regionu 
оΦпΦ hŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅƳ ǎƪǳǘƪƻƳ 
zmian klimatu 

Projekty podstawowe 

Gmina Projekt 

Miasto 
½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ 

{ŎƘǊƻƴƛǎƪƻ Řƭŀ ȊǿƛŜǊȊŊǘ Ȋ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego - projekt 
partnerski 

Projekty rezerwowe 

Gmina Projekt 

- - 

¦ȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ 
½Ƨŀǿƛǎƪƻ ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛ ȊǿƛŜǊȊŊǘ ƧŜǎǘ ǎǘŀƱȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ǿƛŜƭǳ ƎƳƛƴΣ ƴŀǎƛƭŀƧŊŎȅƳ ǎƛť ŎȊťǎǘƻ ǎŜȊƻƴƻǿƻ ȊŜ 
ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƳΦƛƴΦ ƴƛŜǇǊȊŜƳȅǏƭŀƴŜ ŀŘƻǇŎƧŜΣ ƳƻŘť ƻǊŀȊ ƴƛŜƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴŜ ǊƻȊƳƴŀȍŀƴƛŜ Ǉǎƽǿ ƛ ƪƻǘƽǿ ōťŘŊŎŜ 
ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ƴƛŜƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ƭǳŘȊƛΦ ½ ŘŀƴȅŎƘ ȊŜōǊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ .ƛǳǊƻ hŎƘǊƻƴȅ ½ǿƛŜǊȊŊǘ 
CǳƴŘŀŎƧƛ Řƭŀ ½ǿƛŜǊȊŊǘ !wDh{ ǿȅƴƛƪŀΣ ƛȍ ǿ tƻƭǎŎŜ ǇǊƻōƭŜƳ ōŜȊŘƻƳƴȅŎƘ ȊǿƛŜǊȊŊǘ ŘƻǘȅŎȊȅ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 
ŘǳȍȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ƛ gmin miejskich, natomiast w mniejszym ς gmin wiejskich. W нлнм ǊΦ ƧŜŘƴŀ ƎƳƛƴŀ ȊŀƧťƱŀ ǎƛť 
ǏǊŜŘƴƛƻ 29 bezdomnymi psami ς ƻƎƽƭƴŀ ƭƛŎȊōŀ ȊǿƛŜǊȊŊǘ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ Řƻ ǎŎƘǊƻƴƛǎƪ ǘƻ ǇǊŀǿƛŜ сл ǘȅǎΦΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ 
ƻƪΦ флΣс҈ Ȋ ƴƛŎƘ ȊƻǎǘŀƱƻ ǿȅŘŀƴȅŎƘ όȊǿǊƽŎƻƴȅŎƘ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƻƳΣ ŀŘƻǇǘƻǿŀƴȅŎƘ ƭǳō ǎǇǊȊŜŘŀƴȅŎƘύ42. Ze 
ȊƎǊƻƳŀŘȊƻƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ǿȊƎƭťŘŜƳ нллс ƭƛŎȊōŀ ǿȅƱŀǇŀƴȅŎƘ Ǉǎƽǿ ƴƛŜŎƻ ǎƛť ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ 
ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǿȊǊƻǎǘȅ ƪƻǎȊǘȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƴƛŀ ƎƳƛƴ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ōŜȊŘƻƳƴȅŎƘ ȊǿƛŜǊȊŊǘ ς Ȋ пр Ƴƭƴ όслл ȊƱ ƴŀ 
ƧŜŘƴŜƎƻ Ǉǎŀύ Řƻ нпп Ƴƭƴ ȊƱ όоплл ȊƱ ƴŀ ƧŜŘƴŜƎƻ Ǉsa).  
 
bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ½bhC ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ƻōŜŎƴƛŜ ƧŜŘƴƻ ǎŎƘǊƻƴƛǎƪƻ Řƭŀ ōŜȊŘƻƳƴȅŎƘ ȊǿƛŜǊȊŊǘ - Miejskie Schronisko dla 
.ŜȊŘƻƳƴȅŎƘ ½ǿƛŜǊȊŊǘ ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿƻ hŎƘǊƻƴȅ ½ǿƛŜǊȊŊǘ 
(OTOZ). Ze sprawozdania merytorycznego OTOZ za 2021 r. wȅƴƛƪŀΣ ƛȍ ǿ нлнм ǊΦ ǳǊŀǘƻǿŀƴƻ ƛ ȊƴŀƭŜȊƛƻƴƻ ŘƻƳ 
Řƭŀ олп Ǉǎƽǿ ƻǊŀȊ нст ƪƻǘƽǿΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ пу҈ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ Řƻ ǎŎƘǊƻƴƛǎƪŀ Ǉǎƽǿ ƻǊŀȊ пм҈ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪƻǘƽǿΦ Z 
ƪƻƭŜƛ ŘŀƴŜ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ aƻƴƛǘƻǊŀ .ΦhΦ½Φ43 ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ƛȍ ǿ нлнм ǊΦ ƎƳƛƴȅ ½bhC ȊŀǇŜǿƴƛƱȅ ƻǇƛŜƪť ƱŊŎȊƴƛŜ сст 
ǇǎƻƳΣ ŀ ƪƻǎȊǘȅ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƴƛŀ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŜƎƻ ǳǎǘŀǿŊ ƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ȊǿƛŜǊȊŊǘ ǿȅƴƛƽǎƱ ǿ ǎǳƳƛŜ ƻƪΦ мΣр Ƴƭƴ 
ȊƱΦ {ȊŜǏŏ ƎƳƛƴ ½bhC ƪƻǊȊȅǎǘŀ Ȋ ǳǎƱǳƎ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ {ŎƘǊƻƴƛǎƪŀ Řƭŀ .ŜȊŘƻƳƴȅŎƘ ½ǿƛŜǊȊŊǘ ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜΣ 
ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ŘǿƛŜ όaƛŀǎǘƻ bƻǿŀ {ƽƭ ƛ ƎƳƛƴŀ {ǳƭŜŎƘƽǿύ ς Ȋ ǳǎƱǳƎ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ {ŎƘǊƻƴƛǎƪŀ Řƭŀ .ŜȊŘƻƳƴȅŎƘ ½ǿƛŜǊȊŊǘ 
ǿ DƱƻƎƻǿƛŜΦ 
¦Ƴƻǿŀ ƳƛťŘȊȅ ƳƛŀǎǘŜƳ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ ŀ hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛƳ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿŜƳ hŎƘǊƻƴȅ ½ǿƛŜǊȊŊǘ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ 
aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ {ŎƘǊƻƴƛǎƪŀ Řƭŀ .ŜȊŘƻƳƴȅŎƘ ½ǿƛŜǊȊŊǘ ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜ ƪƻƵŎȊȅ ǎƛť ǿ нлно ǊΦΣ Ŏƻ ƛƳǇƭƛƪǳƧŜ 
ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇƻŘƧťŎƛŀ ŘŀƭǎȊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧƛ ƧŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀΦ 
 
Projekt zintegrowany 
tǊƻƧŜƪǘ ǎǇŜƱƴƛŀ ǿȅƳƻƎƛ ŘŜŦƛƴƛŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻΣ ǘƧΦ ǿǇƛǎǳƧŜ ǎƛť ǿ ŎŜƭŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻōǎȊŀǊǳ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ƻōƧťǘŜƎƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƳΣ ǘƧΦ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ-Nowosolskiego 
Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021-2030 i jest ukierunkƻǿŀƴȅ ƴŀ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƛ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƎƳƛƴ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ ½bhCΦ {ǘǿƻǊȊƻƴŀ ǿ ƧŜƎƻ ǊŀƳŀŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ōťŘȊƛŜ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŀ ǿ ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǎŎƘǊƻƴƛŜƴƛŀ ōŜȊŘƻƳƴȅŎƘ ȊǿƛŜǊȊťǘƻƳ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ½bhCΦ  

 
42 ¾ǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘΥ http://www.boz.org.pl/raport/2016/1.htm 
43 MƻƴƛǘƻǊ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ȊŀŘŀƴƛŀ ƎƳƛƴ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ōŜȊŘƻƳƴȅƳ ȊǿƛŜǊȊťǘƻƳ ƻǇƛŜƪƛ: http://www.boz.org.pl/ 



Strategia Rozwoju Ponadlokalnego Zielonogórsko-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego 

  
 

 
 

196 

 
Uzasadnienie 
wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƧŜǎǘ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ŎȊťǏŎƛ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜƧΣ Ƨŀƪ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƻǿŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ǘƧΦ /Ŝƭ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ пΦ wƻȊǿƽƧ ƛ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ пΦрΦ wƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 
ƪƻƳǳƴŀƭƴŜƧΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƻ ƳΦƛƴΦ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊǿƛŊȊŀƴŊ Ȋ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜƳ ǎŎƘǊƻƴƛŜƴƛŀ Řƭŀ ōŜȊǇŀƵǎƪƛŎƘ ȊǿƛŜǊȊŊǘ ǿ ŎŜƭǳ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ƛ 
ǇƻǊȊŊŘƪǳ ƻǊŀȊ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ 
 
Efekty przedsięwzięcia 
.ǳŘƻǿŀ ǎŎƘǊƻƴƛǎƪŀ ǿǊŀȊ Ȋ ǊƻȊōǳŘƻǿŊ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ƭŜŎȊƴƛŎȅ Řƭŀ ȊǿƛŜǊȊŊǘ ȊŀǇŜǿƴƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ 
ǎŎƘǊƻƴƛŜƴƛŀ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ Ǉǎƽǿ ƛ ƪƻǘƽǿ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ½bhCΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻǊŀȊ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜj.  

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ 

¶ Wspierane strategie zintegrowanego rozwoju 
terytorialnego 

¶ [ƛŎȊōŀ ǿȅōǳŘƻǿŀƴȅŎƘκǇǊȊŜōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎƱǳȍŊŎŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

¶ [ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƻŘƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ƪƻǊȊȅǏŎƛ Ȋ 
wybudowanych/przebudowanych 
ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎƱǳȍŊŎŜƧ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 
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PZ ммΦ wƻȊǿƽƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ƛ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎǇƽƧƴŜƎƻ ǎȅǘŜƳǳ Ŝ-ǳǎƱǳƎ ǿ ½bhC 

tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ Ȋ ŎŜƭŀƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ 

CS FEWL21-
27 

мΦн /Ŝƭ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ м ƛƛ /ȊŜǊǇŀƴƛŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ Ȋ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧƛ Řƭŀ ƻōȅǿŀǘŜƭƛΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ 
organizacji badawczych i instytucji publicznych 

CS ZNOF 
/Ŝƭ пΦ wƻȊǿƽƧ ƛ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 
пΦмΦ wƻȊǿƽƧ ƛ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǊȊťŘǳ 

CS SRWL 
2030 

пΦ wŜƎƛƻƴ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅΣ ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴȅ ƛ ƻǘǿŀǊǘȅ ƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť 
пΦр wƻȊǿƽƧ Ŝ-ǳǎƱǳƎ ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

Projekty podstawowe 

Gmina Projekt 

Projekt 
partnerski - 
lider Zielona 
DƽǊŀ 

E-turystyka na obszarze ZNOF  

Projekty rezerwowe 

Gmina Projekt 

- - 

¦ȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ 
²ȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƧŀ ǎǇƽƧƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǿ ½bhC ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳΣ 
ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅƳ ƛ ǇǊƻŎŜǎƻǿȅƳ ǎǘŀƴƻǿƛ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƴȅ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǇƻŘŊȍŀƴƛŜ ƪǘƽǊȅƳ ōťŘȊƛŜ ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƱƻ 
ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧΦ |ŎƛǎƱŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƛ ōƛŜȍŊŎŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ 
ƳƛťŘȊȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ƪƻƻǇŜǊŀŎƧŀ ƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǿ partnerstwach z podmiotami 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳƛ ƧŜǎǘ ƪƻƴƛŜŎȊƴŀΣ ŀōȅ ƻǎƛŊƎƴŊŏ ȊŀƪƱŀŘŀƴŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ ƛ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ƎƱƽǿƴȅ ŎŜƭ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ZielonƻƎƽǊǎƪƻ-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego zawarty w wypracowanej w Strategii Rozwoju 
Ponadlokalnego wizji Obszaru w perspektywie 2030 roku. 
YƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť ƻŘƎǊȅǿŀŏ ōťŘȊƛŜ ǊƻȊǿƽƧ ƛ upowszechnianie e-ǳǎƱǳƎ w zakresie turystyki, rekreacji, wypoczynku, 
ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ.  
 
Projekt zintegrowany 
tǊƻƧŜƪǘ ǎǇŜƱƴƛŀ ǿȅƳƻƎƛ ŘŜŦƛƴƛŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻΣ ǘƧΦ ǿǇƛǎǳƧŜ ǎƛť ǿ ŎŜƭŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻōǎȊŀǊǳ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ƻōƧťǘŜƎƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƳΣ ǘƧΦ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ-Nowosolskiego 
Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021-2030 i jest ukierunkƻǿŀƴȅ ƴŀ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƛ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƎƳƛƴ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ ½bhCΦ Stworzone w jego ramach ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƻǊŀȊ ǳǎƱǳƎƛ 
ōťŘŊ wykorzystywane w celu zapewnienia ŘƻǎǘťǇǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όŀ ǘŀƪȍŜ ƎƻǏŎƛ ƛ ǘǳǊȅǎǘƽǿύ do e-ǳǎƱǳƎ ǿ 
zakresie tuǊȅǎǘȅƪƛΣ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪǳΣ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛΦ {ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴŜƧ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ½bhC όǇǊƻƧŜƪǘ ƻōŜƧƳƛŜ 
ǎǿƻƛƳ ȊŀǎƛťƎƛŜƳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƎƳƛƴȅ ½bhCύ aplikacji ǳƱŀǘǿƛ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ōƻƎŀǘȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ 
dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego. ² ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇƻȊǿƻƭƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǇƻǇǳƭŀǊȅȊŀŎƧť ƻǊŀȊ 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴȅŎƘ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ƎƳƛƴȅ ƛŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿΣ ƳŀǊƪƻǿȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 
turystycznych. 
tǊƻƧŜƪǘ ƧŜǎǘ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛƳ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ŀǊǘΦ оф ǳǎǘŀǿȅ ƻ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ 
ǏǊƻŘƪƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ нлнм-нлнтΦ [ƛŘŜǊŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ Ƴƛŀǎǘƻ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀΦ 
 
Uzasadnienie 
wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ PZ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ŎȊťǏŎƛ ƪƛŜǊǳƴƪƻǿŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ǘƧΦ /Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ пΦ wƻȊǿƽƧ ƛ 
ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ пΦсΦ {ǇǊŀǿƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǿ ½bhCΦ 
½ŀǇƭŀƴƻǿŀƴŀ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŀ ȊŀƪƱŀŘŀ ōƻǿƛŜƳ ƳΦƛƴΦ ǿypracowanie i ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ 
ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎƳƛƴ ½bhCΣ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ǿǎǇƽƭƴŜ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ 
ŘŀƴȅŎƘκƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ȊŀǎƻōŀŎƘΣ ǇǊƻŘǳƪǘŀŎƘΣ ǳǎƱǳƎŀŎƘ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳ.  
 
Komplementarność 
tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ jest komplementarne wobec PZ nr 4, 5, 9 oraz 6 ƴŀ ōŀȊƛŜ ƪǘƽǊȅŎƘ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛΣ ƳŜǘƻŘ ƛ ǘŜŎƘƴƛƪ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǊƻȊǿƽƧ ƛ 
upowszechnianie e-ǳǎƱǳƎΦ bƻǿŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳΣ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ 
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ƻǊŀȊ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜƎƻ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇƻŘǎǘŀǿť Řƻ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ 
ǎȅǎǘŜƳǳ Řƻ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǿ ½bhCΦ 
 
Efekty przedsięwzięcia 
²ǎǇƽƭƴȅƳ ŜŦŜƪǘŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ōťŘȊƛŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ  ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ Ŝ-ǳǎƱǳƎ 
publicznych w zakresie turystykiΦ /ƻ ǿƛťŎŜƧΣ ƴƻǿŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇƻŘǎǘŀǿť Řƻ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ 
ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ Řƻ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ǿŀȍƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ np. w zakresie 
gospodarki komunalnej, transportu publicznego, edukacji, itp. ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΦ DƱƽǿƴȅƳ 
ŎŜƭŜƳ ōťŘȊƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǇǊƻŎŜǎǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴym 
w wymiŀǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳΣ Ŏƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿƛȊƧƛ ƧŜƎƻ 
rozwoju. 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ 

¶ LƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƻǘǊȊȅƳǳƧŊŎŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƴŀ 
ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŜ ǳǎƱǳƎΣ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 
cyfrowych  

¶ [ǳŘƴƻǏŏ ƻōƧťǘŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ 
zintegrowanego rozwoju terytorialnego  

¶ Wspierane strategie zintegrowanego rozwoju 
terytorialnego 

¶ ¦ȍȅǘƪƻǿƴƛŎȅ ƴƻǿȅŎƘ ƛ ȊƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 
ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎΣ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 
cyfrowych 
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PZ мнΦ ²ƱŊŎȊŜƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻǎƽō 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ƛ ōƛŜǊƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿƻ 

tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ Ȋ ŎŜƭŀƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ 

CS FEWL21-
27 

пƘ /Ŝƭ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ όƘύ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǿ ŎŜƭǳ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ 
ǊƽǿƴƻǏŎƛ ǎȊŀƴǎΣ ƴƛŜŘȅǎƪǊȅƳƛƴŀŎƧƛ ƛ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀΣ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ 
ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƎǊǳǇ ǿ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 

CS ZNOF 
/Ŝƭ рΦ wƻȊǿƽƧ ƛ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 
рΦпΦ ²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 

CS SRWL 
2030 

нΦ wŜƎƛƻƴ ǎƛƭƴȅ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ƻǊŀȊ ōƭƛǎƪƛ ƻōȅǿŀǘŜƭƻǿƛ 
2Φн tǊƻƳƻŎƧŀ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-zawodowego oraz kompleksowe wsparcie 
ǎŜƴƛƻǊƽǿ 
2Φс ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻ ƛ ǇƻŎȊǳŎƛŀ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ 
regionalne 

Projekty podstawowe 

Gmina Projekt 

Projekt 
partnerski - 
lider Zielona 
DƽǊŀ 

Nowe Horyzonty - Etap I (2024-2026) 

Projekt 
partnerski - 
lider Zielona 
DƽǊŀ 

Nowe Horyzonty - Etap II (2026-2029) 

Projekty rezerwowe 

Gmina Projekt 

- - 

Uzasadnienie ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ zintegrowanego 
½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƧ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎŜƎƻ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ŎƻǊŀȊ 
ōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ȊƧŀǿƛǎƪƻ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ŘƻǘȅƪŀƧŊŎŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ƛκƭǳō 
ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƛ w ƪǊȅȊȅǎƛŜ ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛΦ ² ŎŜƭǳ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ 
ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƛ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǎȊŜǊƻƪƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜƎƻ ŘƻōǊƻōȅǘǳΣ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ȊŀǘŜƳ ȊŀƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ½bhCΦ !ƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ 
ƻǎƽō Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ōťŘȊƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ǿŀȍƴȅ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ tǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť ǘƻ 
Řƻ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅƳ ȊƧŀǿƛǎƪƻƳ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 
 
Projekt zintegrowany 
tǊƻƧŜƪǘȅ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǎƪƱŀŘ PZ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊ ǿȅƳƻƎƛ ŘŜŦƛƴƛŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻΣ ǘƧΦ ǿǇƛǎǳƧŊ ǎƛť ǿ ŎŜƭŜ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ƻōƧťǘŜƎƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƳΣ ǘƧΦ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ-
Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021-2030 
ƛ ǎŊ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƎƳƛƴ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ 
ǿ ǎƪƱŀŘ ½bhCΦ {ǘǿƻǊȊƻƴŀ ǿ ƛŎƘ ǊŀƳŀŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ōťŘȊƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŀ ǿ ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƻǎƽō ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ōƛŜǊƴȅŎƘ 
zawodowo, bezrobotnych oraz bezdomnych. 
tǊƻƧŜƪǘȅ ǎŊ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛƳƛ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ŀǊǘΦ оф ǳǎǘŀǿȅ ƻ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ 
ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ нлнм-нлнтΦ [ƛŘŜǊŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ Ƴƛŀǎǘƻ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀΦ 
 
bƛƴƛŜƧǎȊȅ ǇǊƻƧŜƪǘ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅ ǎƪǳǇƛƻƴȅ ƧŜǎǘ ƴŀ ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛǳ ǊƽǿƴȅŎƘ ǎȊŀƴǎ ƛ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛǳ ȊƧŀǿƛǎƪǳ 
ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ ² ŎŜƭǳ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƛ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǎȊŜǊƻƪƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜƎƻ ŘƻōǊƻōȅǘǳ ƴŀ 
terenie ZNOF, konieczne jest bowiem gwarantowanie ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳΦ !ƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƻǎƽō Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ōťŘȊƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ 
ǿŀȍƴȅ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ  
 
Uzasadnienie 
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RealizŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ t½ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ŎȊťǏŎƛ diagnostycznej strategii i odpowiada na problemy i 
ǿȅȊǿŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ȊƧŀǿƛǎƪƛŜƳ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ 
ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƎǊǳǇ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ½bhCΦ  
½ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǿȅƴƛƪŀ ōƻǿƛŜƳΣ ȍŜ ½bhCΣ ǘŀƪ ǎŀƳƻ Ƨŀƪ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƭǳōǳǎƪƛŜ ŎȊȅ ŎŀƱȅ ƪǊŀƧΣ ŘƻǘȅƪŀƧŊ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ǎǘŀǊȊŜƴƛŜ ǎƛť 
ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎƧŀ ŎȊȅ ȊƳƛŀƴŀ ƳƻŘŜƭǳ ǊƻŘȊƛƴȅΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǿ 
ǎŦŜǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ ½ŀǊƽǿƴƻ ƴŀǎƛƭŀƧŊŎŜ ǎƛť ȊƧŀǿƛǎƪƻ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ Ƨŀƪ ƛ ƳƛƎǊŀŎƧŜ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊ 
ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛǳ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƎǊǳǇ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΣ 
cudzoziemcƽǿ ƛ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΦ DǊǳǇŊ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴŀǊŀȍƻƴŊ ƴŀ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǎŊ 
ǊƽǿƴƛŜȍ ƻǎƻōȅ ōŜȊǊƻōƻǘƴŜΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎŜ ōŜȊ ǇǊŀŎȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻǎƻōȅ ǿ ƪǊȅȊȅǎƛŜ 
ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊȅ ŎȊťǎǘƻ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱȅƳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜƳ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅƳƛ ǘǊǳŘƴȅƳƛ ǎȅǘǳŀŎƧŀƳƛ ȍȅŎƛƻǿȅƳƛΦ 
aƛƳƻ ƛȍ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмр-нлнм ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǿ ½bhC ƻ птΣл҈Σ ǘƻ Ȋŀǳǿŀȍŀƭƴŀ ƧŜǎǘ 
ǘŜƴŘŜƴŎƧŀ Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ǳŘȊƛŀƱǳ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ς ǿ нлнм ǊΦ ǎǘŀƴƻǿƛƭƛ ƻƴƛ ǇƻƱƻǿť 
bezrobotnych zarejestrowanych w ZNOF. ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ te tendencje, ƪƭǳŎȊƻǿŜ ƧŜǎǘ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ 
ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ȊŀǿƻŘƻǿŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǎȊƪƻƭŜƵ ƛ ƪǳǊǎƽǿ ƻǊŀȊ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ 
ǇǊȊŜƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ŎȊȅ ƴŀōȅǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘΦ 
 
wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ t½ ǿȅƴƛƪŀ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ŎȊťǏŎƛ kierunkowej Strategii, tj. Cel strategiczny Cel 5. 
wƻȊǿƽƧ ƛ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ рΦпΦ ²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ŀ 
ǘŀƪȍŜ /Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ оΦ ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ½bhCΣ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ оΦмΦ !ǘǊŀkcyjny rynek 
pracy na terenie ZNOF. 
 
Komplementarność 
tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜ wobec PZ ƴǊ уΣ ƪǘƽǊe ǎƪǳǇƛŀ ǎƛť ƴŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛǳ 
i ǿǎǇƛŜǊŀƴƛǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƻǊŀȊ ǿȅǊƽǿƴŀƴƛǳ ǎȊŀƴǎ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ Ŏƻ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŀ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳΣ ōťŘŊŎŜƎƻ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
z niniejszego PZ. 
 
Efekty przedsięwzięcia 
½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛťΣ ȍŜ ǿ ŜŦŜƪŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƳƻȍƭƛǿŜ ōťŘȊƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƻǎƻōƻƳ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅƳ 
ȊƧŀǿƛǎƪƛŜƳ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ Ŏƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ǇƻȊƛƻƳǳ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
½bhCΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ƛŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ōȅǘƻǿŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŀ ȊƧŀǿƛǎƪƻƳ ǇŀǘƻƭƻƎƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ ² 
ǊŜȊǳƭǘŀŎƛŜ ƳƻȍƭƛǿŜ ōťŘȊƛŜ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǎƛƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 
ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ½bhCΦ 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ 

¶ [ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ 
ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘΣ ƻōƧťǘȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ǿ 
programie  

¶ [ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ōƛŜǊƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿƻ ƻōƧťǘȅŎƘ 
wsparciem w programie 

¶ [ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǇƻǎȊǳƪǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊŀŎȅ Ǉƻ ƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛǳ 
programu  

¶ [ƛŎȊōŀ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ǳȊȅǎƪŀƱȅ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ Ǉƻ 
opuszczeniu programu 

¶ [ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘΣ ƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅƳƛ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀ ǿƱŀǎƴȅ ǊŀŎƘǳƴŜƪΣ Ǉƻ ƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛǳ 
programu  
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[ƛǎǘŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ½L¢ 

 Projekty podstawowe 
Tabela 13 [ƛǎǘŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ½L¢ - projekty podstawowe 

 

Tytuł i nr projektu 
Cel/działanie strategii 
terytorialnej 

Numer celu polityki i celu 
szczegółowego programu Fundusze 
Europejskie dla Lubuskiego 2021-
2027 

Numer Działania 
Szczegółowego Opisu 
Priorytetów programu 
Fundusze Europejskie dla 
Lubuskiego 2021-2027 

Wnioskodawca Cel i krótki opis projektu Projekty powiązane 

Szacowana 
wysokość środków 
Unii Europejskiej z 
budżetu programu 
Fundusze 
Europejskie dla 
Lubuskiego 2021-
2027 (PLN)44 

Przewidywany 
termin złożenia 
wniosku o 
dofinansowanie 
(kwartał/rok) 

мΦ .ǳŘƻǿŀ ȊōƛƻǊƴƛƪŀ ǊŜǘŜƴŎȅƧƴŜƎƻ 
ǇǊȊȅ ǳƭΦ ÀǳǊŀǿƛŜƧ ǿ YǊǳǎȊȅƴƛŜ 

/Ŝƭ мΦ hŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ 
ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ƴŀ 
ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳ 
Y5 мΦмΦ !ŘŀǇǘƻǿŀƴƛŜ 
ƻōǎȊŀǊǳ ½bhC Řƻ ȊƳƛŀƴ 
ƪƭƛƳŀǘǳ 

нΦп /Ŝƭ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ όƛǾύ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ 
ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǎƛť Řƻ ȊƳƛŀƴȅ 
ƪƭƛƳŀǘǳ ƛ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪǳ 
ȊǿƛŊȊŀƴŜƳǳ Ȋ ƪƭťǎƪŀƳƛ ȍȅǿƛƻƱƻǿȅƳƛ 
ƛ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦŀƳƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛΣ 
Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ 
ŜƪƻǎȅǎǘŜƳƻǿŜƎƻ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŜ C9[.ΦлнΦлт 
!ŘŀǇǘŀŎƧŀ Řƻ ȊƳƛŀƴ 
ƪƭƛƳŀǘǳ π ½L¢ 

DƳƛƴŀ {ǳƭŜŎƘƽǿ /ŜƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘ ƧŜǎǘ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ȊōƛƻǊƴƛƪŀ ǊŜǘŜƴŎȅƧƴŜƎƻ 
όƴŀ ǊƻǿŀŎƘ wπ{пΣ 9wπ{нс ƛ wπ{птύΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧŊ 
ōťŘȊƛŜ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜ ǇƻŘǘŀǇƛŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿ 
ȊŀōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǘŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƎƳƛƴȅ {ǳƭŜŎƘƽǿΣ ǘƧΦ 
ǊŜǘŜƴŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǿƽŘ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ 
ƳŀƪǎȅƳŀƭƴȅŎƘ ǿ ǊƻǿŀŎƘΦ 

tǊƻƧŜƪǘ ƧŜǎǘ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ 
ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ ƴǊ н ƛ о ƻǊŀȊ ос ȊŜ 
ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŦŀƪǘΣ ƛȍ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ 
ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ŀŘŀǇǘŀŎƧť 
½bhC Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ ƻǊŀȊ 
ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜ ƛŎƘ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅƳ 
ǎƪǳǘƪƻƳΣ ƳΦƛƴΦ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǇƻǿƻŘȊƛ 
ƛ ǇƻŘǘƻǇƛŜƵ ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǎƽǿ ǎǳǎȊȅΦ 

т роп офлΣмн L ƪǿΦ нлнс ǊΦ 

нΦ tǊȊŜōǳŘƻǿŀΣ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ƛ 
ƴŀŘōǳŘƻǿŀ ōǳŘȅƴƪǳ h{t ǿ 
/ȊŜǊǿƛŜƵǎƪǳ ƴŀ DƳƛƴƴŜ /ŜƴǘǊǳƳ 
.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻǊŀȊ ǊŜƳƻƴǘ 
ǿƛŜȍȅ ǇǊȊȅ h{t ǿ /ȊŜǊǿƛŜƵǎƪǳ   

/Ŝƭ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ όƛύ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ 
ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ƛ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜƎƻ 
ǿƱŊŎȊŜƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƛ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻΣ ƪǳƭǘǳǊȅΣ 
ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΣ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƛ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 
ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŜ C9[.ΦлуΦлн 
²ǎǇŀǊŎƛŜ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜ 
ƻōǎȊŀǊƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ π 
½L¢ 

DƳƛƴŀ /ȊŜǊǿƛŜƵǎƪ ² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ Řƻƪƻƴŀƴŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ 
ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ƛ ȊƳƛŀƴŀ ǳƪƱŀŘǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ōǳŘȅƴƪǳ 
hŎƘƻǘƴƛŎȊŜƧ {ǘǊŀȍȅ tƻȍŀǊƴŜƧ ǿ ŎŜƭǳ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ 
DƳƛƴƴŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ōťŘȊƛŜ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱŀ ƳΦƛƴΦ ǎǘǊŀȍ ǇƻȍŀǊƴŀΣ ǇƻƭƛŎƧŀ ƻǊŀȊ ǎǘǊŀȍ 
ƳƛŜƧǎƪŀ ǿ /ȊŜǊǿƛŜƵǎƪǳΦ ½ƴŀƧŘŊ ǎƛť ǘŀƳ ǘŀƪȍŜ 
ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ Řƭŀ hōǊƻƴȅ /ȅǿƛƭƴŜƧ ƛ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
YǊȅȊȅǎƻǿŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ DƳƛƴȅ aƛŀǎǘŀ ǿ /ȊŜǊǿƛŜƵǎƪǳ 
ƻǊŀȊ DƳƛƴƴŜƎƻ ½ŜǎǇƻƱǳ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ YǊȅȊȅǎƻǿŜƎƻΦ 
5ƻŘŀǘƪƻǿȅƳ ƛ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƧŜǎǘ ǊŜƳƻƴǘ ǿƛŜȍȅ ǇǊȊȅ h{t ǿ 
/ȊŜǊǿƛŜƵǎƪǳΦ 
/ŜƭŜƳ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜƧ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƧŜǎǘ ǇƻǇǊŀǿŀ 
ǇƻȊƛƻƳǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ 
ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ǎŊǎƛŜŘƴƛŎƘΣ 
ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀǊȊŀŘȊŀƴƛŀ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜƎƻ ƛ ƻōǊƻƴȅ 
ŎȅǿƛƭƴŜƧΣ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇƻǿƛŀŘŀƳƛŀƴƛŀ ƻ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀŎƘ 

tǊƻƧŜƪǘ ƧŜǎǘ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ 
ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ƴǊ м ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŦŀƪǘΣ 
ƛȍ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŀ 
ƧŜǎǘ ƴŀ ŀŘŀǇǘŀŎƧť ½bhC Řƻ ȊƳƛŀƴ 
ƪƭƛƳŀǘǳ ƻǊŀȊ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜ ƛŎƘ 
ƴŜƎŀǘȅǿƴȅƳ ǎƪǳǘƪƻƳΣ ƳΦƛƴΦ ǿ 
ǇƻǎǘŀŎƛ ǇƻǿƻŘȊƛ ƛ ǇƻŘǘƻǇƛŜƵ ƻǊŀȊ 
ƻƪǊŜǎƽǿ ǎǳǎȊȅΦ 
tƻƴŀŘǘƻΣ ȊŀƪǊŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ 
ǎǇƽƧƴȅ Ȋ ȊŀƪǊŜǎŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƴǊ о 
ƻǊŀȊ ос ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛŀ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 
ƻŎƘƻǘƴƛŎȊŜƧ ǎǘǊŀȍȅ ǇƻȍŀǊƴŜƧ ǿ ŎŜƭǳ 
ǇƻǇǊŀǿȅ ǇƻȊƛƻƳǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ½bhCΦ 
tǊƻƧŜƪǘ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ 
ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ƴǊ нт ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ 
ŦŀƪǘΣ ƛȍ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť 
Řƻ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿ 
½bhCΦ 

м рсо лсоΣол L± ƪǿΦ нлнр ǊΦ 

оΦ .ǳŘƻǿŀ ƴƻǿŜƧ ǎƛŜŘȊƛōȅ 
hŎƘƻǘƴƛŎȊŜƧ {ǘǊŀȍȅ tƻȍŀǊƴŜƧ ǿ 
hǘȅƴƛǳ 

DƳƛƴŀ hǘȅƵ ² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƻ ǿȅōǳŘƻǿŀƴƛŜ 
ƴƻǿŜƎƻ ōǳŘȅƴƪǳ ǊŜƳƛȊȅ hŎƘƻǘƴƛŎȊŜƧ {ǘǊŀȍȅ tƻȍŀǊƴŜƧ 
ǿ hǘȅƴƛǳΣ ƎŘȊƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛƻƴŀ ōťŘȊƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŀ ƛƭƻǏŏ 
ōƻƪǎƽǿ ƎŀǊŀȍƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ 
Řƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΦ  
DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ ǇƻǇǊŀǿŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 
ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŀ ȊŘŀǊȊŜƴƛƻƳ ǇƻǿƻŘǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ȍȅŎƛŀ ƛ ƳƛŜƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǇǊȊŜȊ 
ƧŜŘƴƻǎǘƪť h{t ǿ hǘȅƴƛǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŊ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
YǊŀƧƻǿŜƎƻ {ȅǎǘŜƳǳ wŀǘƻǿƴƛŎȊƻπDŀǏƴƛŎȊŜƎƻΦ 
wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŀ ƴŀ ōǳŘƻǿƛŜ ǊŜƳƛȊȅ 
h{t ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ hǘȅƵ ǳƳƻȍƭƛǿƛ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƎŀǊŀȍƻǿŀƴƛŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ 

tǊƻƧŜƪǘ ƧŜǎǘ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ 
ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ƴǊ м ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŦŀƪǘΣ 
ƛȍ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŀ 
ƧŜǎǘ ƴŀ ŀŘŀǇǘŀŎƧť ½bhC Řƻ ȊƳƛŀƴ 
ƪƭƛƳŀǘǳ ƻǊŀȊ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜ ƛŎƘ 
ƴŜƎŀǘȅǿƴȅƳ ǎƪǳǘƪƻƳΣ ƳΦƛƴΦ ǿ 
ǇƻǎǘŀŎƛ ǇƻǿƻŘȊƛ ƛ ǇƻŘǘƻǇƛŜƵ ƻǊŀȊ 
ƻƪǊŜǎƽǿ ǎǳǎȊȅΦ 
tƻƴŀŘǘƻΣ ȊŀƪǊŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ 
ǎǇƽƧƴȅ Ȋ ȊŀƪǊŜǎŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƴǊ н ƛ 
ос ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛŀ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ 

п фпл уфуΣно  L± ƪǿΦ нлнр ǊΦ 
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ǇƻȍŀǊƴƛŎȊȅŎƘΣ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 
ǇǊȊŜŎƘƻǿȅǿŀƴƛŀ ǎǇǊȊťǘǳ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ǿȊǊƻǎǘ 
ƪƻƳŦƻǊǘǳ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǊŀŎȅ ǎǘǊŀȍŀƪƽǿΦ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 
ƻŎƘƻǘƴƛŎȊŜƧ ǎǘǊŀȍȅ ǇƻȍŀǊƴŜƧ ǿ ŎŜƭǳ 
ǇƻǇǊŀǿȅ ǇƻȊƛƻƳǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ½bhCΦ 
tǊƻƧŜƪǘ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ 
ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ƴǊ нт 
ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŦŀƪǘΣ ƛȍ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ 
ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ 
ǇƻȊƛƻƳǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 
ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ½bhCΦ 

пΦ LƴǎǘŀƭŀŎƧŀ h½9 όǿǊŀȊ Ȋ 
ƳŀƎŀȊȅƴŀƳƛ ŜƴŜǊƎƛƛύ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ 
Ȋŀǎƛƭŀƴƛŀ ƭƻŘƻǿƛǎƪŀ ƪǊȅǘŜƎƻ ǿ 
hŎƘƭƛ 

/Ŝƭ мΦ hŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ 
ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ƴŀ 
ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳ 
Y5 мΦнΦ ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ 
ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ 
ƛ ǊƻȊǿƽƧ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ 
ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ 

нΦн /Ŝƭ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ н ƛƛ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ 
ŜƴŜǊƎƛƛ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ 
ŘȅǊŜƪǘȅǿŊ ό¦9ύ нлмуκнллмΣ ǿ ǘȅƳ 
ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǿ ƴƛŜƧ ƪǊȅǘŜǊƛŀƳƛ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŜ C9[.ΦлнΦлр 
hŘƴŀǿƛŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ŜƴŜǊƎƛƛ 
ς ½L¢ 

aƛŀǎǘƻ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ tǊƻƧŜƪǘ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧť h½9 ǿǊŀȊ Ȋ ƳŀƎŀȊȅƴŀƳƛ 
ŜƴŜǊƎƛƛ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ Ȋŀǎƛƭŀƴƛŀ ƭƻŘƻǿƛǎƪŀ ƪǊȅǘŜƎƻ ǿ 
½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜΦ /ŜƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ ŘȅǿŜǊǎȅŬƪŀŎƧŀ 
ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ 
ǇƻȊƛƻƳǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻΦ 

tǊƻƧŜƪǘ ƧŜǎǘ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ 
ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ƴǊ р ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŦŀƪǘΣ 
ƛȍ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ 
ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿ 
½bhC ǇƻǇǊȊŜȊ ŘȅǿŜǊǎȅŬƪŀŎƧť 
ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅŎƘ 
ǿ ƻōƛŜƪǘŀŎƘ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ 
ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ 

н плп оффΣсу  LLL ƪǿΦ нлнр ǊΦ 

рΦ LƴǎǘŀƭŀŎƧŀ h½9 όǿǊŀȊ Ȋ 
ƳŀƎŀȊȅƴŀƳƛ ŜƴŜǊƎƛƛύ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ 
Ȋŀǎƛƭŀƴƛŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ aǳȊŜǳƳ 
²ƻƧǎƪƻǿŜƎƻ ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜ Ȋκǎ 
ǿ 5ǊȊƻƴƻǿƛŜ  

[ǳōǳǎƪƛŜ aǳȊŜǳƳ 
²ƻƧǎƪƻǿŜ ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ 
DƽǊȊŜ Ȋκǎ ǿ 5ǊȊƻƴƻǿƛŜ 

DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƧŜǎǘ ǿȊǊƻǎǘ ǇƻȊƛƻƳǳ 
ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŜƴŜǊƎƛƛ Ȋ h½9 ǿ ƻōƛŜƪǘŀŎƘ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ 
ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ LƴǿŜǎǘȅŎƧŀ  ƻōŜƧƳǳƧŜ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ 
ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴŜƧ ƴŀ ŘŀŎƘŀŎƘ ǿƛŀǘ ǿǊŀȊ Ȋ ƳŀƎŀȊȅƴŀƳƛ 
ŜƴŜǊƎƛƛΦ 

tǊƻƧŜƪǘ ƧŜǎǘ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ 
ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ƴǊ п ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŦŀƪǘΣ 
ƛȍ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ 
ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿ 
½bhC ǇƻǇǊȊŜȊ ŘȅǿŜǊǎȅŬƪŀŎƧť 
ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅŎƘ 
ǿ ƻōƛŜƪǘŀŎƘ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ 
ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ 

опл лллΣлл LLκLLL ƪǿŀǊǘŀƱ нлнс ǊΦ 

сΦ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ 
ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƧ bŀŘƻŘǊȊŀƵǎƪƛŜƎƻ 
tŀǊƪǳ wŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƎƻ ǿ bƻǿŜƧ 
{ƻƭƛ 

/Ŝƭ мΦ hŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ 
ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ƴŀ 
ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳ 
Y5 мΦмΦ !ŘŀǇǘƻǿŀƴƛŜ 
ƻōǎȊŀǊǳ ½bhC Řƻ ȊƳƛŀƴ 
ƪƭƛƳŀǘǳ 

нΦт /Ŝƭ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ όǾƛƛύ 
²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ 
ǇǊȊȅǊƻŘȅΣ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ 
ƻǊŀȊ ȊƛŜƭƻƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ǿ ǘȅƳ ƴŀ 
ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ƻǊŀȊ 
ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŜ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿ 
ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŜ C9[.ΦлнΦмм 
hŎƘǊƻƴŀ ǇǊȊȅǊƻŘȅ π ½L¢ 

aƛŀǎǘƻ bƻǿŀ {ƽƭ tǊƻƧŜƪǘ ŘƻǘȅŎȊȅ ƻōǎȊŀǊǳ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻπ
ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿŜƎƻ ƻ ƴŀȊǿƛŜ bŀŘƻŘǊȊŀƵǎƪƛ tŀǊƪ 
wŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅΣ ƪǘƽǊȅ ǎǘŀƴƻǿƛ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻπ
ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿȅ ǘŜǊŜƴ ǿ bƻǿŜƧ {ƻƭƛ ƛ ǇƻǿƛŜŎƛŜ 
ƴƻǿƻǎƻƭǎƪƛƳΦ ½ŀƪǊŜǎ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎƪǳǇƛŀ ǎƛť ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ 
ǇƴΦ YŀŎȊŀ DƽǊƪŀ ƻǊŀȊ tŀǊƪǳ CƛȊȅƪƛ ς ŘǿƽŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ƪŀǇƛǘŀƱŜƳ 
ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅƳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ btwΦ /ŜƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ 
ƳΦƛƴΦ ǳǎȅǎǘŜƳŀǘȅȊƻǿŀƴƛŜ ƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ 
ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿȅ ǊǳŎƘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ 
ƴŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƻōǎȊŀǊǳΦ  

½ŀƪǊŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ ǎǇƽƧƴȅ Ȋ 
ȊŀƪǊŜǎŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴǊ у ς ƛŎƘ 
ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ƧŜǎǘ ƻŎƘǊƻƴŀ 
ŎŜƴƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ 
bŀŘƻŘǊȊŀƵǎƪƛŜƎƻ tŀǊƪǳ 
wŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƎƻ ǿ bƻǿŜƧ {ƻƭƛ ƻǊŀȊ 
ƛŎƘ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ 
½bhC ǿ ŎŜƭŀŎƘ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴƻπ
ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿȅŎƘΦ  
tƻƴŀŘǘƻΣ ǇǊƻƧŜƪǘ ƧŜǎǘ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ 
ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ ƴǊ т ƛ ф ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ 
ŦŀƪǘΣ ƛȍ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ 
ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ 
ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭŜƴƛ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ 
ǊƻȊǿƛƧŀƴƛǳ ƻŦŜǊǘȅ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ 
ǿƻƭƴŜƎƻ ǿ ½bhCΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 
ŀŘŀǇǘŀŎƧť ƻōǎȊŀǊǳ Řƻ ȊƳƛŀƴ 
ƪƭƛƳŀǘǳΦ 

с лпо нлфΣос L ƪǿΦ нлнр ǊΦ 

тΦ ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƛ ŀŘŀǇǘŀŎƧŀ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ tŀǊƪǳ ¢ȅǎƛŊŎƭŜŎƛŀ 

/Ŝƭ нΦ wƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŀ ǘŜǊŜƴǳ ½bhC 
нΦмΦ 9ŦŜƪǘȅǿƴŜ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŊ 

/Ŝƭ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ όƛύ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ 
ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ƛ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜƎƻ 
ǿƱŊŎȊŜƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƛ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻΣ ƪǳƭǘǳǊȅΣ 
ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΣ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƛ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 
ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŜ C9[.ΦлуΦлн 
²ǎǇŀǊŎƛŜ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜ 
ƻōǎȊŀǊƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ς 
½L¢ 

aƛŀǎǘƻ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ ½ŀƪǊŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ Ǌƻōƽǘ 
ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳ ǇŀǊƪǳ 
ǿ ŎŜƭǳ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ƛ 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƛŎƘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛΣ ǿ ǘȅƳ Řƭŀ ƻǎƽō ȊŜ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΦ 

tǊƻƧŜƪǘ ƧŜǎǘ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ 
ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ ƴǊ сΣ у ƛ ф ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ 
ƴŀ ŦŀƪǘΣ ƛȍ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ 
ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ 
ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭŜƴƛ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ 
ǊƻȊǿƛƧŀƴƛǳ ƻŦŜǊǘȅ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ 
ǿƻƭƴŜƎƻ ǿ ½bhCΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 
ŀŘŀǇǘŀŎƧť ƻōǎȊŀǊǳ Řƻ ȊƳƛŀƴ 
ƪƭƛƳŀǘǳΦ 

т мот ртпΣот L± ƪǿΦ нлнп ǊΦ 

уΦ !ŘŀǇǘŀŎƧŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ 
Řƭŀ ǇƻǘǊȊŜō bŀŘƻŘǊȊŀƵǎƪƛŜƎƻ 
tŀǊƪǳ wŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƎƻ ǿ bƻǿŜƧ 
{ƻƭƛ 

aƛŀǎǘƻ bƻǿŀ {ƽƭ tǊƻƧŜƪǘ ŘƻǘȅŎȊȅ ƻōǎȊŀǊǳ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻπ
ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿŜƎƻ ƻ ƴŀȊǿƛŜ bŀŘƻŘǊȊŀƵǎƪƛ tŀǊƪ 
wŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅΣ ƪǘƽǊȅ ǎǘŀƴƻǿƛ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ 
ǘŜǊŜƴ ǿ bƻǿŜƧ {ƻƭƛ ƛ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ƴƻǿƻǎƻƭǎƪƛƳΦ ½ŀƪǊŜǎ 

½ŀƪǊŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ ǎǇƽƧƴȅ Ȋ 
ȊŀƪǊŜǎŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴǊ с ς ƛŎƘ 
ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ƧŜǎǘ ƻŎƘǊƻƴŀ 
ŎŜƴƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ 
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ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎƪǳǇƛŀ ǎƛť ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƻ 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴƻπǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿȅƳ ς ǿƻƪƽƱ 
aŀƎŀȊȅƴǳ {ƻƭƴŜƎƻΣ aŀǊƛƴȅ  tŀǊƪǳ YǊŀǎƴŀƭŀΣ tŀǊƪǳ 
²ƻŘƴȅ |ǿƛŀǘ ƻǊŀȊ tŀǊƪǳ YǊŀǎƴŀƭŀ LLΦ  
tƭŀƴƻǿŀƴŜ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊ ƴŀ ŎŜƭǳ 
ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊƽȍƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪǳ ǿ 
ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƻōǎȊŀǊȅ ƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅƳ ƛ 
ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅƳΣ ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŜ ƛ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧť ǘŜǊŜƴƽǿ 
ƻǊŀȊ ŀǊŀƴȍŀŎƧť ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ Řƻ ŎŜƭƽǿ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴƻπ
ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿȅŎƘ ƛ ŦǳƴƪŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 

bŀŘƻŘǊȊŀƵǎƪƛŜƎƻ tŀǊƪǳ 
wŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƎƻ ǿ bƻǿŜƧ {ƻƭƛ ƻǊŀȊ 
ƛŎƘ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ 
½bhC ǿ ŎŜƭŀŎƘ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴƻπ
ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿȅŎƘΦ  
tƻƴŀŘǘƻΣ ǇǊƻƧŜƪǘ ƧŜǎǘ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ 
ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ ƴǊ т ƛ ф ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ 
ŦŀƪǘΣ ƛȍ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ 
ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ 
ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭŜƴƛ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ 
ǊƻȊǿƛƧŀƴƛǳ ƻŦŜǊǘȅ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ 
ǿƻƭƴŜƎƻ ǿ ½bhCΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 
ŀŘŀǇǘŀŎƧť ƻōǎȊŀǊǳ Řƻ ȊƳƛŀƴ 
ƪƭƛƳŀǘǳΦ 

фΦ ½ŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ 
ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ƻŘǊŜǎǘŀǳǊƻǿŀƴƛŜ Ȋŀōȅǘƪǳ ς 
!ǊōƻǊŜǘǳƳ ǿ bƛŜǘƪƻǿƛŜΣ ǿ 
ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǇǊƻƧŜƪǘ α{ȊƭŀƪƛŜƳ 
wƻǘƘŜƴōǳǊƎƽǿ ǿ DƳƛƴƛŜ 
/ȊŜǊǿƛŜƵǎƪέ 

DƳƛƴŀ /ȊŜǊǿƛŜƵǎƪ tǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ōťŘȊƛŜ ǇƻƭŜƎŀƱŀ ƴŀ 
ƻŘǊŜǎǘŀǳǊƻǿŀƴƛǳ !ǊōƻǊŜǘǳƳ ǿ bƛŜǘƪƻǿƛŜΦ 
½ŀǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻōŜƧƳǳƧŊ ƳΦƛƴΦ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť 
ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ  ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜ ƴŀ ǇƻŘȊƛǿƛŀƴƛŜ 
Ȋŀōȅǘƪƽǿ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΣ ŀ ƛŎƘ 
ƎƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ 
ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ƻŦŜǊǘȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴƻπ
ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻŎƘǊƻƴŀ ŎŜƴƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ 
ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘ ½bhCΦ 

tǊƻƧŜƪǘ ƧŜǎǘ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ 
ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ ƴǊ сΣ т ƛ у ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ 
ƴŀ ŦŀƪǘΣ ƛȍ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ 
ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ 
ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭŜƴƛ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ 
ǊƻȊǿƛƧŀƴƛǳ ƻŦŜǊǘȅ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ 
ǿƻƭƴŜƎƻ ǿ ½bhCΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 
ŀŘŀǇǘŀŎƧť ƻōǎȊŀǊǳ Řƻ ȊƳƛŀƴ 
ƪƭƛƳŀǘǳΦ 

ммн уфсΣун LLLκL± ƪǿΦ нлнр ǊΦ 

млΦ .ǳŘƻǿŀ ǏŎƛŜȍƪƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ ƴŀ 
ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ |ǿƛŘƴƛŎŀ ς 
α¾ǊƽŘƭŀƴŀ 5ŊōǊƻǿŀέ  

/Ŝƭ нΦ wƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŀ ǘŜǊŜƴǳ ½bhC 
Y5 нΦоΦ wƻȊǿƽƧ ǎƛŜŎƛ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧΣ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƛ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ 
ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ 

нΦу /Ŝƭ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ όǾƛƛƛύ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭƴŜƧ 
ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ Ƨŀƪƻ ŜƭŜƳŜƴǘǳ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 
ȊŜǊƻŜƳƛǎȅƧƴŜƧ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŜ C9[.ΦлоΦлн 
aƻōƛƭƴƻǏŏ ƳƛŜƧǎƪŀ π ½L¢ 

DƳƛƴŀ |ǿƛŘƴƛŎŀ tǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ ōǳŘƻǿŀ ǏŎƛŜȍƪƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ 
ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ ƻŘ ƳΦ |ǿƛŘƴƛŎŀ π ǇǊȊȅ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛǳ ŘǊƻƎƛ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ ƴǊ нтф ƛ ŘǊƻƎƛ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ƴǊ нт όǇǊȊȅ 5Lbh 
ǿ |ǿƛŘƴƛŎȅύ Řƻ ȊƧŀȊŘǳ ƴŀ ƭŜǏƴŊ ŘǊƻƎť ǇƻȍŀǊƻǿŊ ƴǊ нфΣ 
ǇǊȊȅ tƻƳƴƛƪǳ tǊȊȅǊƻŘȅ α¾ǊƽŘƭŀƴŀ 5ŊōǊƻǿŀέΦ 
½ŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŀ ǏŎƛŜȍƪŀ ǊƻǿŜǊƻǿŀ ǇƻƱŊŎȊȅ 
ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ |ǿƛŘƴƛŎŀ Ȋ ½ŀƭŜǿŜƳ |ǿƛŘƴƛŎƪƛƳ ƻǊŀȊ Ȋ 
ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŊ ǏŎƛŜȍƪŊ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŊ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŊ ǎƛť ƴŀ 
ǘŜǊŜƴƛŜ ǇƻƳƴƛƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘȅ α¾ǊƽŘƭŀƴŀ 5ŊōǊƻǿŀέΦ 
/ŜƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ 
ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ 
ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ½bhC ƻǊŀȊ ǿƻƧΦ 
ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǏŎƛŜȍŜƪ 
ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛ ǊǳŎƘǳ 
ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ƴƛƳ 
ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻǇǊŀǿť ǇƻȊƛƻƳǳ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΣ 
ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǊƻǿŜǊȊȅǎǘƽǿΦ 

tǊƻƧŜƪǘ ƧŜǎǘ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ 
ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ ƴǊ ммΣ мнΣ моΣ мпΣ мр ƛ 
мс ς ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŀ 
ƧŜǎǘ ƴŀ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǎǇƽƧƴŜƧ ǎƛŜŎƛ 
ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ǿ ½bhCΦ  
tƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǘŜƴ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ 
ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ƴǊ омΣ 
ƪǘƽǊŜƎƻ ȊŀƪǊŜǎ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘƻǘȅŎȊȅ 
ōǳŘƻǿȅ ǏŎƛŜȍƪƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ ƻǊŀȊ 
ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ от 
tƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǘŜƴ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ 
ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ƴǊ нуΣ 
ƪǘƽǊŜƎƻ ȊŀƪǊŜǎ ŘƻǘȅŎȊȅ ŎȅŦǊƻǿŜƎƻ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ŜπǳǎƱǳƎ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ½bhC 
ǿ ŀǎǇŜƪŎƛŜ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƛ 
ƴƛŜƻŘƱŊŎȊƴŜƎƻ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ 
ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧκƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƛ 
ƎƳƛƴƴŜƧΦ 

н нор тунΣлп L± ƪǿΦ нлнс ǊΦ 

ммΦ .ǳŘƻǿŀ ǏŎƛŜȍƪƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ ǇǊȊŜȊ 
ǘŜǊŜƴ ƎƳƛƴȅ |ǿƛŘƴƛŎŀ Řƻ 
bƻǿƻƎǊƻŘǳ .ƻōǊȊŀƵǎƪƛŜƎƻΤ 
ōťŘŊŎŜƧ ƻŘŎƛƴƪƛŜƳ 
ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧ ǏŎƛŜȍƪƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ 
ƻŘ ȊŀŎƘƻŘƴƛŎƘ ƻƪƻƭƛŎ 
ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ [ǳōǎƪƻ Řƻ ƎǊŀƴƛŎȅ 
Ƴƛŀǎǘŀ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ ǇǊȊŜȊ ƎƳƛƴȅ 
½bhC |ǿƛŘƴƛŎŀπ bƻǿƻƎǊƽŘ 
.ƻōǊȊŀƵǎƪƛ ς ŜǘŀǇ LLL 

DƳƛƴŀ |ǿƛŘƴƛŎŀ tǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ ōǳŘƻǿŀ ǏŎƛŜȍƪƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ 
ǊŜƭŀŎƧƛ ²ƛƭƪŀƴƻǿƻ π |ǿƛŘƴƛŎŀ ς ŜǘŀǇ LLLΦ tǊƻƧŜƪǘ 
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ōťŘȊƛŜ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōǳǎƪƛƳΣ ǿ 
ƎƳƛƴƛŜ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ |ǿƛŘƴƛŎŀ ƻǊŀȊ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ aƛŀǎǘŀ 
½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ ǿ ǿȊŘƱǳȍ ƻōǿƻŘƴƛŎȅ tƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ Řƻ 
ǇŀǊƪƛƴƎǳ ƭŜǏƴŜƎƻΦ WŜǎǘ ǘƻ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ōǳŘƻǿȅ ǏŎƛŜȍƪƛ 
ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ ǿȅǘȅŎȊƻƴŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ h5w!π
±9[hΣ ƪǘƽǊŀ  ǇƻƱŊŎȊȅ ƳΦ ²ƛƭƪŀƴƻǿƻ Ȋ ƳΦ |ǿƛŘƴƛŎŀΣ ŀ 
ŘƻŎŜƭƻǿƻ ǇƻƱŊŎȊȅ ƎƳƛƴȅ ½bhC ƻŘ ƎǊŀƴƛŎȅ Ƴƛŀǎǘŀ 
½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ ǇǊȊŜȊ DƳƛƴȅ ½bhC |ǿƛŘƴƛŎŀπ bƻǿƻƎǊƽŘ 
.ƻōǊȊŀƵǎƪƛΦ 
/ŜƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ 
ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ 
ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ½bhC ƻǊŀȊ ǿƻƧΦ 
ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǏŎƛŜȍŜƪ 
ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛ ǊǳŎƘǳ 
ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ƴƛƳ 
ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻǇǊŀǿť ǇƻȊƛƻƳǳ 

tǊƻƧŜƪǘ ƧŜǎǘ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ 
ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ ƴǊ млΣ мнΣ моΣ мпΣ мр ƛ 
мс ς ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŀ 
ƧŜǎǘ ƴŀ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǎǇƽƧƴŜƧ ǎƛŜŎƛ 
ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ǿ ½bhCΦ 
tƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǘŜƴ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ 
ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ƴǊ омΣ 
ƪǘƽǊŜƎƻ ȊŀƪǊŜǎ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘƻǘȅŎȊȅ 
ōǳŘƻǿȅ ǏŎƛŜȍƪƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ ƻǊŀȊ 
ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ отΦ 
tƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǘŜƴ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ 
ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ƴǊ нуΣ 
ƪǘƽǊŜƎƻ ȊŀƪǊŜǎ ŘƻǘȅŎȊȅ ŎȅŦǊƻǿŜƎƻ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ŜπǳǎƱǳƎ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ½bhC 
ǿ ŀǎǇŜƪŎƛŜ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƛ 
ƴƛŜƻŘƱŊŎȊƴŜƎƻ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ 

о лот лтуΣмп 
 
² ǘȅƳΥ 
 
π ŀƭƻƪŀŎƧŀ DƳƛƴȅ 
|ǿƛŘƴƛŎŀ 
н рлм нфсΣмл 
 
π ŀƭƻƪŀŎƧŀ aƛŀǎǘŀ 
½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ 
рор тунΣлп 

LL ƪǿΦ нлнр ǊΦ 
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204 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΣ 
ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǊƻǿŜǊȊȅǎǘƽǿΦ  

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧκƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƛ 
ƎƳƛƴƴŜƧΦ 

мнΦ .ǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ Řƭŀ ǊƻǿŜǊƽǿ ƴŀ 
ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ bƻǿƻƎǊƽŘ 
.ƻōǊȊŀƵǎƪƛ π 9¢!t м όƻŘŎƛƴŜƪ LΣ LL ƛ 
LLLύ 

DƳƛƴŀ bƻǿƻƎǊƽŘ 
.ƻōǊȊŀƵǎƪƛ 

.ǳŘƻǿŀ ǏŎƛŜȍƪƛ ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ bƻǿƻƎǊƽŘ .ƻōǊȊŀƵǎƪƛ ς 
|ǿƛŘƴƛŎŀ ς ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ ōťŘȊƛŜ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ȊƴŀŎȊŊŎȅƳ 
ŜǘŀǇŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ½bhC 
ǿ ƎƳƛƴƛŜ bƻǿƻƎǊƽŘ .ƻōǊȊŀƵǎƪƛ ƛ |ǿƛŘƴƛŎŀΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ 
ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŜ ǇƻǇǊŀǿť ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ 
ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ ƴŀ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΦ |ŎƛŜȍƪŀ ōťŘȊƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ 
ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ ƛ 
ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ƱŊŎȊƴƛƪ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǏŎƛŜȍƪŀƳƛ 
ǊƻǿŜǊƻǿȅƳƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅƳ ŀ 
ǏŎƛŜȍƪŀƳƛ ƛ ǎȊƭŀƪŀƳƛ ǊƻǿŜǊƻǿȅƳƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅƳƛΦ 
|ŎƛŜȍƪŀ ǊƻǿŜǊƻǿŀ Ƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋŀ ȊŀŘŀƴƛŜ ȊŀŎƘťŎƛŏ Řƻ 
ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ ŀ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿť 
Řƭŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƧΦ 
 
tǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿ 
ǊŀƳŀŎƘ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ƧŜŘƴŜƎƻ ǿƴƛƻǎƪǳ ŀǇƭƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻΦ 
bƛŜ ǿȅƪƭǳŎȊŀ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ Ȋ ǇƻǿƛŀǘŜƳ 
ȊƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƛƳΦ 

tǊƻƧŜƪǘ ƧŜǎǘ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ 
ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ ƴǊ млΣ ммΣ моΣ мпΣ мр ƛ 
мс ς ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŀ 
ƧŜǎǘ ƴŀ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǎǇƽƧƴŜƧ ǎƛŜŎƛ 
ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ǿ ½bhCΦ 
tƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǘŜƴ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ 
ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ƴǊ омΣ 
ƪǘƽǊŜƎƻ ȊŀƪǊŜǎ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘƻǘȅŎȊȅ 
ōǳŘƻǿȅ ǏŎƛŜȍƪƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ ƻǊŀȊ 
ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ отΦ 
tƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǘŜƴ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ 
ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ƴǊ нуΣ 
ƪǘƽǊŜƎƻ ȊŀƪǊŜǎ ŘƻǘȅŎȊȅ ŎȅŦǊƻǿŜƎƻ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ŜπǳǎƱǳƎ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ½bhC 
ǿ ŀǎǇŜƪŎƛŜ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƛ 
ƴƛŜƻŘƱŊŎȊƴŜƎƻ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ 
ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧκƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƛ 
ƎƳƛƴƴŜƧΦ 

р тпо лнпΣту  L ƪǿΦ нлнс ǊΦ ς 
ƻŘŎƛƴŜƪ L ƛ LL 
LL ƪǿΦ нлнс ǊΦ ς 
ƻŘŎƛƴŜƪ LLL  

моΦ .ǳŘƻǿŀ ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ǿǊŀȊ 
Ȋ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŊ ƴŀ 
ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ ƻǊŀȊ 
ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŜ ǏŎƛŜȍŜƪ ǿƎ 
ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ 

aƛŀǎǘƻ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ tǊƻƧŜƪǘ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ōǳŘƻǿƛŜ ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ǿǊŀȊ 
Ȋ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŊ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ 
½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ ƻǊŀȊ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŜ ǏŎƛŜȍŜƪ ǿƎ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿΦ /ŜƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜ ǊǳŎƘǳ 
ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ƻǊŀȊ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƧŜƎƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ 
ǊƻǿŜǊȊȅǎǘƽǿΦ wƻȊōǳŘƻǿŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ǏŎƛŜȍŜƪ ƛ ŘǊƽƎ 
ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ 
ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ŘƻƎƻŘƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ 
αǇǊȊŜǎƛŀŘŀƴƛŀ ǎƛťέ Ȋ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ƻǎƻōƻǿȅŎƘ ƴŀ 
ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅ ǏǊƻŘŜƪ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ƧŀƪƛƳ ƧŜǎǘ ǊƻǿŜǊΦ 
5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ ƳƻȍƭƛǿŜ ōťŘȊƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ŜƳƛǎƧƛ 
ƭƛƴƛƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿŀ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ ŘǊƽƎΦ 

tǊƻƧŜƪǘ ƧŜǎǘ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ 
ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ ƴǊ млΣ ммΣ мнΣ мпΣ мр ƛ 
мс ς ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŀ 
ƧŜǎǘ ƴŀ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǎǇƽƧƴŜƧ ǎƛŜŎƛ 
ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ǿ ½bhCΦ 
tƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǘŜƴ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ 
ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ƴǊ омΣ 
ƪǘƽǊŜƎƻ ȊŀƪǊŜǎ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘƻǘȅŎȊȅ 
ōǳŘƻǿȅ ǏŎƛŜȍƪƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ ƻǊŀȊ 
ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ отΦ 
tƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǘŜƴ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ 
ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ƴǊ нуΣ 
ƪǘƽǊŜƎƻ ȊŀƪǊŜǎ ŘƻǘȅŎȊȅ ŎȅŦǊƻǿŜƎƻ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ŜπǳǎƱǳƎ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ½bhC 
ǿ ŀǎǇŜƪŎƛŜ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƛ 
ƴƛŜƻŘƱŊŎȊƴŜƎƻ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ 
ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧκƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƛ 
ƎƳƛƴƴŜƧ 

ф сон сннΣфн L ƪǿΦ нлнс ǊΦ 

мпΦ .ǳŘƻǿŀ ŘǊƽƎ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ƴŀ 
ƻōǎȊŀǊȊŜ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ƎƳƛƴȅ {ǳƭŜŎƘƽǿ 

DƳƛƴŀ {ǳƭŜŎƘƽǿ tǊƻƧŜƪǘ ȊŀƪƱŀŘŀ ōǳŘƻǿť ŘǊƽƎ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƛ 
ƱŊŎȊƴƛƪƻǿȅŎƘ ǿ {ǳƭŜŎƘƻǿƛŜ όƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀύ ƻǊŀȊ 
ƪƻƳǳƴƛƪǳƧŊŎȅŎƘ {ǳƭŜŎƘƽǿ Ȋ ǎƻƱŜŎǘǿŀƳƛ YǊťȍƻƱȅΣ 
aƻȊƽǿΣ hƪǳƴƛƴΣ YƭťǇǎƪΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀ 
ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǇǊŀǿŀ 
ōǳŘƻǿƭŀƴŜƎƻ ƛ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 
α{ǘŀƴŘŀǊŘȅ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜ ƛ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊŜ Řƭŀ ǎȊƭŀƪƽǿ 
ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōǳǎƪƛƳέΦ 
tǊƻƧŜƪǘ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ȊƳƛŀƴ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ 
ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŜƎƻ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŜƎƻ 
ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ōťŘȊƛŜ ǎƛť ǿƛŊȊŀƱ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅƳƛ Ȋ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛŊ ƳƛŜƧǎƪŊΣ ōťŘŊŎŊ ȋǊƽŘƱŜƳ 
ȊŀƎťǎȊŎȊŜƴƛŀ ǊǳŎƘǳ ƛ ŜƳƛǎƧƛ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵΦ 
 
tǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿ 
ǊŀƳŀŎƘ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ƧŜŘƴŜƎƻ ǿƴƛƻǎƪǳ ŀǇƭƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻΦ 

tǊƻƧŜƪǘ ƧŜǎǘ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ 
ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ ƴǊ млΣ ммΣ мнΣ моΣ мр ƛ 
мс ς ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŀ 
ƧŜǎǘ ƴŀ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǎǇƽƧƴŜƧ ǎƛŜŎƛ 
ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ǿ ½bhCΦ 
tƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǘŜƴ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ 
ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ƴǊ омΣ 
ƪǘƽǊŜƎƻ ȊŀƪǊŜǎ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘƻǘȅŎȊȅ 
ōǳŘƻǿȅ ǏŎƛŜȍƪƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ ƻǊŀȊ 
ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ отΦ 
tƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǘŜƴ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ 
ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ƴǊ нуΣ 
ƪǘƽǊŜƎƻ ȊŀƪǊŜǎ ŘƻǘȅŎȊȅ ŎȅŦǊƻǿŜƎƻ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ŜπǳǎƱǳƎ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ½bhC 
ǿ ŀǎǇŜƪŎƛŜ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƛ 
ƴƛŜƻŘƱŊŎȊƴŜƎƻ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ 
ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧκƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƛ 
ƎƳƛƴƴŜƧ 

р фтт мртΣпу  
 
² ǘȅƳΥ 
 
π Řƭŀ ȊƱƻȍƻƴŜƎƻ 
ŜǘŀǇǳ π рмр мтрΣмм 
 
π Řƭŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ 
ŜǘŀǇƽǿ π 
р псм фунΣот         
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205 

мрΦ .ǳŘƻǿŀ ǏŎƛŜȍƪƛ ǇƛŜǎȊƻπǊƻǿŜǊƻǿŜƧ 
ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ½ŀōƽǊ ƻǊŀȊ 
Ƴƛŀǎǘŀ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ ǿǊŀȊ Ȋ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŊ  

DƳƛƴŀ ½ŀōƽǊ  
 

² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť ōǳŘƻǿť ǏŎƛŜȍƪƛ 
ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ½ŀōƽǊ ƻǊŀȊ Ƴƛŀǎǘŀ 
½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ ƻŘ ƳΦ 5ǊƻǎȊƪƽǿ όƎƳΦ ½ŀōƽǊύ 
Řƻ ǊƻƴŘŀ ǿ bƻǿȅƳ YƛǎƛŜƭƛƴƛŜ όƳΦ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀύΦ 
DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ŜƳƛǎƧƛ 
ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊǿƽƧ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ƴƛǎƪƛŜƧ 
ŜƳƛǎƧƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻǇǊŀǿŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ 
ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ½bhCΦ 

tǊƻƧŜƪǘ ƧŜǎǘ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ 
ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ ƴǊ млΣ ммΣ мнΣ моΣ мп ƛ 
мс ς ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŀ 
ƧŜǎǘ ƴŀ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǎǇƽƧƴŜƧ ǎƛŜŎƛ 
ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ǿ ½bhCΦ 
tƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǘŜƴ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ 
ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ƴǊ омΣ 
ƪǘƽǊŜƎƻ ȊŀƪǊŜǎ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘƻǘȅŎȊȅ 
ōǳŘƻǿȅ ǏŎƛŜȍƪƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ ƻǊŀȊ 
ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ отΦ 
tƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǘŜƴ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ 
ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ƴǊ нуΣ 
ƪǘƽǊŜƎƻ ȊŀƪǊŜǎ ŘƻǘȅŎȊȅ ŎȅŦǊƻǿŜƎƻ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ŜπǳǎƱǳƎ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ½bhC 
ǿ ŀǎǇŜƪŎƛŜ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƛ 
ƴƛŜƻŘƱŊŎȊƴŜƎƻ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ 
ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧκƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƛ 
ƎƳƛƴƴŜƧΦ 

р суу рфлΣфл 
 
² ǘȅƳΥ 
 
π ŀƭƻƪŀŎƧŀ DƳƛƴȅ 
½ŀōƽǊ 
о пмп тууΣнм  
 
π ŀƭƻƪŀŎƧŀ aƛŀǎǘŀ 
½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ 
н нто улнΣсф 

LL ƪǿΦ нлнп ǊΦ  

мсΦ wƻȊōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ŘǊƽƎ 
ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΣ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ Ǉƻǿƛŀǘǳ 
ƴƻǿƻǎƻƭǎƪƛŜƎƻ ƛ ȊƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƛŜƎƻ 
ς ōǳŘƻǿŀ ƻŘŎƛƴƪŀ hǘȅƵ ς ½ƛŜƭƻƴŀ 
DƽǊŀ 

tƻǿƛŀǘ bƻǿƻǎƻƭǎƪƛ  
 

aƛŀǎǘƻ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ ǿǊŀȊ Ȋ tƻǿƛŀǘŜƳ bƻǿƻǎƻƭǎƪƛƳΣ 
DƳƛƴŊ hǘȅƵ ƛ DƳƛƴŊ bƻǿŀ {ƽƭ ȊǿŀǊƱƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť 
ƳŀƧŊŎŊ ƴŀ ŎŜƭǳ ǊƻȊǿƽƧ ǎƛŜŎƛ ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ƴŀ 
ǘŜǊŜƴƛŜ tƻǿƛŀǘǳ bƻǿƻǎƻƭǎƪƛŜƎƻ ƛ aƛŀǎǘŀ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀΦ 
² ǘȅƳ ŎŜƭǳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀΣ ǎǘǊƻƴȅ ǿȅǊŀȊƛƱȅ 
ŎƘťŏ ōǳŘƻǿȅ ǏŎƛŜȍƪƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧΦ 
LƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ōťŘȊƛŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŊ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ǊƻǿŜǊƻǿŊ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ aƛŀǎǘŀ ƛ DƳƛƴȅ 
bƻǿŀ {ƽƭΣ aƛŀǎǘŀ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ ƻǊŀȊ tƻǿƛŀǘǳ 
bƻǿƻǎƻƭǎƪƛŜƎƻΦ 

tǊƻƧŜƪǘ ƧŜǎǘ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ 
ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ ƴǊ млΣ ммΣ мнΣ моΣ мп ƛ 
мр ς ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŀ 
ƧŜǎǘ ƴŀ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǎǇƽƧƴŜƧ ǎƛŜŎƛ 
ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ǿ ½bhCΦ 
tƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǘŜƴ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ 
ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ƴǊ омΣ 
ƪǘƽǊŜƎƻ ȊŀƪǊŜǎ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘƻǘȅŎȊȅ 
ōǳŘƻǿȅ ǏŎƛŜȍƪƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ ƻǊŀȊ 
ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ отΦ 
tƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǘŜƴ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ 
ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ƴǊ нуΣ 
ƪǘƽǊŜƎƻ ȊŀƪǊŜǎ ŘƻǘȅŎȊȅ ŎȅŦǊƻǿŜƎƻ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ŜπǳǎƱǳƎ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ½bhC 
ǿ ŀǎǇŜƪŎƛŜ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƛ 
ƴƛŜƻŘƱŊŎȊƴŜƎƻ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ 
ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧκƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƛ 
ƎƳƛƴƴŜƧ 

т пнр лллΣлл 
 
² ǘȅƳΥ 
 
π ŀƭƻƪŀŎƧŀ aƛŀǎǘŀ 
½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ 
п ттр лллΣлл 
 
π ŀƭƻƪŀŎƧŀ aƛŀǎǘŀ 
bƻǿŀ {ƽƭ 
н срл лллΣлл 
 

LL ƪǿΦ нлнп ǊΦ 
 

мтΦ Iǳō [ƛŘŜǊƽǿ tǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ όI[tύ /Ŝƭ оΦ ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ 
½bhC 
Y5 оΦнΦ wƻȊǿƽƧ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ 
ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ 
ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ½bhC 

мΦо /Ŝƭ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ м ƛƛƛ 
²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǘǊǿŀƱŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƛ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ a|t ƻǊŀȊ 
ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ǿ a|tΣ ǿ ǘȅƳ 
ǇƻǇǊȊŜȊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŜ C9[.ΦлмΦлт 
wƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 
ς ½L¢ 

tǊƻƧŜƪǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛ π ƭƛŘŜǊ 
aƛŀǎǘƻ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ 

² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊŀƪƱŀŘŀ ǎƛť ǿǎǇƻƳŀƎŀƴƛŜ 
ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎǘŀǊǘπǳǇƽǿ ƻǊŀȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 
ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ƛŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ 
ŬǊƳ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ½bhCΦ  
² ȊŀƱƻȍŜƴƛǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ 
ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ȊŀǇƭŜŎȊŀ ƪŀŘǊƻǿŜƎƻ ½bhC ƛ ŎŀƱŜƎƻ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ȊŀǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ 
ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŊ 
ƻŦŜǊǘť ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ 
Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ Řƭŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ 

tǊƻƧŜƪǘ ƧŜǎǘ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ 
ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ ƴǊ нф ƛ ол ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ 
ƴŀ ŦŀƪǘΣ ƛȍ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ 
ǎƛť Řƻ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ 
ǇǊŀŎȅ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿ ½bhCΦ 

п трр мслΣмл L± ƪǿΦ нлнс ǊΦ 

муΦ /ƛŜƪŀǿŀ bŀǳƪŀπǿȅǊƽǿƴŀƴƛŜ 
ǎȊŀƴǎ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ǿ 
½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƛƳ hōǎȊŀǊȊŜ 
CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳ όŜǘŀǇ LΥ нлнпπ
нлнсύ 

/Ŝƭ пΦ wƻȊǿƽƧ ƛ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ 
ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 
пΦнΦwƻȊǿƽƧ ǎŜƪǘƻǊŀ 
ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 
ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ 
ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 
ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ 
ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƎƻ ƛ ƻǇƛŜƪƛ 
ȍƱƻōƪƻǿŜƧ 

пŦ /Ŝƭ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ όŦύ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ 
ǊƽǿƴŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ŘƻōǊŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛΣ 
ǿƱŊŎȊŀƧŊŎŜƎƻ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ 
ƻǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛŎƘ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŀΣ ǿ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƎǊǳǇ 
ǿ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ƻŘ ǿŎȊŜǎƴŜƧ 
ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŘȊƛŜŎƪƛŜƳ ǇǊȊŜȊ 
ƻƎƽƭƴŜ ƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƛ 
ǎȊƪƻƭŜƴƛŜΣ Ǉƻ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿƻ ǿȅȍǎȊŜΣ ŀ 
ǘŀƪȍŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƛ ǳŎȊŜƴƛŜ ǎƛť 
ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǳƱŀǘǿƛŀƴƛŜ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŜ C9[.ΦлсΦлт 
9ŘǳƪŀŎƧŀ π ½L¢ 

tǊƻƧŜƪǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛ π ƭƛŘŜǊ 
{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ [ǳōǳǎƪƛŜ 
¢ǊƽƧƳƛŀǎǘƻ 

tƭŀƴƻǿŀƴŀ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŀ ȊŀƪƱŀŘŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜƎƻ ƴŀ ǿȅǊƽǿƴŀƴƛŜ ǎȊŀƴǎ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ 
ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ƻƎƽƭƴŜƎƻ όǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƎƻ ƛ 
ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƎƻύ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƎƻ ŎŀƱȅ ƻōǎȊŀǊ 
½bhCΣ ǘƧΦ у ƎƳƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘΦ  
/ŜƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ ǇƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 
ƻŦŜǊǘȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ ǿ ½bhCΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƻ ǎȊŜǊŜƎ ŘȊƛŀƱŀƵ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ 
ŦƻǊƳŀŎƘ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
ŜŘǳƪŀŎȅƧƴƻπƪǳƭǘǳǊŀƭƴƻπǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ 
½bhCΦ ½ŀǇƭŀƴƻǿŀƴƻ ǘŀƪȍŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜ 

½ŀƪǊŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ ǎǇƽƧƴȅ Ȋ 
ȊŀƪǊŜǎŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴǊ мф ς 
ǎƪǳǇƛŀƧŊ ǎƛť ƻƴŜ ƴŀ 
ǿȅǊƽǿƴȅǿŀƴƛǳ ǎȊŀƴǎ 
ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ƻƎƽƭƴŜƎƻΦ tƻƴŀŘǘƻΣ 
ǇǊƻƧŜƪǘ ƧŜǎǘ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ 
ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ ƴǊ нлΣ нмΣ нн ƛ но ȊŜ 
ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŦŀƪǘΣ ƛȍ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ 
ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƛ 
ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ 

мф тпф нмлΣнр LL ƪǿΦ нлнп ǊΦ 
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ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ Řƭŀ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƭŀ ƻǎƽō 
Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ 

Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ƻǊŀȊ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ Řƭŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ Ȋ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƴŀǊȊťŘȊƛ !L ƻǊŀȊ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ 
ǇƭŀǜƻǊƳȅ !ƭŜǊǘ /ȅŦǊƻǿȅ ½bhCΦ 
tǊƻƧŜƪǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǿ ŘǿƽŎƘ ŜǘŀǇŀŎƘΥ L ŜǘŀǇΥ нлнпπ
нлнс ƛ LL ŜǘŀǇΥ нлнтπнлнфΦ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ½bhC ƻǊŀȊ 
ǿȅǊƽǿƴȅǿŀƴƛŜ ǎȊŀƴǎ 
ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

мфΦ /ƛŜƪŀǿŀ ƛ .ŜȊǇƛŜŎȊƴŀ bŀǳƪŀπ
ǿȅǊƽǿƴŀƴƛŜ ǎȊŀƴǎ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ 
ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ƻƎƽƭƴŜƎƻ 
ǿ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻπbƻǿƻǎƻƭǎƪƛƳ 
hōǎȊŀǊȊŜ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳ όŜǘŀǇ LLΥ 
нлнтπнлнфύ 

tǊƻƧŜƪǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛ π ƭƛŘŜǊ 
{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ [ǳōǳǎƪƛŜ 
¢ǊƽƧƳƛŀǎǘƻ 

½ŀƪǊŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ ǎǇƽƧƴȅ Ȋ 
ȊŀƪǊŜǎŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴǊ му ς 
ǎƪǳǇƛŀƧŊ ǎƛť ƻƴŜ ƴŀ 
ǿȅǊƽǿƴȅǿŀƴƛǳ ǎȊŀƴǎ 
ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ½bhCΣ tƻƴŀŘǘƻΣ 
ǇǊƻƧŜƪǘ ƧŜǎǘ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ 
ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ ƴǊ нлΣ нмΣ нн ƛ но  ȊŜ 
ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŦŀƪǘΣ ƛȍ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ 
ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƛ 
ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ 
ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ½bhC ƻǊŀȊ 
ǿȅǊƽǿƴȅǿŀƴƛŜ ǎȊŀƴǎ 
ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

мп сфо смпΣпо L± ƪǿΦ нлнр ǊΦκ L ƪǿΦ 
нлнс ǊΦ 

нлΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ 
ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 
½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ π bƻǿƻǎƻƭǎƪƛŜƎƻ 
hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻπ /Ȋŀǎ ƴŀ 
ȊŀǿƻŘƻǿŎƽǿ  

aƛŀǎǘƻ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ tƭŀƴƻǿŀƴŀ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŀ ȊŀƪƱŀŘŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜƎƻ ƴŀ ǿȅǊƽǿƴŀƴƛŜ ǎȊŀƴǎ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ 
ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƎƻ 
ǿȅōǊŀƴŜ ǎȊƪƻƱȅ ǿ aƛŜǏŎƛŜ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ ƻǊŀȊ 
ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ŎŀƱȅ ƻōǎȊŀǊ ½bhCΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƧŜƎƻ 
ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜΦ  
/ŜƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ ǇƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 
ƻŦŜǊǘȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ ǿ ½bhCΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ 
ƴŀ ǿȅǊƽǿƴŀƴƛŜ ǎȊŀƴǎ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŊ ǎƛť ǇƻƴŀŘǘƻ Řƻ 
ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻŦŜǊǘȅ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ 
½bhCΦ 

tǊƻƧŜƪǘ ƧŜǎǘ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ 
ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ ƴǊ муΣ мфΣ нмΣ нн ƛ но ȊŜ 
ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŦŀƪǘΣ ƛȍ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ 
ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƛ 
ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ 
ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ½bhC ƻǊŀȊ 
ǿȅǊƽǿƴȅǿŀƴƛŜ ǎȊŀƴǎ 
ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

м пно ннсΣрп LL ƪǿΦ нлнп ǊΦ 

нмΦ wƻȊǿƽƧ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ 
ǿ ¢ŜŎƘƴƛƪǳƳ ǿ /ȊŜǊǿƛŜƵǎƪǳ π
DƳƛƴŀ /ȊŜǊǿƛŜƵǎƪ  

DƳƛƴŀ /ȊŜǊǿƛŜƵǎƪ  tƭŀƴƻǿŀƴŀ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŀ ȊŀƪƱŀŘŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜƎƻ ƴŀ ǿȅǊƽǿƴŀƴƛŜ ǎȊŀƴǎ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ 
ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƎƻ 
ƎƳƛƴť /ȊŜǊǿƛŜƵǎƪ ƻǊŀȊ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ŎŀƱȅ ƻōǎȊŀǊ ½bhCΣ 
ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƧŜƎƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜΦ  
/ŜƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ ǇƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 
ƻŦŜǊǘȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ ǿ ½bhC ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǳŎȊƴƛƽǿ 
ƛ ǳŎȊŜƴƴƛŎ ¢ŜŎƘƴƛƪǳƳ YƻƭŜƧƻǿŜƎƻ ǿ /ȊŜǊǿƛŜƵǎƪǳΦ 
5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ 
ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŊ ǎƛť ǇƻƴŀŘǘƻ Řƻ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻŦŜǊǘȅ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ½bhCΦ 

tǊƻƧŜƪǘ ƧŜǎǘ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ 
ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ ƴǊ муΣ мфΣ нлΣ нн ƛ но ȊŜ 
ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŦŀƪǘΣ ƛȍ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ 
ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƛ 
ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ 
ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ½bhC ƻǊŀȊ 
ǿȅǊƽǿƴȅǿŀƴƛŜ ǎȊŀƴǎ 
ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

флп лфмΣтф LL ƪǿΦ нлнп ǊΦ 

ннΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ 
ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 
½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ π bƻǿƻǎƻƭǎƪƛŜƎƻ 
hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ π ½ŀǿƽŘ 
ƴŀ ƘƻǊȅȊƻƴŎƛŜ  

aƛŀǎǘƻ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ ǿ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƛŜ Ȋ ǇƻǿƛŀǘŜƳ  
ƴƻǿƻǎƻƭǎƪƛƳ 

/ŜƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ 
ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ ǇƻǇǊŀǿť 
ōŀȊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΣ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 
ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ǘŀƪ ŀōȅ ǿ 
ǎǇƻǎƽō ƴŀƧǇŜƱƴƛŜƧǎȊȅκƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŜŦŜƪǘȅǿƴȅ  ƛ 
ŀŘŜƪǿŀǘƴȅ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ǊŜŀƭƴŜƧ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ƧŀƪƻǏŎƛ 
ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƛ ǿ ǎǇƻǎƽō ŀŘŜƪǿŀǘƴȅ 
ǳǎǘŀƴƻǿƛŏ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŜ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ Řƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ 
ƛ ǿȊƳƻŎƴƛŏ ǇƻȊȅŎƧť ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ƴŀ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ƛ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ōťŘȊƛŜ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƻŦŜǊǘȅ 
ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ ǎȊƪƽƱ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ½bhC 
όǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƛ ǎǘŀȍŜ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿΣ ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ȊŀǿƻŘƻǿŜΣ 
ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ  ǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛύΦ  
 

tǊƻƧŜƪǘ ƧŜǎǘ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ 
ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ƴǊ но ς ƻōŀ ǎƪǳǇƛŀƧŊ ǎƛť 
ƴŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǳǎƱǳƎ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻπ
ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅŎƘ ǿ ½bhC ǇƻǇǊȊŜȊ 
ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛ 
ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ƻŦŜǊǘȅ 
ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƧΦ 
tƻƴŀŘǘƻΣ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ Ȋ 
ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ ƴǊ муΣ мфΣ нл ƛ нм ȊŜ 
ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŦŀƪǘΣ ƛȍ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ 
ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƛ 
ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ 
ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ½bhC ƻǊŀȊ 
ǿȅǊƽǿƴȅǿŀƴƛŜ ǎȊŀƴǎ 
ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

о ллл лллΣлл L± ƪǿΦ нлнр ǊΦ 

ноΦ bƻǿŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜ ǿ 
ǊŀƳŀŎƘ ȊŜǎǇƻƱǳ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƎƻ ƴŀ 
hǎƛŜŘƭǳ /ȊŀǊƪƻǿƻ ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ 
DƽǊȊŜκ _ťȍȅŎȅ 

aƛŀǎǘƻ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ tǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ 
ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ȊŜǎǇƻƱǳ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƎƻ ƴŀ 
hǎƛŜŘƭǳ /ȊŀǊƪƻǿƻ ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜ κ _ťȍȅŎȅΦ /ŜƭŜƳ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ ǇƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƻŦŜǊǘȅ ǳǎƱǳƎ 
ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻπǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅŎƘ ǿ ½bhCΦ 

tǊƻƧŜƪǘ ƧŜǎǘ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ 
ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ƴǊ нн ς ƻōŀ ǎƪǳǇƛŀƧŊ ǎƛť 
ƴŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǳǎƱǳƎ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻπ
ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅŎƘ ǿ ½bhC ǇƻǇǊȊŜȊ 
ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛ 

м тпр лллΣлл LL ƪǿΦ нлнп ǊΦ 
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ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ƻŦŜǊǘȅ 
ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƧΦ 
tƻƴŀŘǘƻΣ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ Ȋ 
ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ ƴǊ муΣ мфΣ нл ƛ нм ȊŜ 
ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŦŀƪǘΣ ƛȍ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ 
ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƛ 
ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ 
ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ½bhC ƻǊŀȊ 
ǿȅǊƽǿƴȅǿŀƴƛŜ ǎȊŀƴǎ 
ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

нпΦ tƻǇǊŀǿŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ 
aǳȊŜǳƳ ²ƻƧǎƪƻǿŜƎƻ ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ 
DƽǊȊŜ Ȋκǎ ǿ 5ǊȊƻƴƻǿƛŜ 

/Ŝƭ пΦ wƻȊǿƽƧ ƛ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ 
ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 
пΦоΦ tƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƻŦŜǊǘȅ 
ƪǳƭǘǳǊŀƭƴƻπǊƻȊǊȅǿƪƻǿŜƧ ƛ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻǊǘƻǿƻπ
ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧ 

/Ŝƭ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ όƛύ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ 
ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ƛ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜƎƻ 
ǿƱŊŎȊŜƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƛ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻΣ ƪǳƭǘǳǊȅΣ 
ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΣ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƛ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 
ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŜ C9[.ΦлуΦлн 
²ǎǇŀǊŎƛŜ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜ 
ƻōǎȊŀǊƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ π 
½L¢ 

[ǳōǳǎƪƛŜ aǳȊŜǳƳ 
²ƻƧǎƪƻǿŜƎƻ ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ 
DƽǊȊŜ Ȋκǎ ǿ 5ǊȊƻƴƻǿƛŜ 

/ŜƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƳǳȊŜǳƳ Řƭŀ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ƛ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ȊŀǎƻōƽǿκȊōƛƻǊƽǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΦ  
LƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ƻōŜƧƳƻǿŀŏ ōťŘȊƛŜ ƳΦƛƴΦ ŜƭŜƳŜƴǘȅ 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŜƳ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƎƻ ǿȅƎƭŊŘǳ 
ōǳŘȅƴƪǳ ƳǳȊŜǳƳΣ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŊ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŎΦƻΦ 
όǿȅƳƛƴŊ ȋǊƽŘƱŀ ŎƛŜǇƱŀύΣ ōǳŘƻǿť ǿƛŀǘ ƴŀŘ 
ŜƪǎǇƻƴŀǘŀƳƛ Řƭŀ ŎŜƭƽǿ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧƛ ǎŀƳƻƭƻǘƽǿ ƻǊŀȊ 
ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ƳǳȊŜǳƳΦ 
 

tǊƻƧŜƪǘ ƧŜǎǘ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ 
ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ ƴǊ нрΣнс ƻǊŀȊ ор ƛ ос ȊŜ 
ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŦŀƪǘΣ ƛȍ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ 
ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƻŦŜǊǘȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴƻπ
ǊƻȊǊȅǿƪƻǿŜƧ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
ǎǇƻǊǘƻǿƻπǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧ ǿ ½bhCΣ ŀ 
ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ Řƻ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ 
ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊŜƧ ƛ 
ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƻōǎȊŀǊǳΦ 

п нрл лллΣлл LLκLLL ƪǿŀǊǘŀƱ нлнс ǊΦ 

нрΦ LƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƻǊŀȊ 
ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ½bhC 
ǇƻǇǊȊŜȊ ōǳŘƻǿť ƪƻƳǇƭŜƪǎǳ 
ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴƻπ ƪǳƭǘǳǊƻǿƻ π 
ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿŜƎƻ 

aƛŀǎǘƻ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ tǊƻƧŜƪǘ ȊŀƪƱŀŘŀ ōǳŘƻǿť ƪƻƳǇƭŜƪǎǳ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴƻπ
ƪǳƭǘǳǊƻǿƻπǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿŜƎƻ ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜΣ Ŏƻ 
ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻǊǘƻǿƻ ς ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 
ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ 
ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ½bhCΦ  
/ŜƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ ǇƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ 
ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ 
ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜƧ Řƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǎƛŜŘƭŀ /ȊŀǊƪƻǿƻ ǿ 
½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜπ_ťȍȅŎȅΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ 
ǇƻȊƛƻƳǳ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊŜƧ ƎƳƛƴ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ 
½bhCΦ 

tǊƻƧŜƪǘ ƧŜǎǘ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ 
ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ ƴǊ нп ΣнсΣ оп ƛ ор ȊŜ 
ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŦŀƪǘΣ ƛȍ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ 
ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƻŦŜǊǘȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴƻπ
ǊƻȊǊȅǿƪƻǿŜƧ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
ǎǇƻǊǘƻǿƻπǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧ ǿ ½bhCΣ ŀ 
ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ Řƻ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ 
ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊŜƧ ƛ 
ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƻōǎȊŀǊǳΦ 

  м тлл лллΣлл LLL ƪǿΦ нлнр ǊΦ 

нсΦ wƻȊōǳŘƻǿŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎǳ ǿ hŎƘƭƛ ƻ 
ƭƻŘƻǿƛǎƪƻ ƪǊȅǘŜκ ǊƻƭƪŀǊƴƛť ǿǊŀȊ Ȋ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŊ ƴŀ 
ǇƻǘǊȊŜōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ȋ ŎŀƱŜƎƻ 
ƻōǎȊŀǊǳ ½bhC 

aƛŀǎǘƻ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ tǊƻƧŜƪǘ ȊŀƪƱŀŘŀ ǊƻȊōǳŘƻǿť ƪƻƳǇƭŜƪǎǳ ǿ hŎƘƭƛ ƻ 
ƭƻŘƻǿƛǎƪƻ ƪǊȅǘŜ κ ǊƻƭƪŀǊƴƛť ǿǊŀȊ Ȋ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ 
ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŊ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŎŀƱŜƎƻ 
ƻōǎȊŀǊǳ ½bhCΦ  
/ŜƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ ǇƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ 
ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ 
ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜƧ Řƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 
ƎǊǳǇ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ 
ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊŜƧ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƎƳƛƴ 
ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ ½bhCΦ 

tǊƻƧŜƪǘ ƧŜǎǘ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ 
ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ ƴǊ нпΣ нр ƻǊŀȊ оп ƛ ор 
ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŦŀƪǘΣ ƛȍ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ 
ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƻŦŜǊǘȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴƻπ
ǊƻȊǊȅǿƪƻǿŜƧ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
ǎǇƻǊǘƻǿƻπǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧ ǿ ½bhCΣ ŀ 
ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ Řƻ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ 
ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊŜƧ ƛ 
ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƻōǎȊŀǊǳΦ 

мн ллл лллΣлл LLL ƪǿΦ нлнр ǊΦ 

нтΦ {ŎƘǊƻƴƛǎƪƻ Řƭŀ ȊǿƛŜǊȊŊǘ Ȋ 
½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻπbƻǿƻǎƻƭǎƪƛŜƎƻ 
hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ π ǇǊƻƧŜƪǘ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛ 

/Ŝƭ пΦ wƻȊǿƽƧ ƛ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ 
ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 
пΦрΦ wƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 
ƪƻƳǳƴŀƭƴŜƧ 

aƛŀǎǘƻ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ tǊƻƧŜƪǘ ȊŀƪƱŀŘŀ ǊƻȊōǳŘƻǿť {ŎƘǊƻƴƛǎƪŀ Řƭŀ 
ōŜȊŘƻƳƴȅŎƘ ȊǿƛŜǊȊŊǘ ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜΣ Ŏƻ ȊŀǇŜǿƴƛ 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǎŎƘǊƻƴƛŜƴƛŀ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ 
Ǉǎƽǿ ƛ ƪƻǘƽǿ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ½bhCΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ 
ǎƛť Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻǊŀȊ 
ǇƻǊȊŊŘƪǳ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ LƴǿŜǎǘȅŎƧŀ 
ƻōŜƧƳǳƧŜ ōǳŘƻǿť ƻŘ ǇƻŘǎǘŀǿ ōǳŘȅƴƪǳ ǇǎƛŀǊƴƛ ƻǊŀȊ 
ŀŘŀǇǘŀŎƧť ōǳŘȅƴƪǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴƻπƛƴǿŜƴǘƻǊǎƪƛŜƎƻ  
ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ /ŜƴǘǊǳƳ 9ŘǳƪŀŎƧƛ IǳƳŀƴƛǘŀǊƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳ 
ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵ ōǳŘȅƴƪǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ 
ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊ ƪƻǘȅ Řƻ ƛŎƘ ǇƻǘǊȊŜōΣ ǿǊŀȊ Ȋ 
ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜƳ ƻǊŀȊ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜƳ ǘŜǊŜƴǳΦ 

tǊƻƧŜƪǘ ƧŜǎǘ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ 
ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ ƴǊ н ƛ о ƻǊŀȊ ос ȊŜ 
ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŦŀƪǘΣ ƛȍ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ 
ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ 
ǇƻȊƛƻƳǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 
ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ½bhCΦ 
tƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ƧŜǎǘ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ 
ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ оп ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻǇǊŀǿȅ 
ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ǳǎƱǳƎ 
ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ  

мн тпо мммΣлм L±  ƪǿΦ нлнп ǊΦ 

нуΦ 9πǘǳǊȅǎǘȅƪŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ½bhC /Ŝƭ пΦ wƻȊǿƽƧ ƛ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ 
ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 
пΦмΦ wƻȊǿƽƧ ƛ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ 
ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 
ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǊȊťŘǳ 

мΦн /Ŝƭ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ м ƛƛ /ȊŜǊǇŀƴƛŜ 
ƪƻǊȊȅǏŎƛ Ȋ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧƛ Řƭŀ ƻōȅǿŀǘŜƭƛΣ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 
ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŜ C9[.ΦлмΦлп 
/ȅŦǊƻǿŜ ƭǳōǳǎƪƛŜ π ½L¢ 

tǊƻƧŜƪǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛ π ƭƛŘŜǊ 
aƛŀǎǘƻ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ 

/ŜƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ ½bhC Řƻ 
ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴȅŎƘ ŎȅŦǊƻǿƻΣ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǎȊŎȊŜōƭŀ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻκƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜπǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƛ 
ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƴƛƳƛ ǳǎƱǳƎΦ  
² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 
ƎŜƻǇƻǊǘŀƭǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜƧ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ 
ƳƻōƛƭƴŜƧ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƧ ǎǿƻƛƳ ȊŀǎƛťƎƛŜƳ Ƴƛŀǎǘƻ 

tǊƻƧŜƪǘ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ Ȋ 
ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ ƴǊΥ млΣ ммΣмн моΣ мпΣ 
мрΣ мс ƻǊŀȊ омΣ ŎȊȅƭƛ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ ǿ 
ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǎǇƽƧƴŜƧ ǎƛŜŎƛ 
ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΦ  
tƻƴŀŘǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ƧŜǎǘ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀƳƛ ǎƪǳǇƛƻƴȅƳƛ ǿ 
t½ р όƴǊ тΣуΣфύ ƻǊŀȊ t½ п όƴǊ сύ ƻǊŀȊ 

р нср мусΣтс L± ƪǿΦ нлнр ǊΦ 
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½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ ƻǊŀȊ ǎŊǎƛŜŘƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ƛ Ƴƛŀǎǘŀ 
[ǳōǳǎƪƛŜƎƻ ¢ǊƽƧƳƛŀǎǘŀΦ tƻǊǘŀƭ 9π¢ǳǊȅǎǘȅƪŀ ǎǘŀƴƛŜ ǎƛť 
ŎŜƴǘǊŀƭƴȅƳ ƴŀǊȊťŘȊƛŜƳ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎȅƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ 
ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ƛ ǇǊƻƳǳƧŊŎȅƳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ŀǘǊŀƪŎƧŜΦ {ȅǎǘŜƳ 
ǳƳƻȍƭƛǿƛ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŊ 
ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊΣ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎ ŘŀƴŜ ƻ ŀǘǊŀƪŎƧŀŎƘΣ ǘǊŀǎŀŎƘ 
ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƴƻŎƭŜƎŀŎƘ ƛ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘΦ 
YƭǳŎȊƻǿŊ ŎŜŎƘŊ ōťŘȊƛŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ Ȋ ¦Ǌōŀƴ ±ƛŜǿ ƻǊŀȊ 
ǊƻȊǎȊŜǊȊƻƴŀ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŏ ό!wύΣ Ŏƻ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ 
ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǿƛǊǘǳŀƭƴȅŎƘ ǎǇŀŎŜǊƽǿ ƛ ƛƴǘŜǊŀƪǘȅǿƴŜ 
ƳƻŘŜƭƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΦ 
tǊƻƧŜƪǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŜƧ ŦƻǊƳǳƭŜ ǇǊȊŜȊ 
ƎƳƛƴȅ ½bhC ƻǊŀȊ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ [ǳōǳǎƪƛŜ ¢ǊƽƧƳƛŀǎǘƻΦ 

t½ ф όƴǊ нпΣ нрΣ нсΣ опΣ ор ƻǊŀȊ он ƛ 
ооύΦ 

нфΦ bƻǿŜ IƻǊȅȊƻƴǘȅ π 9ǘŀǇ L όнлнпπ
нлнсύ  

/Ŝƭ рΦ wƻȊǿƽƧ ƛ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ 
ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 
рΦпΦ ²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 

пƘ /Ŝƭ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ όƘύ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ 
ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǿ 
ŎŜƭǳ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ ǊƽǿƴƻǏŎƛ ǎȊŀƴǎΣ 
ƴƛŜŘȅǎƪǊȅƳƛƴŀŎƧƛ ƛ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀΣ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ 
ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ǿ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƎǊǳǇ ǿ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜƧ 
ǎȅǘǳŀŎƧƛ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŜ C9[.ΦлсΦмм 
!ƪǘȅǿƴŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπȊŀǿƻŘƻǿŀ π 
½L¢ 

tǊƻƧŜƪǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛ π ƭƛŘŜǊ 
aƛŀǎǘƻ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ 

tǊƻƧŜƪǘ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧť ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπȊŀǿƻŘƻǿŊ 
ŀ ǘŀƪȍŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ƻǎƽō ƛ ǊƻŘȊƛƴ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ 
ǳōƽǎǘǿŜƳ ƛ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ǿ ǘȅƳ Řƭŀ 
ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ōŜȊŘƻƳƴȅŎƘΣ ōƛŜǊƴȅŎƘ 
ȊŀǿƻŘƻǿƻΦ !ƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱ ǊƽȍƴŜ ŦƻǊƳȅΣ ƻŘ 
ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧΣ ǇǊȊŜȊ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΣ ȊŀǿƻŘƻǿŊΣ ȊŘǊƻǿƻǘƴŊΦ 
tǊƻƧŜƪǘ ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 
ƎƳƛƴ ½bhC όу ƎƳƛƴύΣ ǿ ŦƻǊƳǳƭŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŜƧΦ [ƛŘŜǊŜƳ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōťŘȊƛŜ aƛŀǎǘƻ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀκ/ŜƴǘǊǳƳ 
LƴǘŜƎǊŀŎƧƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ aƛŀǎǘƻ bƻǿŀ {ƽƭ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀ 
ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ /ŜƴǘǊǳƳ !ƪǘȅǿƴƻǏŎƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 
Řƻ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǎǿƻƛƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΦ  
tǊƻƧŜƪǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǿ ŘǿƽŎƘ ŜǘŀǇŀŎƘ π ŜǘŀǇ L όнлнпπ
нлнсύ ƛ ŜǘŀǇ LL όнлнсπнлнфύΦ 
 
 
 
tǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ LL ŜǘŀǇǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ƧŜŘƴŜƎƻ ǿƴƛƻǎƪǳ ŀǇƭƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻΣ 
ƻǇŎƧƻƴŀƭƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 
ŘƻǎǘťǇƴŜƧ ŀƭƻƪŀŎƧƛ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ǿ 
ǊŀƳŀŎƘ LL ŜǘŀǇǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿǊŀȊ Ȋ ǳǿƻƭƴƛŜƴƛŜƳ ƪǿƻǘȅ 
ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŎƛ ƛκƭǳō ȊƳƛŀƴȅ ƪǳǊǎǳ 9¦wh Řƭŀ ȊƱƻȍƻƴŜƎƻ 
ǿƴƛƻǎƪǳ ŀǇƭƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻΦ 

½ŀƪǊŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ ǎǇƽƧƴȅ Ȋ 
ȊŀƪǊŜǎŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴǊ ол ς ƛŎƘ 
ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ƧŜǎǘ ōƻǿƛŜƳ 
ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ 
/ŜƴǘǊǳƳ LƴǘŜƎǊŀŎƧƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 
ƻǊŀȊ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀκƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ 
ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻǎƽō 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ōƛŜǊƴȅŎƘ 
ȊŀǿƻŘƻǿƻΣ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ōŜȊŘƻƳƴȅŎƘΦ 
tǊƻƧŜƪǘ ƧŜǎǘ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ 
ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ƴǊ мт ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ 
ŦŀƪǘΣ ƛȍ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť 
Řƻ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ 
ǇǊŀŎȅ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿ ½bhCΦ 

мл фср лллΣлл  LL ƪǿΦ нлнп ǊΦ 

олΦ bƻǿŜ IƻǊȅȊƻƴǘȅ π 9ǘŀǇ LL όнлнсπ
нлнфύ 

tǊƻƧŜƪǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛ π ƭƛŘŜǊ 
aƛŀǎǘƻ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ 

½ŀƪǊŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ ǎǇƽƧƴȅ Ȋ 
ȊŀƪǊŜǎŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴǊ нф ς ƛŎƘ 
ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ƧŜǎǘ ōƻǿƛŜƳ 
ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ 
/ŜƴǘǊǳƳ LƴǘŜƎǊŀŎƧƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 
ƻǊŀȊ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀκƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ 
ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻǎƽō 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ōƛŜǊƴȅŎƘ 
ȊŀǿƻŘƻǿƻΣ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ōŜȊŘƻƳƴȅŎƘΦ 
tǊƻƧŜƪǘ ƧŜǎǘ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ 
ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ƴǊ мт ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ 
ŦŀƪǘΣ ƛȍ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť 
Řƻ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ 
ǇǊŀŎȅ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿ ½bhCΦ  

у рпр сфоΣро LL ƪǿΦ нлнр ǊΦ 

омΦ .ǳŘƻǿŀ пπƻŘŎƛƴƪŀ ǏŎƛŜȍƪƛ ǇƛŜǎȊƻπ
ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇƴΦ 
α.ǳŘƻǿŀ ŎƛŊƎǳ ǇƛŜǎȊƻπ
ǊƻǿŜǊƻǿŜƎƻ ǿȊŘƱǳȍ ŘǊƻƎƛ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ ƴǊ нтф ǿ 
ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ [ŜǏƴƛƽǿ ²ƛŜƭƪƛ ƛ 
ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ 
ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ 
½ŀōƽǊ 

/Ŝƭ н wƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŀ ǘŜǊŜƴǳ ½bhC 

/Ŝƭ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ όƛύ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ 
ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ƛ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜƎƻ 
ǿƱŊŎȊŜƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƛ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻΣ ƪǳƭǘǳǊȅΣ 
ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΣ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƛ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 
ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŜ C9[.ΦлуΦлн 
²ǎǇŀǊŎƛŜ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜ 
ƻōǎȊŀǊƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ π 
½L¢ 

DƳƛƴŀ /ȊŜǊǿƛŜƵǎƪ  /ŜƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 
ǇǊȊȅƧŀȊƴŜƧ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǇƛŜǎȊŜƧ ƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ ƻǊŀȊ 
ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜƧ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƧŜƧ 
ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿȅƪƻƴŀƴȅ ȊƻǎǘŀƴƛŜ 
ƻŘŎƛƴŜƪ ǏŎƛŜȍƪƛ ǇƛŜǎȊƻ πǊƻǿŜǊƻǿŜƧ  ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǿ 
ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ [ŜǏƴƛƽǿ ²ƛŜƭƪƛΣ ǿ ŎƛŊƎǳ ŘǊƻƎƛ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ ƴǊ нтф 

tǊƻƧŜƪǘ ƧŜǎǘ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴȅ 
ǿƻōŜŎ  ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƴǊΥ 
млΣ ммΣ мнΣ моΣ мпΣ мрΣ мсΣ ǘƧΦ 
ǿƻōŜŎ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ 
ǎǇƽƧƴŜƧ ǎƛŜŎƛ ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ 
ǿ ½bhCΦ 
tǊƻƧŜƪǘ ƧŜǎǘ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ 
ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ ǎƪǳǇƛƻƴȅƳƛ ǿ t½р όƴǊ 
тΣуΣфύΦ 

нлу нррΣун L ƪǿΦ нлнр 
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онΦ tƻǇǊŀǿŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ aǳȊŜǳƳ 
!ǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ |ǊƻŘƪƻǿŜƎƻ 
bŀŘƻŘǊȊŀ ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜ Ȋκǎ ǿ 
|ǿƛŘƴƛŎȅ 

/Ŝƭ пΦ wƻȊǿƽƧ ƛ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ 
ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 
пΦоΦ tƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƻŦŜǊǘȅ 
ƪǳƭǘǳǊŀƭƴƻπǊƻȊǊȅǿƪƻǿŜƧ ƛ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻǊǘƻǿƻπ
ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧ 

/Ŝƭ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ όƛύ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ 
ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ƛ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜƎƻ 
ǿƱŊŎȊŜƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƛ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻΣ ƪǳƭǘǳǊȅΣ 
ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΣ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƛ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 
ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŜ C9[.ΦлуΦлн 
²ǎǇŀǊŎƛŜ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜ 
ƻōǎȊŀǊƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ π 
½L¢ 

aǳȊŜǳƳ 
!ǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ 
|ǊƻŘƪƻǿŜƎƻ bŀŘƻŘǊȊŀ ǿ 
½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜ Ȋκǎ ǿ 
|ǿƛŘƴƛŎȅ 

/ŜƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƳǳȊŜǳƳ Řƭŀ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ƛ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ȊŀǎƻōƽǿκȊōƛƻǊƽǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΦ  
² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť ƳΦƛƴΦ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ 
ŜƭŜƳŜƴǘȅΥ 
π ǊŜƳƻƴǘ ŜƭŜǿŀŎƧƛκ ǇǊŀŎŜ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪƛŜ ǿ aǳȊŜǳƳΣ 
πǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳ ǇǊȊȅ ōǳŘȅƴƪǳ Ȋ ƧŜƎƻ 
ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜƳ ǘŜǊŜƴǳ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ȊƛŜƭŜƴƛΣ 
ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ƻǊŀȊ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 
ǳǘǿŀǊŘȊƻƴŜƧΦ 

tǊƻƧŜƪǘ ƧŜǎǘ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ 
ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ ƴǊ нпΣ нр нсΣ оо ȊŜ 
ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŦŀƪǘΣ ƛȍ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ 
ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƻŦŜǊǘȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴƻπ
ǊƻȊǊȅǿƪƻǿŜƧ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
ǎǇƻǊǘƻǿƻπǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧ ǿ ½bhCΣ ŀ 
ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ Řƻ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ 
ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊŜƧ ƛ 
ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƻōǎȊŀǊǳΦ 
/ŜƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
ƳǳȊŜǳƳ Řƭŀ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ƛ ǘȅƳ 
ǎŀƳȅƳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 
ȊŀǎƻōƽǿκȊōƛƻǊƽǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΦ  

н ррл лллΣлл L ƪǿŀǊǘŀƱ нлнс ǊΦ 

ооΦ ¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ 9ŘǳƪŀŎƧƛ 
wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ 

/Ŝƭ пΦ wƻȊǿƽƧ ƛ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ 
ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 
пΦоΦ tƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƻŦŜǊǘȅ 
ƪǳƭǘǳǊŀƭƴƻπǊƻȊǊȅǿƪƻǿŜƧ ƛ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻǊǘƻǿƻπ
ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧ 

/Ŝƭ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ όƛύ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ 
ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ƛ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜƎƻ 
ǿƱŊŎȊŜƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƛ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻΣ ƪǳƭǘǳǊȅΣ 
ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΣ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƛ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 
ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŜ C9[.ΦлуΦлн 
²ǎǇŀǊŎƛŜ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜ 
ƻōǎȊŀǊƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ π 
½L¢ 

aƛŀǎǘƻ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ ² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊŀƪƱŀŘŀ ǎƛť ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ 

9ŘǳƪŀŎƧƛ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǿ ōǳŘȅƴƪǳ 

²ƛŜȍȅ .ǊŀƴƛōƻǊǎƪƛŜƧ ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜ ǇǊȊȅ ǳƭΦ 

[ǳōǳǎƪƛŜƧ ǿǊŀȊ Ȋ ŎȊťǏŎƛƻǿȅƳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜƳ 

ǘŜǊŜƴǳΦ /ŜƭŜƳ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜƧ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜŘŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŜ ƻōƛŜƪǘǳ ²ƛŜȍȅ .ǊŀƴƛōƻǊǎƪƛŜƧ 

ȊǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅƳ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜōǳŘƻǿť ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ 

ōǳŘȅƴƪǳ όǿǊŀȊ Ȋ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊύ ƴŀ 

/ŜƴǘǊǳƳ 9ŘǳƪŀŎƧƛ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΦ 

 

tǊƻƧŜƪǘ ƧŜǎǘ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ 
ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ ƴǊ нпΣ нр нсΣ онΣ опΣ ор 
ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŦŀƪǘΣ ƛȍ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ 
ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƻŦŜǊǘȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴƻπ
ǊƻȊǊȅǿƪƻǿŜƧ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
ǎǇƻǊǘƻǿƻπǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧ ǿ ½bhCΣ ŀ 
ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ Řƻ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ 
ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊŜƧ ƛ 
ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƻōǎȊŀǊǳΦ 
 

с улл лллΣлл LκLL ƪǿΦ нлнт ǊΦ 

опΦ ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳ 
ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴƻπǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƎƻ ǿ 
/ȊŜǊǿƛŜƵǎƪǳ 

/Ŝƭ пΦ wƻȊǿƽƧ ƛ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ 
ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 
пΦоΦ tƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƻŦŜǊǘȅ 
ƪǳƭǘǳǊŀƭƴƻπǊƻȊǊȅǿƪƻǿŜƧ ƛ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻǊǘƻǿƻπ
ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧ 

/Ŝƭ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ όƛύ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ 
ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ƛ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜƎƻ 
ǿƱŊŎȊŜƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƛ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻΣ ƪǳƭǘǳǊȅΣ 
ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΣ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƛ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 
ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŜ C9[.ΦлуΦлн 
²ǎǇŀǊŎƛŜ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜ 
ƻōǎȊŀǊƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ π 
½L¢ 

DƳƛƴŀ /ȊŜǊǿƛŜƵǎƪ /ŜƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ ǇƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ 
ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ 
ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜƧ Řƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 
ƎǊǳǇ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ 
ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊŜƧ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƎƳƛƴ 
ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ ½bhCΦ 
² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƻ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ 
ǘŜǊŜƴǳΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ ƳΦƛƴΦ Υ 
π ƳŀƱŜƧ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ 
π ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ 
π ǘǊŀƪǘǳ ǇƛŜǎȊŜƎƻ 
π ǎƪŀǘŜ ǇŀǊƪǳ  
π ǇǳƳǇ ǘǊŀŎƪΩǳ 
π ǇƭŀŎǳ Ȋŀōŀǿ 
π ƻƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳΣ ƛǘǇΦ 

tǊƻƧŜƪǘ ƧŜǎǘ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ 
ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ ƴǊ нпΣ нр нсΣ ор ȊŜ 
ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŦŀƪǘΣ ƛȍ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ 
ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƻŦŜǊǘȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴƻπ
ǊƻȊǊȅǿƪƻǿŜƧ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
ǎǇƻǊǘƻǿƻπǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧ ǿ ½bhCΣ ŀ 
ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ Řƻ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ 
ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊŜƧ ƛ 
ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƻōǎȊŀǊǳΦ 
 
tƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ƧŜǎǘ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ 
ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ƴǊ ну ǿ 
ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ƻŦŜǊǘȅ Ŝπ
ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΦ 

н млл лллΣлл L± ƪǿΦ нлнр ǊΦ 
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орΦ ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳ 
ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴƻπǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƎƻ ǿ 
bƛŜǘƪƻǿƛŎŀŎƘ 

/Ŝƭ пΦ wƻȊǿƽƧ ƛ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ 
ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 
пΦоΦ tƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƻŦŜǊǘȅ 
ƪǳƭǘǳǊŀƭƴƻπǊƻȊǊȅǿƪƻǿŜƧ ƛ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻǊǘƻǿƻπ
ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧ 

/Ŝƭ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ όƛύ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ 
ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ƛ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜƎƻ 
ǿƱŊŎȊŜƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƛ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻΣ ƪǳƭǘǳǊȅΣ 
ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΣ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƛ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 
ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŜ C9[.ΦлуΦлн 
²ǎǇŀǊŎƛŜ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜ 
ƻōǎȊŀǊƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ π 
½L¢ 

DƳƛƴŀ /ȊŜǊǿƛŜƵǎƪ /ŜƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ ǇƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ 
ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ 
ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜƧ Řƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 
ƎǊǳǇ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ 
ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊŜƧ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƎƳƛƴ 
ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ ½bhCΦ 
² ǊŀƳŀŎƘ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴǳ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴƻπ
ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƎƻ ǿ bƛŜǘƪƻǿƛŎŀŎƘ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƻ ƳΦƛƴΦ 
ǇƭŀŎ ȊŀōŀǿΣ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǎǇƻǊǘƻǿŜ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜ Řƭŀ 
ŘȊƛŜŎƛ ƛ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΣ ƳΦƛƴΦ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǎƛƱƻǿƴƛ ǇƭŜƴŜǊƻǿŜƧΦ 
tƻƴŀŘǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜ 
ƳŀƱŜƧ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΣ ƴŀǎŀŘȊŜƴƛŀ ȊƛŜƭŜƴƛΣ ƛǘǇΦ 

tǊƻƧŜƪǘ ƧŜǎǘ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ 
ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ ƴǊ нпΣ нр нсΣ оп ȊŜ 
ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŦŀƪǘΣ ƛȍ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ 
ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƻŦŜǊǘȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴƻπ
ǊƻȊǊȅǿƪƻǿŜƧ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
ǎǇƻǊǘƻǿƻπǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧ ǿ ½bhCΣ ŀ 
ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ Řƻ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ 
ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊŜƧ ƛ 
ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƻōǎȊŀǊǳΦ 
 
tƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ƧŜǎǘ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ 
ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ƴǊ ну ǿ 
ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ƻŦŜǊǘȅ Ŝπ
ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΦ 

нфл лллΣлл L± ƪǿΦ нлнр ǊΦ 

осΦ .ǳŘƻǿŀ ƴƻǿŜƧ ǎƛŜŘȊƛōȅ 
hŎƘƻǘƴƛŎȊŜƧ {ǘǊŀȍȅ ǇƻȍŀǊƴŜƧ ǿ 
[ŜǏƴƛƻǿƛŜ ²ƛŜƭƪƛƳ 

/Ŝƭ мΦ hŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ 
ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ƴŀ 
ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳ 
Y5 мΦмΦ !ŘŀǇǘƻǿŀƴƛŜ 
ƻōǎȊŀǊǳ ½bhC Řƻ ȊƳƛŀƴ 
ƪƭƛƳŀǘǳ 

/Ŝƭ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ όƛύ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ 
ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ƛ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜƎƻ 
ǿƱŊŎȊŜƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƛ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻΣ ƪǳƭǘǳǊȅΣ 
ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΣ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƛ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 
ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŜ C9[.ΦлуΦлн 
²ǎǇŀǊŎƛŜ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜ 
ƻōǎȊŀǊƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ π 
½L¢ 

DƳƛƴŀ /ȊŜǊǿƛŜƵǎƪ tǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ōťŘȊƛŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƱŀ ǿ 
ǇǊȊȅƴƛŜǎƛŜ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴȅ ŜŦŜƪǘ ƧŀƪƛƳ ƧŜǎǘ ȊƴŀŎȊŊŎȅ 
ǿȊǊƻǎǘ ƛ ǇƻǇǊŀǿŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴȅ 
ƻǊŀȊ ƎƳƛƴ ǎŊǎƛŀŘǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ƪǊťƎǳ 
ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ h{tΦ 
² ǊŀƳŀŎƘ ōǳŘƻǿȅ ƴƻǿŜƧ ǎƛŜŘȊƛōȅ hŎƘƻǘƴƛŎȊŜƧ {ǘǊŀȍȅ 
tƻȍŀǊƴŜƧ ǿ [ŜǏƴƛƻǿƛŜ ²ƛŜƭƪƛƳ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ ƴƻǿȅ 
ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅ ƻōƛŜƪǘ ƎŘȊƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛƻƴȅ ōťŘȊƛŜ ƎŀǊŀȍ ƴŀ  
ƭŜƪƪƛ ƛ ǏǊŜŘƴƛ ǇƻƧŀȊŘ ǊŀǘƻǿƴƛŎȊƻ ς ƎŀǏƴƛŎȊȅ ƻǊŀȊ 
ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 
ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΦ tƻƴŀŘǘƻ ōǳŘƻǿŀ ƴƻǿŜƧ ǎƛŜŘȊƛōȅ h{t 
ǇƻǇǊŀǿƛ ǿŀǊǳƴƪƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ h{t ƛ ƛŎƘ ȊŘƻƭƴƻǏŏ 
Řƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǊƽȍƴŜƎƻ 
ǊƻŘȊŀƧǳ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀ ƛ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦȅΦ 
 

tǊƻƧŜƪǘ ƧŜǎǘ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ 
ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ƴǊ м ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŦŀƪǘΣ 
ƛȍ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŀ 
ƧŜǎǘ ƴŀ ŀŘŀǇǘŀŎƧť ½bhC Řƻ ȊƳƛŀƴ 
ƪƭƛƳŀǘǳ ƻǊŀȊ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜ ƛŎƘ 
ƴŜƎŀǘȅǿƴȅƳ ǎƪǳǘƪƻƳΣ ƳΦƛƴΦ ǿ 
ǇƻǎǘŀŎƛ ǇƻǿƻŘȊƛ ƛ ǇƻŘǘƻǇƛŜƵ ƻǊŀȊ 
ƻƪǊŜǎƽǿ ǎǳǎȊȅΦ 
tƻƴŀŘǘƻΣ ȊŀƪǊŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ 
ǎǇƽƧƴȅ Ȋ ȊŀƪǊŜǎŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƴǊ н ƛ 
о ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛŀ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 
ƻŎƘƻǘƴƛŎȊŜƧ ǎǘǊŀȍȅ ǇƻȍŀǊƴŜƧ ǿ ŎŜƭǳ 
ǇƻǇǊŀǿȅ ǇƻȊƛƻƳǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ½bhCΦ 
tǊƻƧŜƪǘ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ 
ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ƴǊ нт ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ 
ŦŀƪǘΣ ƛȍ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť 
Řƻ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿ 
½bhCΦ 

н плл лллΣлл L ƪǿΦ нлнс ǊΦ  
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отΦ .ǳŘƻǿŀ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ǿťȊƱŀ 
ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿŜƎƻ ǿ {ǳƭŜŎƘƻǿƛŜ 

/Ŝƭ нΦ wƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŀ ǘŜǊŜƴǳ ½bhC 
Y5 нΦоΦ wƻȊǿƽƧ ǎƛŜŎƛ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧΣ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƛ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ 
ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ 

нΦу /Ŝƭ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ όǾƛƛƛύ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭƴŜƧ 
ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ Ƨŀƪƻ ŜƭŜƳŜƴǘǳ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 
ȊŜǊƻŜƳƛǎȅƧƴŜƧ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŜ C9[.ΦлоΦлн 
aƻōƛƭƴƻǏŏ ƳƛŜƧǎƪŀ π ½L¢ 

DƳƛƴŀ {ǳƭŜŎƘƽǿ tǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ ōǳŘƻǿŀ 
ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ǿťȊƱŀ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿŜƎƻ ό½²tύ ǿ 
{ǳƭŜŎƘƻǿƛŜΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜƎƻ ǇƻȊƻǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǇǊȊŜȊ 
ǇƻŘǊƽȍƴȅŎƘ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ƴŀ ǇŀǊƪƛƴƎǳ ƛ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ς ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ ƭǳō ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƧΦ 
/ŜƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ ǇƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 
ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ǿ ǎƪŀƭƛ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƧ ƻǊŀȊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ 
ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻōǎȊŀǊǳ ½L¢Φ 
wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿȊƳƻŎƴƛ ǎǇƽƧƴƻǏŏ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŊ 
ƻōǎȊŀǊǳ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻǇǊŀǿť ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ 
ǇƻƳƛťŘȊȅ ƎƳƛƴŀƳƛ ƻǊŀȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƎƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 
ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŜƧΦ  

tǊƻƧŜƪǘ ƧŜǎǘ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ 
ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ ƴǊ млΣ ммΣ мнΣ моΣ мп ƛ 
мр ς ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŀ 
ƧŜǎǘ ƴŀ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǎǇƽƧƴŜƧ ǎƛŜŎƛ 
ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ǿ ½bhCΦ 
tƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǘŜƴ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ 
ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ƴǊ омΣ 
ƪǘƽǊŜƎƻ ȊŀƪǊŜǎ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘƻǘȅŎȊȅ 
ōǳŘƻǿȅ ǏŎƛŜȍƪƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧΦ 
tƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǘŜƴ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ 
ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ƴǊ нуΣ 
ƪǘƽǊŜƎƻ ȊŀƪǊŜǎ ŘƻǘȅŎȊȅ ŎȅŦǊƻǿŜƎƻ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ŜπǳǎƱǳƎ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ½bhC 
ǿ ŀǎǇŜƪŎƛŜ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƛ 
ƴƛŜƻŘƱŊŎȊƴŜƎƻ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ 
ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧκƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƛ 
ƎƳƛƴƴŜƧ 

н рлл лллΣлл L± ƪǿΦ нлнт 

{Ǉƻǎƽō ǿǎƪŀȊŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅ ǿ ǇƻŘǊƻȊŘȊƛŀƭŜ hǇƛǎ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ ǎƱǳȍŊŎŜƎƻ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛǳ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƻōǎȊŀǊǳ tƭŀƴǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ½L¢ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƎƻ 

ȊŀƱŊŎȊƴƛƪ ƴǊ н Řƻ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021-2027. 
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Projekty rezerwowe 

Tabela 14 [ƛǎǘŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ½L¢ - projekty rezerwowe 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ ¢ȅǘǳƱ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Gmina 
Okres 

realizacji 
{ȊŀŎƻǿŀƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ 

projektu (PLN)45 

t½ мΦ wƻȊǿƽƧ ȊƛŜƭƻƴƻ-niebieskiej 
infrastruktury i gospodarki wodami 
ƻǇŀŘƻǿȅƳƛ Ƨŀƪƻ ǎǇƻǎƽō ƴŀ 
ŀŘŀǇǘŀŎƧť ½bhC Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ 

wƻȊŘȊƛŀƱ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘŜǎȊŎȊƻǿŜƧ ƻŘ ƻƎƽƭƴƻǎǇƱŀǿƴŜƧ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ 
/ȊŜǊǿƛŜƵǎƪ 

/ȊŜǊǿƛŜƵǎƪ 2024-2025 10 000 000,00  

Przebudowa zbiornika retencyjnego w Pierzwinie 
bƻǿƻƎǊƽŘ 
.ƻōǊȊŀƵǎƪƛ 

2027-2028 1 300 000,00 

PZ 2. Zapewnienie sprawnej i 
ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƧ ǊŜŀƪŎƧƛ ƴŀ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ 
ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ ȊŜ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ ƻǊŀȊ 
podniesienie poziomu 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 

.ǳŘƻǿŀ ōǳŘȅƴƪǳ ǊŜƳƛȊȅ h{t Ȋ ƎŀǊŀȍŜƳ ǿǊŀȊ Ȋ ƴƛŜȊōťŘƴŀ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŊ 

bƻǿƻƎǊƽŘ 
.ƻōǊȊŀƵǎƪƛ 

2027-2028 1 900 000,00 

t½ оΦ ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ǊƻȊǿƽƧ 
ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ 

 

½ŀƪǳǇ ƛ Ƴƻƴǘŀȍ ōŀƴƪƽǿ ŜƴŜǊƎƛƛ ƴŀ ƻōƛŜƪǘŀŎƘ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ  {ǳƭŜŎƘƽǿ 2025-2027 4 000 000,00  

LƴǎǘŀƭŀŎƧŜ h½9 ǿ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ōǳŘȅƴƪŀŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ½ŀōƽǊ 2026-2030 1 500 000,00  

aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ 
ǇƻǇǊȊŜȊ ōǳŘƻǿť ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ h½9 

|ǿƛŘƴƛŎŀ 2016-2027 1 200 000,00  

aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ h½9 ǿ 
sektorze publicznym 

bƻǿƻƎǊƽŘ 
.ƻōǊȊŀƵǎƪƛ 

2023-2027 5 500 000,00  

LƴǎǘŀƭŀŎƧŜ h½9 ǿ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ōǳŘȅƴƪŀŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ bƻǿŀ {ƽƭ 2023-2030 2 352 941,18  

t½ пΦ ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛ 
ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǘŜǊŜƴƽǿ 
zielonych i parkowych oraz ochrona 
Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ 

½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇŀǊƪƻǿȅŎƘ {ǳƭŜŎƘƽǿ 2024-2030 1 000 000,00  

 
45 ²ŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊȊŜƭƛŎȊƻƴŜ ǿŜŘƱǳƎ ƪǳǊǎǳ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ b.t Ȋ Řƴƛŀ нтΦлнΦнлно ǊΦΣ м 9¦wh Ґ пΣтмсн t[b όbŀǊƻŘƻǿȅ .ŀƴƪ tƻƭǎƪƛ - Internetowy Serwis Informacyjny, Tabela nr 
040/A/NBP/2023 z dnia 2023-02-27) 
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tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ ¢ȅǘǳƱ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Gmina 
Okres 

realizacji 
{ȊŀŎƻǿŀƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ 

projektu (PLN)45 

PZ 5. Modernizacja, 
zagospodarowanie i nadanie 
nowych funkcji turystyczno-
rekreacyjnych terenom zieleni, 
przestrzeniom publicznym, 
obiektom i obszarom 
zdegradowanym 

Zagospodarowanie Parku Piastowskiego ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ 2024-2026 8 000 000,00  

½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ŀŘŀǇǘŀŎƧŀ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ²ȊƎƽǊȊ 
Piastowskich 

½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ 2024-2027 12 000 000,00  

Centrum Biznesu - modernizacja i adaptacja budynku na potrzeby 
¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ 

½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ 2026 6 000 000,00 

Utworzenie woonerfu na ul. Kupieckiej ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ 2024-2025 3 500 000,00  

tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ōǳŘȅƴƪǳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ {ƛƪƻǊǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ¦ǊȊŊŘ {ǘŀƴǳ /ȅǿƛƭƴŜƎƻ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ 2026-2027 7 000 000,00  

hŘƴƻǿƛŜƴƛŜ ƛ ŀŘŀǇǘŀŎƧŀ tŀǊƪǳ tƻŜǘƽǿ ǿǊŀȊ Ȋ ōǳŘƻǿŊ ǏŎƛŜȍŜƪ 
rowerowych 

½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ 2025-2027 14 000 000,00  

Adaptacja terenu przy ul. Matejki na Wodny Park Edukacyjny ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ 2025-2026 6 000 000,00  

Zagospodarowanie terenu zdegradowanego w Nowogrodzie 
.ƻōǊȊŀƵǎƪƛƳ ǳƭΦ bŀŘōǊȊŜȍƴŀ 

bƻǿƻƎǊƽŘ 
.ƻōǊȊŀƵǎƪƛ 

2023-2027 6 500 000,00   

Odbudowa parku przy Zamku w Otyniu hǘȅƵ 2024-2025 3 600 000,00  

aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇŀǊƪƻǿȅŎƘ {ǳƭŜŎƘƽǿ 2024-2030 9 000 000,00  

aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ όƻŘƴƻǿƛŜƴƛŜύ ǇŀǊƪǳ ǳ ȊōƛŜƎǳ ǳƭƛŎ tƻȊƴŀƵǎƪƛŜƧ ƛ 
Styczniowej w Sulechowie 

{ǳƭŜŎƘƽǿ 2024-2030 800 000,00  

t½ сΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ŀƪǘȅǿƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ 
ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊǿƽƧ 
ǎǇƽƧƴŜƧ ǎƛŜŎƛ ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ 
na terenie ZNOF 

Bilet elektroniczny w obszarze komunikacji miejskiej bƻǿŀ {ƽƭ 2024-2025 2 352 941,18  

.ǳŘƻǿŀ ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ½ŀōƽǊ - Etap 2 ½ŀōƽǊ 2027-2030 20 397 981,63  

.ǳŘƻǿŀ ǘǊȊŜŎƘ ƻŘŎƛƴƪƽǿ ǏŎƛŜȍƪƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƧ 
ǎƛŜŎƛ ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ǿ DƳƛƴƛŜ /ȊŜǊǿƛŜƵǎƪ - Etap I 

/ȊŜǊǿƛŜƵǎƪ 2025-2026 4 000 000,00 
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tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ ¢ȅǘǳƱ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Gmina 
Okres 

realizacji 
{ȊŀŎƻǿŀƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ 

projektu (PLN)45 

.ǳŘƻǿŀ ǏŎƛŜȍƪƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ bƻǿƻƎǊƽŘ .ƻōǊȊŀƵǎƪƛ Řƻ 
DƳƛƴȅ |ǿƛŘƴƛŎŀ - Etap 2 

bƻǿƻƎǊƽŘ 
.ƻōǊȊŀƵǎƪƛ 

2027-2030 5 000 000,00 

.ǳŘƻǿŀ ǏŎƛŜȍƪƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ bƻǿƻƎǊƽŘ .ƻōǊȊŀƵǎƪƛ Řƻ 
DƳƛƴȅ |ǿƛŘƴƛŎŀ - Etap 3 

bƻǿƻƎǊƽŘ 
.ƻōǊȊŀƵǎƪƛ 

2027-2030 2 519 952,10 

PZ 9. Wspieranie rozwoju 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ 
ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ½bhC 
ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
sportowo-rekreacyjnej i kulturalnej 

Przebudowa Stadionu Miejskiego w Nowej Soli bƻǿŀ {ƽƭ 2025-2026 20 000 000,00  

½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊȅǎǘŀƴƛ ǿ .ƻōǊƻǿƴƛƪŀŎƘ ƛ ōǳŘƻǿŀ ǿƛŜȍȅ 
ǿƛŘƻƪƻǿŜƧ ǿ wŜȊŜǊǿŀŎƛŜ .ǳƪƻǿŀ DƽǊŀ 

hǘȅƵ 2024-2025 4 000 000,00  

Budowa lub przebudowa (modernizacja/ remont) treningowego 
ōƻƛǎƪŀ ǇƛƱƪŀǊǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ {ǳƭŜŎƘƽǿ 

{ǳƭŜŎƘƽǿ 2025-2030 800 000,00  
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Plan finansowy 

Nr CS CS tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ 
 {ȊŀŎǳƴƪƻǿŀ ǿŀǊǘƻǏŏ 

projektu (PLN) 46 

 Szacunkowa 
ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǏǊƻŘƪƽǿ 
Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ¦9 

(PLN) 47 

 5ƻǎǘťǇƴŀ !ƭƻƪŀŎƧŀ 
na CS (PLN) 48 

1.2 
/Ŝƭ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ м ƛƛ ώ/{мΦнϐ /ȊŜǊǇŀƴƛŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ Ȋ 
ŎȅŦǊȅȊŀŎƧƛ Řƭŀ ƻōȅǿŀǘŜƭƛΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ 
organizacji badawczych i instytucji publicznych 

PZ ммΦ wƻȊǿƽƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ƛ 
ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎǇƽƧƴŜƎƻ ǎȅǘŜƳǳ Ŝ-ǳǎƱǳƎ ǿ 
ZNOF 

6 194 337,36 5 265 186,76 5 265 186,76 

1.3 

/Ŝƭ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ м ƛƛƛ ώ/{ мΦоϐ ²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ 
ǘǊǿŀƱŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ a|t ƻǊŀȊ 
ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ǿ a|tΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻǇǊȊŜȊ 
inwestycje produkcyjne 

PZ тΦ tƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ 
ǎŜƪǘƻǊŀ aa|t m.in. w oparciu o 
ƛƴƪǳōŀǘƻǊ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 
na terenie ZNOF 

5 594 306,00 4 755 160,10 4 755 160,10 

    Priorytet 1 11 788 643,36 10 020 346,86 10 020 346,87 

2.2 

/Ŝƭ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ н ƛƛ ώ/{ нΦнϐ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŜƴŜǊƎƛƛ 
ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘȅǊŜƪǘȅǿŊ ό¦9ύ нлмуκнллмΣ 
ǿ ǘȅƳ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǿ ƴƛŜƧ ƪǊȅǘŜǊƛŀƳƛ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 

PZ оΦ ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ 
ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ 

 3 238 225,00  2 744 399,68 3 109 595,25 

2.4 

/Ŝƭ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ  2 iv  [CS. 2.4] Wspieranie 
ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǎƛť Řƻ ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳ ƛ 
ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪǳ ȊǿƛŊȊŀƴŜƳǳ Ȋ ƪƭťǎƪŀƳƛ 
ȍȅǿƛƻƱƻǿȅƳƛ ƛ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦŀƳƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛΣ Ȋ 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳƻǿŜƎƻ 

PZ мΦ wƻȊǿƽƧ ȊƛŜƭƻƴƻ-niebieskiej 
infrastruktury i gospodarki wodami 
ƻǇŀŘƻǿȅƳƛ Ƨŀƪƻ ǎǇƻǎƽō ƴŀ ŀŘŀǇǘŀŎƧť 
ZNOF do zmian klimatu 

16 441 828,84 7 534 390,12 7 534 390,12 

2.7 

/Ŝƭ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ 2 vii [CS 2.7] Wzmacnianie 
ƻŎƘǊƻƴȅ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊȅǊƻŘȅΣ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ 
biologicznej oraz zielonej infrastruktury, w tym na 
obszarach miejskich, oraz ograniczanie wszelkich 
ǊƻŘȊŀƧƽǿ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ 

PZ пΦ ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛ 
ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ƛ 
ǇŀǊƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻŎƘǊƻƴŀ Ȋŀǎƻōƽǿ 
przyrodniczych 

7 109 658,07 6 043 209,36 6 043 209,36 

    Priorytet 2 26 789 711,91     16 321 999,16     16 687 194,73 

 
46 ²ŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊȊŜƭƛŎȊƻƴŜ ǿŜŘƱǳƎ ƪǳǊǎǳ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ b.t Ȋ Řƴƛŀ нтΦлнΦнлно ǊΦΣ м 9¦wh Ґ пΣтмсн t[b όbŀǊƻŘƻǿȅ .ŀƴƪ tƻƭǎƪƛ - Internetowy Serwis Informacyjny, Tabela nr 
040/A/NBP/2023 z dnia 2023-02-27), ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀƪǘǳŀƭƴȅŎƘ ƪŀǊǘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ 
47 Jw. 
48 Jw. 
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Nr CS CS tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ 
 {ȊŀŎǳƴƪƻǿŀ ǿŀǊǘƻǏŏ 

projektu (PLN) 46 

 Szacunkowa 
ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǏǊƻŘƪƽǿ 
Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ¦9 

(PLN) 47 

 5ƻǎǘťǇƴŀ !ƭƻƪŀŎƧŀ 
na CS (PLN) 48 

2.8 

/Ŝƭ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ 2 viii [CS 2.8] Wspieranie 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳǳƭǘƛƳƻŘŀƭƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ 
miejskiej jako elementu transformacji w kierunku 
gospodarki zeroemisyjnej 

PZ сΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ŀƪǘȅǿƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ 
ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊǿƽƧ ǎǇƽƧƴŜƧ ǎƛŜŎƛ 
ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ½bhC ƻǊŀȊ 
ǇƻǇǊŀǿŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻŦŜǊǘȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ 
miejskiej 

58 838 062,36 42 239 256,26     42 854 272,20 

    Priorytet 3 58 838 062,36 
 

42 239 256,26     42 854 272,20 

4f 

/Ŝƭ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ όŦύ  [CS (f)] ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƽǿƴŜƎƻ 
ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ŘƻōǊŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛΣ ǿƱŊŎȊŀƧŊŎŜƎƻ 
ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛŎƘ 
ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŀΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ 
grup w niekorzystnej sytuacji, od wczesnej 
ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŘȊƛŜŎƪƛŜƳ ǇǊȊŜȊ ƻƎƽƭƴŜ ƛ 
ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴie i szkolenie, po szkolnictwo 
ǿȅȍǎȊŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƛ ǳŎȊŜƴƛŜ ǎƛť ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΣ 
ǿ ǘȅƳ ǳƱŀǘǿƛŀƴƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ Řƭŀ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ 

PZ уΦ ²ȅǊƽǿƴŀƴƛŜ ǎȊŀƴǎ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ 
ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ 
ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƻŦŜǊǘȅ ǳǎƱǳƎ 
ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻ-wychowawczych 

48 841 344,33  41 515 143,01 46 572 318,33 

4h 

/Ŝƭ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ όƘύ ώ/{ όƘύϐ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ 
ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǿ ŎŜƭǳ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ 
ǊƽǿƴƻǏŎƛ ǎȊŀƴǎΣ ƴƛŜŘȅǎƪǊȅƳƛƴŀŎƧƛ ƛ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀΣ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ 
ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƎǊǳǇ ǿ 
niekorzystnej sytuacji 

PZ мнΦ ²ƱŊŎȊŜƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ 
ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ƴŀ 
ǊȊŜŎȊ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ƛ ōƛŜǊƴȅŎƘ 
zawodowo 

22 953 757,11 19 510 693,53 21 932 525,82 

    Priorytet 6 71 795 101,44 61 025 836,54 68 504 844,15 

5.1 

/Ŝƭ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ όƛύ [CS (5i)]Wspieranie 
ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ƛ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜƎƻ ǿƱŊŎȊŜƴƛǳ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻΣ ƪǳƭǘǳǊȅΣ 

PZ 2. Zapewnienie sprawnej i efektywnej 
ǊŜŀƪŎƧƛ ƴŀ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ ȊŜ ȊƳƛŀƴ 
klimatu oraz podniesienie poziomu 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 

13 702 529,41     8 903 961,53     72 448 024,91 
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Nr CS CS tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ 
 {ȊŀŎǳƴƪƻǿŀ ǿŀǊǘƻǏŏ 

projektu (PLN) 46 

 Szacunkowa 
ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǏǊƻŘƪƽǿ 
Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ¦9 

(PLN) 47 

 5ƻǎǘťǇƴŀ !ƭƻƪŀŎƧŀ 
na CS (PLN) 48 

ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΣ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ 
ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ 

PZ 5. Modernizacja, zagospodarowanie i 
nadanie nowych funkcji turystyczno-
rekreacyjnych terenom zieleni, 
przestrzeniom publicznym, obiektom i 
obszarom zdegradowanym 

34 548 828,56 20 102 263,38 

t½ фΦ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ 
ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ 
½bhC ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
sportowo-rekreacyjnej i kulturalnej 

51 483 444,15 29 690 000,00      

t½ млΦ {ŎƘǊƻƴƛǎƪƻ Řƭŀ ȊǿƛŜǊȊŊǘ Ȋ 
½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ-Nowosolskiego Obszaru 
Funkcjonalnego 

14 991 895,31 12 743 111,01 

  
  
  

Priorytet 8   114 726 697,43 71 439 335,92 72 448 024,91 

RAZEM  283 938 216,50 201 046 774,74 210 514 682,86 

FEnIKS 21-27 

Cs 2.8 

/Ŝƭ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ н Ǿƛƛƛ ώ/{ нΦуϐ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳǳƭǘƛƳƻŘŀƭƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ 
miejskiej jako elementu transformacji w kierunku 
gospodarki zeroemisyjnej 

Priorytet 3 Priorytet FENX.03 Transport 

miejski 

PZ сΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ŀƪǘȅǿƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ 
ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊǿƽƧ ǎǇƽƧƴŜƧ ǎƛŜŎƛ 
ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ½bhC ƻǊŀȊ 
ǇƻǇǊŀǿŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻŦŜǊǘȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ 
miejskiej- ǇǊƻƧŜƪǘ ǇƴΦ αtƻǇǊŀǿŀ 
ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ 
½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜ ŜǘŀǇ LLέ 

292 064 188,01 180 000 000,00 180 000 000,00 

 RAZEM 292 064 188,01 180 000 000,00 180 000 000,00 
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²ŀǊǳƴƪƛ ƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ ½L¢ 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ½L¢ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛť ½L¢Σ Ƨŀƪ ƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛť ǊƻȊǿƻƧǳ 

ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻΦ tǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ƧŜǎǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ƛ ǇŜƱƴƛ ǊƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 

Ǌƻƭť {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘ ǿ ǊƻȊǳƳƛeniu ustawy z dnia 28 kwietnia 2022 

ǊΦ ƻ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ 

2021ς2027 (5ȊΦ¦Φ нлнр ǇƻȊΦ мтоо Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳύΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ǿ ƧŜƧ ǊŀƳŀŎƘ ōťŘŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 

jako zintegrowane inwestycje ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ς co najmniej jednego 

ŦǳƴŘǳǎȊǳΣ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ƧŜŘƴŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƛ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ƧŜŘƴŜƎƻ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘǳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ ǎŀƳŜƎƻ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳ όŀǊǘΦ нф ƛ ŀǊǘΦ ол wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ hƎƽƭƴŜƎƻύΦ 

²ŀǊǳƴƪƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ½L¢ ǿȅƴƛƪŀƧŊ Ȋ ȊŀǇƛǎƽǿ ¦ǎǘŀǿȅ ²ŘǊƻȍŜƴƛƻǿŜƧΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Ȋ ŀǊǘΦ оп ǳǎǘΦ сΦ 

W ƪǘƽǊȅƳ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ǿŀǊǳƴƪŀƳƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ½L¢ ƧŜǎǘΥ 

мύ ǇƻǿƻƱŀƴƛŜ ȊǿƛŊȊƪǳ ½L¢Σ ƻ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ ǿ ǳǎǘΦ р49; 

нύ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǳŎƘǿŀƭŜƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘȅΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ǳǎǘΦ рΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧΣ ƻ ƪǘƽǊŜƧ 

Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ нф wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ hƎƽƭƴŜƎƻΣ ȊǿŀƴŜƧ ŘŀƭŜƧ αǎǘǊŀǘŜƎƛŊ ½L¢έΣ Ȋ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜƳ ǳǎǘΦ ф ƻǊŀȊ ƧŜƧ 

ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ȊŀƻǇƛƴƛƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ǿƱŀǏŎƛǿŊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧť ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŊ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ сл Řƴƛ ƻŘ 

dnia otrzymania ς ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ½L¢ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳΤ 

оύ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǳŎƘǿŀƭŜƴƛŜ Řƻ Řƴƛŀ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнр ǊΦ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻΣ ƻ ƪǘƽǊŜƧ 

Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ мл Ǝ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ у ƳŀǊŎŀ мффл ǊΦ ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ƎƳƛƴƴȅƳΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ 

ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ ǿ ǳǎǘΦ нΣ Ƴƛŀǎǘŀ ōťŘŊŎŜƎƻ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿƱŀŘȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳō ǿƻƧŜǿƻŘȅΣ ŀ Řƻ ŎȊŀǎǳ ƧŜƧ ǳŎƘǿŀƭŜƴƛŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǳŎƘǿŀƭŜƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ½L¢Φ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǇƛǎŀƳƛ ¦ǎǘŀǿȅ ²ŘǊƻȍŜƴƛƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ¦Ƴƻǿȅ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΣ ȊŀǿƛŊȊŀƴƛŜ 

ȊƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ŦƻǊƳȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ όǇƻǿƻƱŀƴƛŜ ½ǿƛŊȊƪǳ ½L¢ύ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ǿ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ŦƻǊƳŀŎƘΥ 

ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΣ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ƳƛťŘȊȅƎƳƛƴƴŜƎƻΣ ȊǿƛŊzku 

ƳƛťŘȊȅƎƳƛƴƴŜƎƻΣ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ƭǳō Ǉƻǿƛŀǘƻǿƻ-ƎƳƛƴƴŜƎƻ ƭǳō ȊǿƛŊȊƪǳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƎƻ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻΦ tǊŀǿƴŊ ŦƻǊƳŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ½bhC ƧŜǎǘ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜΦ 

 
49 !ǊǘΦ опΦ ǳǎǘΦ р ¦ǎǘŀǿȅ ²ŘǊƻȍŜƴƛƻǿŜƧΥ ½L¢ ǎŊ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ȊǿƛŊȊŜƪ ½L¢ ǳǘǿƻǊȊƻƴȅ ǿ ƧŜŘƴŜƧ Ȋ ŦƻǊƳ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ спΣ ŀǊǘΦ тп ƛ ŀǊǘΦ уп ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ у 
ƳŀǊŎŀ мффл ǊΦ ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ƎƳƛƴƴȅƳ όDz.U. 2025 poz. 1153 Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦ) albo w ustawie z dnia 9 marca 2017 r. 
ƻ ȊǿƛŊȊƪǳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅƳ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǏƭŊǎƪƛƳ όDz.U. 2025 poz. 186ύΣ ŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ 
½L¢ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǎǘƻǎǳƧŜ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ŀǊǘΦ р ǳǎǘΦ нΣ ŀǊǘΦ тнŀΣ ŀǊǘΦ то ƛ ŀǊǘΦ тр ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ р ŎȊŜǊǿŎŀ мффу ǊΦ ƻ 
ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅƳ όDz.U. 2025 poz. 1684 Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦ). 
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² ƴŀǿƛŊȊŀƴƛǳ Řƻ Ǉƪǘ оύΣ ŎŜƭŜƳ ŘƻǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǿ ¦ǎǘŀǿƛŜ ²ŘǊƻȍŜƴƛƻǿŜƧΣ ǇƭŀƴǳƧŜ 

ǎƛť ǳŎƘǿŀƭŜƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ Řƭŀ ƎƳƛƴ ½bhCΣ ƻ ƪǘƽǊŜƧ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ мл Ǝ ǳǎǘŀǿȅ 

z Řƴƛŀ у ƳŀǊŎŀ мффл ǊΦ ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ƎƳƛƴƴȅƳΣ ǿǊŀȊ Ȋ tƭŀƴŜƳ 5ȊƛŀƱŀƵ ½L¢Φ Zgodnie z zapisami art. 28 

ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƻƎƽƭƴŜƎƻΣ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ƳƻȍƭƛǿƛŜ ƧŜǎǘ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ strategie rozwoju 

terytorialnego m.in. w formie zintegrowanych inwestycji terytorialnych. W niniejszym opracowaniu 

strategia ponadlokalna pŜƱƴƛ ŦǳƴƪŎƧť ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ½L¢Σ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŎȊȅƳ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ½bhC ƴƛŜ ƳǳǎȊŊ 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀŏ ƻŘŘȊƛŜƭƴŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ Řƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ½L¢Σ ŀ ƧŜŘȅƴƛŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿŊ ŎȊťǏŏ ƻǇƛǎǳƧŊŎŊ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳ ½L¢50.  

WŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ Ȋŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƧ ǿǊŀȊ Ȋ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜƳ ½L¢ 

przedstawiono w rozdziale пΦм ½ŀƱƻȍŜƴƛŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŜΣ ƎŘȊƛŜ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀƪǊŜǎ ƛŎƘ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛΦ 

½ŀǎŀŘȅ ǿȅōƻǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ ½L¢ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ C9²[ нлнм-2027 i FEnIKS 2021-2027, w ramach instrumentu ZIT 

ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť ƴƛŜƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅ/konkurencyjny ǎǇƻǎƽō ǿȅōƻǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇǊȊeznaczonych do 

dofinansowania w ramach przyznanych na dany cel alokacji.  

[ƛǎǘŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅŎƘ Řƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴŀ ƴŀ ŘǊƻŘȊŜ ǎǇƻǘƪŀƵ 

z ½ŜǎǇƻƱŜƳ ǊƻōƻŎȊȅƳΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘΥ 

Á ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ƛ ǇǊȊŜŘȅǎƪǳǘƻǿŀƴŜ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƛ ǿȅƳƻƎƛ ǎǘŀǿƛŀƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƧ 

ƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ½L¢Σ ǿ ǘȅƳ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ǿȅōƻǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ 

terytorialny; 

Á ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ƭƛǎǘȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Řƻ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ Rozwoju ZNOF ς ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŜōǊŀƴŜ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŜ 

ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻǊŀȊ ƴŀǎǘŊǇƛ ƛŎƘ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘȅȊŀŎƧŀΤ 

Á ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ƭƛǎǘȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Řƻ ŎȊťǏŎƛ ½L¢ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ ½bhCΦ 

² ŜŦŜƪŎƛŜ ǇƻǿǎǘŀƱȅ ƭƛǎǘȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊŜƪƻƳŜƴŘƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ C9²[ нлнм-2027 

oraz FENIKS 2021-нлнтΣ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ƴŀ ŎŜƭŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿΦ [ƛǎǘȅ ǘŜ ǇƻǿǎǘŀƱȅ 

ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǊŜȊŜǊǿƻǿŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Ǉrojekty komplementarne. 

W ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ Řƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ȊƎƱŀǎȊŀƴŜ ōťŘŊ ǇǊƻƧŜƪǘȅ Ȋ ƭƛǎǘȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧΣ ŀ ǿ ǊŀȊƛŜ 

ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǊŜƪƻƳŜƴŘƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ǇǊƻƧŜƪǘȅ Ȋ ƭƛǎǘȅ 

rezerwowej. W celu zapewnienia wysokiego poziomu ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴŜƧ ŀƭƻƪŀŎƧƛ 

ƻǊŀȊ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿΣ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ōťŘȊƛŜ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ 

 
50 ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǇƛǎŀƳƛ ¦Ƴƻǿȅ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ Řƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ нлнм-2027 w Polsce 
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ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ Řƭŀ ŘŀƴŜƎƻ ƴŀōƻǊǳΦ ²ȅōƻǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Řƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ōťŘȊƛŜ Řƻƪƻƴȅǿŀŏ 

odpowiednia dla danego Programu IZ. 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ½L¢ ōťŘȊƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿȅǘȅŎȊƴȅƳƛ ȊŀǿŀǊǘȅƳƛ 

w rozdziale 4.2 Monitoring i ewaluacja {ǘǊŀǘŜƎƛƛ tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƧ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ-Nowosolskiego Obszaru 

CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΦ {ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ tƭŀƴǳ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ½L¢ όǿ ǘȅƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƛ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ŘƻǎǘťǇƴŜƧ ŀƭƻƪŀŎƧƛ C9²[ нлнм-2027 oraz FENIKS 2021-нлнтύ ƭŜȍȅ 

w zakǊŜǎƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ .ƛǳǊŀ ½L¢Φ tƻŘƳƛƻǘ ǘŜƴ ōťŘȊƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅ Ȋŀ ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ŘŀƴȅŎƘ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ŀƴŀƭƛȊť ƛƭƻǏŎƛƻǿŊΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ tƭŀƴǳ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ½L¢ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎƻǿƛ ōťŘŊ ǇƻŘƭŜƎŀƱȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǇǊȊȅǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴŜ Řƻ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǿ ǇƻƴƛȍǎȊŜƧ ǘŀōŜƭƛΦ 

Tabela 15 ²ȅƪŀȊ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ C9²[ нлнм-2027/FEnIKS 2021-2027 ς ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ 
Szacunkowa 

WŀǊǘƻǏŏ ŘƻŎŜƭƻǿŀ 
Jednostka miary 

PZ мΦ wƻȊǿƽƧ ȊƛŜƭƻƴƻ-ƴƛŜōƛŜǎƪƛŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿƻŘŀƳƛ ƻǇŀŘƻǿȅƳƛ Ƨŀƪƻ ǎǇƻǎƽō ƴŀ ŀŘŀǇǘŀŎƧť 
ZNOF do zmian klimatu 

Zielona infrastruktura wybudowana lub zmodernizowana w celu 
ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǎƛť Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ 

4,3 ha 

[ǳŘƴƻǏŏ ƻōƧťǘŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ 
rozwoju terytorialnego  

26 494  osoby 

Wspierane strategie zintegrowanego rozwoju terytorialnego 1 szt. 

tƻƧŜƳƴƻǏŏ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƳŀƱŜƧ ǊŜǘŜƴŎƧƛ 80 000 m3 

t½ нΦ ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǎǇǊŀǿƴŜƧ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƧ ǊŜŀƪŎƧƛ ƴŀ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ ȊŜ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ ƻǊŀȊ 
ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 

[ǳŘƴƻǏŏ ƻōƧťǘŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ 
rozwoju terytorialnego  

242 738 osoby 

[ƛŎȊōŀ ǿȅōǳŘƻǿŀƴȅŎƘκǇǊȊŜōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
ǎƱǳȍŊŎŜƧ ǇƻǇǊŀǿƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 

3 szt. 

Wspierane strategie zintegrowanego rozwoju terytorialnego  1 szt. 

t½ оΦ ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ 

5ƻŘŀǘƪƻǿŀ ȊŘƻƭƴƻǏŏ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧ όǿ ǘȅƳ 
energii elektrycznej, energii cieplnej) 

0,427 MW 

[ƛŎȊōŀ ǇƻǿǎǘŀƱȅŎƘ ƳŀƎŀȊȅƴƽǿ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ 3 szt. 

[ǳŘƴƻǏŏ ƻōƧťǘŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ 
rozwoju terytorialnego  

242 738 osoby 

Wspierane strategie zintegrowanego rozwoju terytorialnego  1 szt. 

t½ пΦ ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ƛ ǇŀǊƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻŎƘǊƻƴŀ Ȋŀǎƻōƽǿ 
przyrodniczych 

½ƛŜƭƻƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƻōƧťǘŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ Řƻ ŎŜƭƽǿ ƛƴƴȅŎƘ ƴƛȍ 
ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ  

17 ha 

[ǳŘƴƻǏŏ ƻōƧťǘŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ 
rozwoju terytorialnego 

191 014 osoby 

Wspierane strategie zintegrowanego rozwoju terytorialnego  1 szt. 

PZ 5. Modernizacja, zagospodarowanie i nadanie nowych funkcji turystyczno-rekreacyjnych terenom zieleni, 
przestrzeniom publicznym, obiektom i obszarom zdegradowanym 
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²ǎƪŀȋƴƛƪ 
Szacunkowa 

WŀǊǘƻǏŏ ŘƻŎŜƭƻǿŀ 
Jednostka miary 

[ǳŘƴƻǏŏ ƻōƧťǘŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ 
rozwoju terytorialnego 

242 738 osoby 

Wspierane strategie zintegrowanego rozwoju terytorialnego  1 szt. 

hǘǿŀǊǘŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ǳǘǿƻǊȊƻƴŀ ƭǳō ǊŜƪǳƭǘȅǿƻǿŀƴŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 
miejskich  

246 500 m2 

[ƛŎȊōŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻōƧťǘȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ 3 szt. 

t½ сΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ŀƪǘȅǿƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊǿƽƧ ǎǇƽƧƴŜƧ ǎƛŜŎƛ ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ƴŀ 
terenie ZNOF 

Wspierana infrastruktura rowerowa  33,76 km 

[ǳŘƴƻǏŏ ƻōƧťǘŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ 
rozwoju terytorialnego  

242 738 osoby 

Wspierane strategie zintegrowanego rozwoju terytorialnego 1 szt. 

[ƛŎȊōŀ ǿǎǇŀǊǘȅŎƘ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿťȊƱƽǿ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿȅŎƘ 1 szt. 

Miasta z nowymi lub zmodernizowanymi cyfrowymi systemami 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ όǿǎƪŀȋƴƛƪ C9ƴLY{ύ 

1 szt. 

t½ тΦ tƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǎŜƪǘƻǊŀ aa|t m.in. w oparciu o inkubator dla rozwoju 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ½bhC 

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƻōƧťǘŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ όǿ ǘȅƳΥ ƳƛƪǊƻΣ ƳŀƱŜΣ ǏǊŜŘƴƛŜΣ 
ŘǳȍŜύ  

40 ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƻǘǊȊȅƳǳƧŊŎŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿŜ  40 ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

[ǳŘƴƻǏŏ ƻōƧťǘŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ 
rozwoju terytorialnego  

242 738 osoby 

Wspierane strategie zintegrowanego rozwoju terytorialnego  1 szt. 

t½ уΦ ²ȅǊƽǿƴŀƴƛŜ ǎȊŀƴǎ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ 
ƻŦŜǊǘȅ ǳǎƱǳƎ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻ-wychowawczych 

Liczba dofinansowanych miejsc wychowania przedszkolnego  95 szt. 

[ƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ ƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǏǿƛŀǘȅ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ 
ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƻƎƽƭƴŜ ƻōƧťǘȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ  

32 701 osoby 

[ƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ƛ ǎƱǳŎƘŀŎȊȅ ǎȊƪƽƱ ƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 
ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƻōƧťǘȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ  

1115 osoby 

[ƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ ƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎǘŀȍŀŎƘ ǳŎȊƴƛƻǿǎƪƛŎƘ  

90 osoby 

t½ фΦ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ½bhC ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊǿƽƧ 
infrastruktury sportowo-rekreacyjnej i kulturalnej 

[ǳŘƴƻǏŏ ƻōƧťǘŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ 
rozwoju terytorialnego  

242 738 Osoby 

Wspierane strategie zintegrowanego rozwoju terytorialnego  1 szt. 

hǘǿŀǊǘŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ǳǘǿƻǊȊƻƴŀ ƭǳō ǊŜƪǳƭǘȅǿƻǿŀƴŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 
miejskich  

12 636 m2 

tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘ 
 

15 236 m2 

[ƛŎȊōŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻōƧťǘȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ 3 szt. 

[ƛŎȊōŀ ǿǎǇŀǊǘȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛκƳƛŜƧǎŎ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ Řƻ 
ǿȅǇƻŎȊȅƴƪǳ ƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

4 szt.  

t½ млΦ {ŎƘǊƻƴƛǎƪƻ Řƭŀ ȊǿƛŜǊȊŊǘ Ȋ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego 

Wspierane strategie zintegrowanego rozwoju terytorialnego  1 szt. 

[ƛŎȊōŀ ǿȅōǳŘƻǿŀƴȅŎƘκǇǊȊŜōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
ǎƱǳȍŊŎŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

1 szt.  

t½ ммΦ wƻȊǿƽƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ƛ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎǇƽƧƴŜƎƻ ǎȅǘŜƳǳ Ŝ-ǳǎƱǳƎ ǿ ½bhC 

LƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƻǘǊȊȅƳǳƧŊŎŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƴŀ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŜ 
ǳǎƱǳƎΣ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ  

8 szt. 
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²ǎƪŀȋƴƛƪ 
Szacunkowa 

WŀǊǘƻǏŏ ŘƻŎŜƭƻǿŀ 
Jednostka miary 

[ǳŘƴƻǏŏ ƻōƧťǘŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ 
rozwoju terytorialnego  

242 738 osoby 

Wspierane strategie zintegrowanego rozwoju terytorialnego 1 szt. 

t½ мнΦ ²ƱŊŎȊŜƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻǎƽō 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ƛ ōƛŜǊƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿƻ 

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘΣ 
ƻōƧťǘȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ  

392 osoby 

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ōƛŜǊƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿƻ ƻōƧťǘȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ  590 osoby 

 

Tabela 16 ²ȅƪŀȊ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ C9²[ нлнм-2027/FEnIKS 2021-2027 ς ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ 
Szacunkowa 

wŀǊǘƻǏŏ 
docelowa 

Jednostka miary 

PZ мΦ wƻȊǿƽƧ ȊƛŜƭƻƴƻ-ƴƛŜōƛŜǎƪƛŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿƻŘŀƳƛ ƻǇŀŘƻǿȅƳƛ Ƨŀƪƻ ǎǇƻǎƽō ƴŀ ŀŘŀǇǘŀŎƧť 
ZNOF do zmian klimatu 

[ǳŘƴƻǏŏȳ ƻŘƴƻǎȊŊŎŀ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊŜŎƛǿǇƻǿƻŘȊƛƻǿŜƧ 16 417  osoby 

t½ нΦ ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǎǇǊŀǿƴŜƧ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƧ ǊŜŀƪŎƧƛ ƴŀ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ ȊŜ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ ƻǊŀȊ 
ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƻŘƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ƪƻǊȊȅǏŎƛ Ȋ ǿȅōǳŘƻǿŀƴȅŎƘκǇǊȊŜōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ 
ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎƱǳȍŊŎŜƧ ǇƻǇǊŀǿƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 
publicznego 

16 500 osoby 

t½ оΦ ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ 

5ƻŘŀǘƪƻǿŀ ƳƻŎ Ȋŀƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴŀ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ 0,427 MW 

t½ пΦ ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ƛ ǇŀǊƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻŎƘǊƻƴŀ Ȋŀǎƻōƽǿ 
przyrodniczych 

[ǳŘƴƻǏŏ ƳŀƧŊŎŀ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƴƻǿŜƧ ƭǳō ȊƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴŜƧ ȊƛŜƭƻƴŜƧ 
infrastruktury 

242 738 osoby 

PZ 5. Modernizacja, zagospodarowanie i nadanie nowych funkcji turystyczno-rekreacyjnych terenom zieleni, 
przestrzeniom publicznym, obiektom i obszarom zdegradowanym 

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƻōƛŜƪǘȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ƻōƧťǘŜ 
wsparciem 

242 738 ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅκǊƻƪ 

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ ǿǎǇŀǊǘȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘ 242 738 osƽōκǊƻƪ 

t½ сΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ŀƪǘȅǿƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊǿƽƧ ǎǇƽƧƴŜƧ ǎƛŜŎƛ ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ƴŀ 
terenie ZNOF 

{ȊŀŎƻǿŀƴŀ ŜƳƛǎƧŀ ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘ 
redukcja o 

88,92 

tony 
Ǌƽǿƴƻǿŀȍƴƛƪŀ 
CO2/rok 

t½ тΦ tƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǎŜƪǘƻǊŀ aa|t m.in. w oparciu o inkubator dla rozwoju 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ½bhC 

a|t ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŜ Ȋ ǳǎƱǳƎ ƛƴƪǳōŀǘƻǊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ Ǉƻ ƧŜƎƻ 
utworzeniu  

3 szt/rok 

t½ уΦ ²ȅǊƽǿƴŀƴƛŜ ǎȊŀƴǎ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ 
ƻŦŜǊǘȅ ǳǎƱǳƎ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻ-wychowawczych 

[ƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ƴŀōȅƭƛ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ Ǉƻ ƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 
όǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ǎȊƪƽƱ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƻƎƽƭƴŜύ 

25 200 osoby 

[ƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ƴŀōȅƭƛ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ Ǉƻ ƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 
όǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ǎȊƪƽƱ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜύ 

1077 osoby 
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²ǎƪŀȋƴƛƪ 
Szacunkowa 

wŀǊǘƻǏŏ 
docelowa 

Jednostka miary 

t½ фΦ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ½bhC ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊǿƽƧ 
infrastruktury sportowo-rekreacyjnej i kulturalnej 

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƻōƛŜƪǘȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ƻōƧťǘŜ 
wsparciem 

44 900 oŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅκǊƻƪ 

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ ǿǎǇŀǊǘȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘ 10 133 osƽb/ rok 

t½ млΦ {ŎƘǊƻƴƛǎƪƻ Řƭŀ ȊǿƛŜǊȊŊǘ Ȋ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ-Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego 

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƻŘƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ƪƻǊȊȅǏŎƛ Ȋ ǿȅōǳŘƻǿŀƴȅŎƘκǇǊȊŜōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ 
ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎƱǳȍŊŎŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

178 313,00 Osoby  

t½ ммΦ wƻȊǿƽƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ƛ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎǇƽƧƴŜƎƻ ǎȅǘŜƳǳ Ŝ-ǳǎƱǳƎ ǿ ½bhC 

¦ȍȅǘƪƻǿƴƛŎȅ ƴƻǿȅŎƘ ƛ ȊƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎΣ 
ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ  

30 000 ǳȍȅǘƪƻǿƴƛŎȅκǊƻƪ 

t½ мнΦ ²ƱŊŎȊŜƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻǎƽō 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ƛ ōƛŜǊƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿƻ 

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǇƻǎȊǳƪǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊŀŎȅ Ǉƻ ƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ  121 Osoby 

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ǳȊȅǎƪŀƱȅ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ Ǉƻ ƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ  275 Osoby 

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘΣ ƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅƳƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀ 
ǿƱŀǎƴȅ ǊŀŎƘǳƴŜƪΣ Ǉƻ ƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ  

100 Osoby 
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½ŀƱŊŎȊƴƛƪ ƴǊ о [ƛǎǘŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅŎƘ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜȊ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ½bhC ǿƎ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ C9WL 
2021-2027 

Priorytet 1. Fundusze Europejskie dla lubuskiej gospodarki 

/Ŝƭ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ¢ȅǘǳƱ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Gmina 
{ȊŀŎǳƴƪƻǿŀ ǿŀǊǘƻǏŏ 

projektu (PLN)51 

Szacunkowa 
ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ 
ōǳŘȍŜǘǳ ¦9 όt[bύ52 

Priorytet 
realizacji 

/Ŝƭ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ м ƛƛ ώ/{мΦнϐ 
/ȊŜǊǇŀƴƛŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ Ȋ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧƛ 
Řƭŀ ƻōȅǿŀǘŜƭƛΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ 
organizacji badawczych i 
instytucji publicznych 

E-turystyka na obszarze ZNOF 
Projekt partnerski - 
ƭƛŘŜǊ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ 

6 194 337,36 5 265 186,76 
inwestycja 

priorytetowa 

/Ŝƭ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ м ƛƛƛ ώ/{ мΦоϐ 
²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǘǊǿŀƱŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ 
ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ a|t ƻǊŀȊ 
ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ǿ a|tΣ 
w tym poprzez inwestycje 
produkcyjne 

Iǳō [ƛŘŜǊƽǿ tǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ όI[tύ 
Projekt partnerski - 
ƭƛŘŜǊ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ 

5 594 306,00 4 755 160,10 
inwestycja 

priorytetowa 

 

tǊƛƻǊȅǘŜǘ нΦ CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ƴŀ ȊƛŜƭƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ 

/Ŝƭ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ¢ȅǘǳƱ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Gmina 
{ȊŀŎǳƴƪƻǿŀ ǿŀǊǘƻǏŏ 

projektu (PLN) 

Szacunkowa 
ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǏǊƻŘƪƽǿ 
Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ¦9 όt[bύ 

Priorytet 
realizacji 

/Ŝƭ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ н ƛƛ ώ/{ нΦнϐ 
Wspieranie energii odnawialnej 

Instalacje OZE w wybranych budynkach 
ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ 

bƻǿŀ {ƽƭ 2 352 941,18 2 000 000,00 
projekt 

rezerwowy 

 
51 ²ŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊȊŜƭƛŎȊƻƴŜ ǿŜŘƱǳƎ ƪǳǊǎǳ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ b.t Ȋ Řƴƛŀ нтΦлнΦнлно ǊΦΣ м 9¦wh Ґ пΣтмсн t[b όbŀǊƻŘƻǿȅ .ŀƴƪ tƻƭǎƪƛ - Internetowy Serwis Informacyjny, Tabela nr 
040/A/NBP/2023 z dnia 2023-02-27)Σ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀƪǘǳŀƭƴȅŎƘ ƪŀǊǘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ. hǎǘŀǘŜŎȊƴŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ōťŘŊ ȊƴŀƴŜ ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ƴŀōƻǊƽǿ ƛ ǳǎǘŀƭŀƴȅŎƘ Řƭŀ 
nich alokacji na podstawie aktualnego kursu Euro.  
52 Jw. 



2021-2030 

  
 

 

225 

ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘȅǊŜƪǘȅǿŊ ό¦9ύ 
нлмуκнллмΣ ǿ ǘȅƳ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ 
w niej kryteriami 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 

Instalacja OZE (wraz z magazynami energii) na 
potrzeby zasilania lodowiska krytego w Ochli 

½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ  2 838 225,00 2 404 399,68 
inwestycja 

priorytetowa 

LƴǎǘŀƭŀŎƧŀ h½9 όǿǊŀȊ Ȋ ƳŀƎŀȊȅƴŀƳƛ ŜƴŜǊƎƛƛύ ƴŀ 
ǇƻǘǊȊŜōȅ Ȋŀǎƛƭŀƴƛŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ aǳȊŜǳƳ 
²ƻƧǎƪƻǿŜƎƻ ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜ Ȋκǎ ǿ 5ǊȊƻƴƻǿƛŜ 

½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ/  
Lubuskie Muzeum 

Wojskowe w 
½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜ Ȋκǎ 

w Drzonowie 

400 000,00 340 000,00 
inwestycja 

priorytetowa 

½ŀƪǳǇ ƛ Ƴƻƴǘŀȍ ōŀƴƪƽǿ ŜƴŜǊƎƛƛ ƴŀ ƻōƛŜƪǘŀŎƘ 
ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ  

{ǳƭŜŎƘƽǿ 4 000 000,00 3 400 000,00 
projekt 

rezerwowy 

Instalacje OZE w wybranych budynkach 
ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ 

½ŀōƽǊ 1 500 000,00 1 275 000,00 
projekt 

rezerwowy 

aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ 
ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ ōǳŘƻǿť 
instalacji OZE 

|ǿƛŘƴƛŎŀ 1 200 000,00 1 020 000,00 
projekt 

rezerwowy 

aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǇƻǇǊȊŜȊ 
wykorzystanie OZE w sektorze publicznym 

bƻǿƻƎǊƽŘ 
.ƻōǊȊŀƵǎƪƛ 

5 500 000,00 4 675 000,00 
projekt 

rezerwowy 

/Ŝƭ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ όƛǾύ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ 
ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǎƛť Řƻ ȊƳƛŀƴȅ 
klimatu i zapobiegania ryzyku 
ȊǿƛŊȊŀƴŜƳǳ Ȋ ƪƭťǎƪŀƳƛ 
ȍȅǿƛƻƱƻǿȅƳƛ ƛ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦŀƳƛΣ ŀ 
ǘŀƪȍŜ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛΣ Ȋ 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ 
ekosystemowego 

Budowa zbiornika retencyjnego przy ul. 
ÀǳǊŀǿƛŜƧ ǿ YǊǳǎȊȅƴƛŜ 

{ǳƭŜŎƘƽǿ 16 441 828,84 7 534 390,12 
inwestycja 

priorytetowa 

wƻȊŘȊƛŀƱ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘŜǎȊŎȊƻǿŜƧ ƻŘ 
ƻƎƽƭƴƻǎǇƱŀǿƴŜƧ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ /ȊŜǊǿƛŜƵǎƪ 

/ȊŜǊǿƛŜƵǎƪ 10 000 000,00 8 500 000,00 
projekt 

rezerwowy 

Przebudowa zbiornika retencyjnego w 
Pierzwinie 

bƻǿƻƎǊƽŘ 
.ƻōǊȊŀƵǎƪƛ 

1 300 000,00 1 105 000,00 
projekt 

rezerwowy 

/Ŝƭ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ όǾƛƛύ 
Wzmacnianie ochrony i 
zachowania przyrody, 
ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ 
zielonej infrastruktury, w tym na 
obszarach miejskich, oraz 
ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŜ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿ 
zanieczyszczenia 

½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ 
parkowych 

{ǳƭŜŎƘƽǿ 1 000 000,00 850 000,00 
projekt 

rezerwowy 

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƧ 
bŀŘƻŘǊȊŀƵǎƪƛŜƎƻ tŀǊƪǳ wŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƎƻ ǿ 
Nowej Soli 

bƻǿŀ {ƽƭ 7 109 658,07 6 043 209,36 
inwestycja 

priorytetowa 
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tǊƛƻǊȅǘŜǘ оΦ CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ [ǳōǳǎƪƛŜƳ 

/Ŝƭ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ¢ȅǘǳƱ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Gmina 
{ȊŀŎǳƴƪƻǿŀ ǿŀǊǘƻǏŏ 

projektu (PLN) 

Szacunkowa 
ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǏǊƻŘƪƽǿ 
Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ¦9 όt[bύ 

Priorytet 
realizacji 

/Ŝƭ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ όǾƛƛƛύ 
²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ 
ƳǳƭǘƛƳƻŘŀƭƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ 
miejskiej jako elementu 
transformacji w kierunku 
gospodarki zeroemisyjnej 

.ǳŘƻǿŀ ǏŎƛŜȍƪƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ na terenie gminy 
|ǿƛŘƴƛŎŀ ς α¾ǊƽŘƭŀƴŀ 5ŊōǊƻǿŀέ 

|ǿƛŘƴƛŎŀ 4 000 000,00   2 235 782,04 
inwestycja 

priorytetowa 

.ǳŘƻǿŀ ǏŎƛŜȍƪƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ ǇǊȊŜȊ ǘŜǊŜƴ ƎƳƛƴȅ 
|ǿƛŘƴƛŎŀ Řƻ bƻǿƻƎǊƻŘǳ .ƻōǊȊŀƵǎƪƛŜƎƻΤ 
ōťŘŊŎŜƧ ƻŘŎƛƴƪƛŜƳ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧ ǏŎƛŜȍƪƛ 
ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ ƻŘ ȊŀŎƘƻŘƴƛŎƘ ƻƪƻƭƛŎ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ 
[ǳōǎƪƻ Řƻ ƎǊŀƴƛŎȅ Ƴƛŀǎǘŀ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ ǇǊȊŜȊ 
ƎƳƛƴȅ ½bhC |ǿƛŘƴƛŎŀ- bƻǿƻƎǊƽŘ .ƻōǊȊŀƵǎƪƛ ς 
etap III 

|ǿƛŘƴƛŎŀ ό!ƭƻƪŀŎƧŀ 
|ǿƛŘƴƛŎy) 

2 942 701,30 2 501 296,10 

inwestycja 
priorytetowa 

|ǿƛŘƴƛŎŀ όAlokacja 
½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȅ) 

630 331,82 535 782,04 

.ǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ Řƭŀ ǊƻǿŜǊƽǿ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ  
bƻǿƻƎǊƽŘ .ƻōǊȊŀƵǎƪƛ - ETAP 1 (odcinek I, II i 
III) 

bƻǿƻƎǊƽŘ 
.ƻōǊȊŀƵǎƪƛ 

6 756 499,74 5 743 024,78 
inwestycja 

priorytetowa 

.ǳŘƻǿŀ ǏŎƛŜȍƪƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ 
bƻǿƻƎǊƽŘ .ƻōǊȊŀƵǎƪƛ Řƻ DƳƛƴȅ |ǿƛŘƴƛŎŀ - 
Etap 2 

bƻǿƻƎǊƽŘ 
.ƻōǊȊŀƵǎƪƛ 

5 000 000,00 4 250 000,00 
projekt 

rezerwowy 

.ǳŘƻǿŀ ǏŎƛŜȍƪƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ 
bƻǿƻƎǊƽŘ .ƻōǊȊŀƵǎƪƛ Řƻ DƳƛƴȅ |ǿƛŘƴƛŎŀ - 
Etap 3 

bƻǿƻƎǊƽŘ 
.ƻōǊȊŀƵǎƪƛ 

2 519 952,10  2 141 959,29  
projekt 

rezerwowy 

.ǳŘƻǿŀ ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ǿǊŀȊ Ȋ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŊ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ 
½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ ƻǊŀȊ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŜ ǏŎƛŜȍŜƪ ǿƎ 
ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ 

½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ 11 332 497,55  9 632 622,92 
inwestycja 

priorytetowa 

Budowa ŘǊƽƎ rowerowych na obszarze miasta i 
ƎƳƛƴȅ {ǳƭŜŎƘƽǿ 

{ǳƭŜŎƘƽǿ 9 973 126,45 5 977 157,48 
inwestycja 

priorytetowa 

.ǳŘƻǿŀ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ǿťȊƱŀ 
przesiadkowego w Sulechowie 

{ǳƭŜŎƘƽǿ 5 000 000,00 2 500 000,00 
inwestycja 

priorytetowa 
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wƻȊōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ŘǊƽƎ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΣ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƴƻǿƻǎƻƭǎƪƛŜƎƻ ƛ 
ȊƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƛŜƎƻ ς ōǳŘƻǿŀ ƻŘŎƛƴƪŀ hǘȅƵ ς 
½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ 

Powiat Nowosolski 
(alokacja Zielonej 

DƽǊȅύ 
11 155 735,46 

4 775 000,00 

inwestycja 
priorytetowa Powiat Nowosolski 

(alokacja Nowej 
Soli) 

2 650 000,00 

Bilet elektroniczny w obszarze komunikacji 
miejskiej 

bƻǿŀ {ƽƭ 2 352 941,18 2 000 000,00 
projekt 

rezerwowy 

.ǳŘƻǿŀ ǏŎƛŜȍƪƛ ǇƛŜǎȊƻ-rowerowej na terenie 
ƎƳƛƴȅ ½ŀōƽǊ ƻǊŀȊ Ƴƛŀǎǘŀ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ ǿǊŀȊ Ȋ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŊ 

½ŀōƽǊ ό!ƭƻƪŀŎƧŀ 
Zaboru) 

4 372 108,06 3 414 788,21 

inwestycja 
priorytetowa 

½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ 
(Alokacja Zielonej 

DƽǊȅύ 
2 675 061,98 2 273 802,69 

.ǳŘƻǿŀ ǘǊȊŜŎƘ ƻŘŎƛƴƪƽǿ ǏŎƛŜȍƪƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ ǿ 
ǊŀƳŀŎƘ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƧ ǎƛŜŎƛ ǏŎƛŜȍŜƪ 
ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ǿ DƳƛƴƛŜ /ȊŜǊǿƛŜƵǎƪ - Etap I 

/ȊŜǊǿƛŜƵǎƪ 4 000 000,00 3 400 000,00 
projekt 

rezerwowy 

 

Priorytet 6. Fundusze Europejskie na wsparcie obywateli-edukacja  

/Ŝƭ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ¢ȅǘǳƱ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Gmina 
{ȊŀŎǳƴƪƻǿŀ ǿŀǊǘƻǏŏ 

projektu (PLN) 

Szacunkowa 
ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǏǊƻŘƪƽǿ 
Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ¦9 όt[bύ 

Priorytet 
realizacji 

/Ŝƭ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ όŦύ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ 
ǊƽǿƴŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ŘƻōǊŜƧ 
ƧŀƪƻǏŎƛΣ ǿƱŊŎȊŀƧŊŎŜƎƻ 
ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƻǊŀȊ 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛŎƘ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŀΣ ǿ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ 
grup w niekorzystnej sytuacji, 
od wczesnej edukacji i opieki 

Ciekawa Nauka-ǿȅǊƽǿƴŀƴƛŜ ǎȊŀƴǎ 
ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ƻƎƽƭƴŜƎƻ 
ǿ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƛƳ hōǎȊŀǊȊŜ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳ 
(etap I: 2024-2026) 

Projekt partnerski - 
lider Lubuskie 
¢ǊƽƧƳƛŀǎǘƻ 

23 234 365,00 19 749 210,25 
inwestycja 

priorytetowa 

Ciekawa i Bezpieczna Nauka-ǿȅǊƽǿƴŀƴƛŜ ǎȊŀƴǎ 
ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ƻƎƽƭƴŜƎƻ 
ǿ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ-Nowosolskim Obszarze 
Funkcjonalnym (etap II: 2027-2029). 

Projekt partnerski - 
lider Lubuskie 
¢ǊƽƧƳƛŀǎǘƻ 

17 286 605,22 14 693 614,43 
inwestycja 

priorytetowa 
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ƴŀŘ ŘȊƛŜŎƪƛŜƳ ǇǊȊŜȊ ƻƎƽƭƴŜ ƛ 
ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƛ 
szkolenie, po szkolnictwo 
ǿȅȍǎȊŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƛ 
ǳŎȊŜƴƛŜ ǎƛť ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ 
ǳƱŀǘǿƛŀƴƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ 
edukacyjnej dla wszystkich i 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ 

Wsparcie rozwoju szkolnictwa zawodowego na 
ǘŜǊŜƴƛŜ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ - Nowosolskiego Obszaru 
Funkcjonalnego- /Ȋŀǎ ƴŀ ȊŀǿƻŘƻǿŎƽǿ 

½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ 1 674 384,16 1 423 226,54 
inwestycja 

priorytetowa 

Wsparcie rozwoju szkolnictwa zawodowego na 
ǘŜǊŜƴƛŜ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ - Nowosolskiego Obszaru 
Funkcjonalnego- ½ŀǿƽŘ ƴŀ ƘƻǊȅȊƻƴŎƛŜ 

½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ ǿ 
partnerstwie z 

powiatem  
nowosolskim  

3 529 411,77  3 000 000,00 
inwestycja 

priorytetowa 

wƻȊǿƽƧ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǿ ¢ŜŎƘƴƛƪǳƳ 
ǿ /ȊŜǊǿƛŜƵǎƪǳ - DƳƛƴŀ /ȊŜǊǿƛŜƵǎƪ 

/ȊŜǊǿƛŜƵǎƪ 1 063 637,00 904 091,79 
inwestycja 

priorytetowa 

bƻǿŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ȊŜǎǇƻƱǳ 
edukacyjnego na Osiedlu Czarkowo w Zielonej 
DƽǊȊŜκ _ťȍȅŎȅ 

½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ 2 052 941,18 1 745 000,00 
inwestycja 

priorytetowa 

 

Priorytet 6. Fundusze Europejskie na wsparcie obywateli ς ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ 

/Ŝƭ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ¢ȅǘǳƱ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Gmina 
{ȊŀŎǳƴƪƻǿŀ ǿŀǊǘƻǏŏ 

projektu (PLN) 

Szacunkowa 
ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǏǊƻŘƪƽǿ 
Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ¦9 όt[bύ 

Priorytet 
realizacji 

/Ŝƭ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ όƘύ ώ/{ όƘύϐ 
wspieranie aktywnego 
ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǿ ŎŜƭǳ 
ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ ǊƽǿƴƻǏŎƛ ǎȊŀƴǎΣ 
niedyskryminacji i aktywnego 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀΣ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ 
ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ǿ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƎǊǳǇ ǿ 
niekorzystnej sytuacji 

Nowe Horyzonty- Etap I (2024-2026) 
Projekt partnerski - 
ƭƛŘŜǊ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ 

12 900 000,00 10 965 000,00 
inwestycja 

priorytetowa 

Nowe Horyzonty-Etap II (2026-2029) 
Projekt partnerski - 
ƭƛŘŜǊ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ 

10 053 757,11 8 545 693,53 
inwestycja 

priorytetowa 
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Priorytet 8. Fundusze Europejskie dla lokalnego Lubuskiego 

/Ŝƭ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ¢ȅǘǳƱ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Gmina 
{ȊŀŎǳƴƪƻǿŀ ǿŀǊǘƻǏŏ 

projektu (PLN)53 

Szacunkowa 
ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǏǊƻŘƪƽǿ 
Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ¦9 

(PLN)54 

Priorytet 
realizacji 

/Ŝƭ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ όƛύ ώ/{ рόƛύϐ 
Wspieranie zintegrowanego i 
ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜƎƻ ǿƱŊŎȊŜƴƛǳ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƛ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻΣ ƪǳƭǘǳǊȅΣ 
dziedzictwa naturalnego, 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƛ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 
miejskich 

/ŜƴǘǊǳƳ .ƛȊƴŜǎǳ π ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛ ŀŘŀǇǘŀŎƧŀ 
ōǳŘȅƴƪǳ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀ ½ƛŜƭƻƴŀ 
DƽǊŀ  

½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ 6 000 000,00 3 904 344,50 
projekt 

rezerwowy  

Zagospodarowanie i adaptacja przestrzeni 
tŀǊƪǳ ¢ȅǎƛŊŎƭŜŎƛŀ 

½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ 16 970 117,29 7 137 574,37 
inwestycja 

priorytetowa 

{ŎƘǊƻƴƛǎƪƻ Řƭŀ ȊǿƛŜǊȊŊǘ Ȋ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƻ-
Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego - 
projekt partnerski 

½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ 14 991 895,31 12 743 111,01 
inwestycja 

priorytetowa 

LƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƻǊŀȊ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ½bhC ǇƻǇǊȊŜȊ ōǳŘƻǿť 
kompleksu integracyjno- kulturowo - 
wypoczynkowego 

½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ 4 061 058,28 1 700 000,00 
inwestycja 

priorytetowa 

Rozbudowa kompleksu w Ochli o lodowisko 
ƪǊȅǘŜκ ǊƻƭƪŀǊƴƛť ǿǊŀȊ Ȋ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ 
ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŊ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ȋ 
ŎŀƱŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ½bhC 

½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ 28 610 621,15 12 000 000,00 
inwestycja 

priorytetowa 

Zagospodarowanie Parku Piastowskiego ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ 8 000 000,00 6 800 000,00 
projekt 

rezerwowy 

Zagospodarowanie oraz adaptacja do potrzeb 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ²ȊƎƽǊȊ tƛŀǎǘƻǿǎƪƛŎƘ 

½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ 12 000 000,00 10 200 000,00 
projekt 

rezerwowy 

Utworzenie woonerfu na ul. Kupieckiej ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ 3 500 000,00 2 975 000,00 
projekt 

rezerwowy 

Przebudowa budynku przy ul. Sikorskiego na 
¦ǊȊŊŘ {ǘŀƴǳ /ȅǿƛƭƴŜƎƻ 

½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ 7 000 000,00 5 950 000,00 
projekt 

rezerwowy 

 
53 ²ŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊȊŜƭƛŎȊƻƴŜ ǿŜŘƱǳƎ ƪǳǊǎǳ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ b.t Ȋ Řƴƛŀ нтΦлнΦнлно ǊΦΣ м 9¦wh Ґ пΣтмсн t[b όbŀǊƻŘƻǿȅ .ŀƴƪ tƻƭǎƪƛ - Internetowy Serwis Informacyjny, Tabela nr 
040/A/NBP/2023 z dnia 2023-02-27)Σ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀƪǘǳŀƭƴȅŎƘ ƪŀǊǘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ 
54 WǿΦ hǎǘŀǘŜŎȊƴŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊƻǎǘŀƴŊ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ƴŀōƻǊƽǿ ǿƴƛƻǎƪƽǿΣ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜƎƻ ƪǳǊǎǳ Euro. 
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Priorytet 8. Fundusze Europejskie dla lokalnego Lubuskiego 

/Ŝƭ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ¢ȅǘǳƱ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Gmina 
{ȊŀŎǳƴƪƻǿŀ ǿŀǊǘƻǏŏ 

projektu (PLN)53 

Szacunkowa 
ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǏǊƻŘƪƽǿ 
Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ¦9 

(PLN)54 

Priorytet 
realizacji 

hŘƴƻǿƛŜƴƛŜ ƛ ŀŘŀǇǘŀŎƧŀ tŀǊƪǳ tƻŜǘƽǿ ǿǊŀȊ Ȋ 
ōǳŘƻǿŊ ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ 

½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ 14 000 000,00 11 900 000,00 
projekt 

rezerwowy 

Utworzenie Centrum Edukacji Regionalnej ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ 8 000 000,00 6 800 000,00 inwestycja 
priorytetowa 

tƻǇǊŀǿŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ aǳȊŜǳƳ 
!ǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ |ǊƻŘƪƻǿŜƎƻ bŀŘƻŘǊȊŀ ǿ 
½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜ Ȋκǎ ǿ |ǿƛŘƴƛŎȅ 

½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀκ 
Muzeum 

Archeologicznego 
|ǊƻŘƪƻǿŜƎƻ 
Nadodrza w 

½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜ Ȋκǎ 
ǿ |ǿƛŘƴƛŎȅ 

3 000 000,00 2 550 000,00 

inwestycja 
priorytetowa 

tƻǇǊŀǿŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 
Lubuskiego Muzeum Wojskowego w Zielonej 
DƽǊȊŜ Ȋκǎ ǿ 5ǊȊƻƴƻǿƛŜ 

Zielona 
DƽǊŀκLubuskie 

Muzeum 
Wojskowego w 
½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜ Ȋκǎ 

w Drzonowie 

5 000 000,00 4 250 000,00 

inwestycja 
priorytetowa 

Adaptacja terenu przy ul. Matejki na Wodny 
Park Edukacyjny 

½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ 6 000 000,00 5 100 000,00 
projekt 

rezerwowy 

Adaptacja przestrzeni miejskiej dla potrzeb 
bŀŘƻŘǊȊŀƵǎƪƛŜƎƻ tŀǊƪǳ wŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƎƻ ǿ 
Nowej Soli 

bƻǿŀ {ƽƭ 14 874 748,67 12 643 536,37 
inwestycja 

priorytetowa 

Przebudowa Stadionu Miejskiego w Nowej Soli bƻǿŀ {ƽƭ 20 000 000,00 17 000 000,00 
projekt 

rezerwowy 

Zagospodarowanie terenu zdegradowanego w 
bƻǿƻƎǊƻŘȊƛŜ .ƻōǊȊŀƵǎƪƛƳ ǳƭΦ bŀŘōǊȊŜȍƴŀ 

bƻǿƻƎǊƽŘ 
.ƻōǊȊŀƵǎƪƛ 

6 500 000,00 5 525 000,00 
projekt 

rezerwowy 

.ǳŘƻǿŀ ōǳŘȅƴƪǳ ǊŜƳƛȊȅ h{t Ȋ ƎŀǊŀȍŜƳ ǿǊŀȊ Ȋ 
ƴƛŜȊōťŘƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŊ 

bƻǿƻƎǊƽŘ 
.ƻōǊȊŀƵǎƪƛ 

1 900 000,00 1 615 000,00 
projekt 

rezerwowy 
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Priorytet 8. Fundusze Europejskie dla lokalnego Lubuskiego 

/Ŝƭ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ¢ȅǘǳƱ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Gmina 
{ȊŀŎǳƴƪƻǿŀ ǿŀǊǘƻǏŏ 

projektu (PLN)53 

Szacunkowa 
ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǏǊƻŘƪƽǿ 
Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ¦9 

(PLN)54 

Priorytet 
realizacji 

Przebudowa, rozbudowa i nadbudowa budynku 
h{t ǿ /ȊŜǊǿƛŜƵǎƪǳ ƴŀ DƳƛƴƴŜ /ŜƴǘǊǳƳ 
.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻǊŀȊ ǊŜƳƻƴǘ ǿƛŜȍȅ ǇǊȊȅ h{t ǿ 
/ȊŜǊǿƛŜƵǎƪǳ  

/ȊŜǊǿƛŜƵǎƪ 3 879 000,00 1 563 063,30 
inwestycja 

priorytetowa 

Zachowanie europejskiego dziedzictwa poprzez 
odrestaurowanie zabytku - Arboretum w 
bƛŜǘƪƻǿƛŜΣ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǇǊƻƧŜƪǘ α{ȊƭŀƪƛŜƳ 
wƻǘƘŜƴōǳǊƎƽǿ ǿ DƳƛƴƛŜ /ȊŜǊǿƛŜƵǎƪέ 

/ȊŜǊǿƛŜƵǎƪ 2 019 819,79 112 896,82 
inwestycja 

priorytetowa 

.ǳŘƻǿŀ ƴƻǿŜƧ ǎƛŜŘȊƛōȅ hŎƘƻǘƴƛŎȊŜƧ {ǘǊŀȍȅ 
tƻȍŀǊƴŜƧ ǿ hǘȅƴƛǳ  

hǘȅƵ 7 000 000,00 4 940 898,23 
inwestycja 

priorytetowa 

Odbudowa parku przy Zamku w Otyniu hǘȅƵ 3 600 000,00 3 060 000,00 
projekt 

rezerwowy 

Zagospodarowanie przystani w Bobrownikach i 
ōǳŘƻǿŀ ǿƛŜȍȅ ǿƛŘƻƪƻǿŜƧ ǿ wŜȊŜǊǿŀŎƛŜ 
.ǳƪƻǿŀ DƽǊŀ 

hǘȅƵ 4 000 000,00 3 400 000,00 
projekt 

rezerwowy 

Modernizacja i zagospodarowanie gminnych 
ǘŜǊŜƴƽǿ ǇŀǊƪƻǿȅŎƘ 

{ǳƭŜŎƘƽǿ 9 000 000,00 7 650 000,00 
projekt 

rezerwowy 

Budowa lub przebudowa (modernizacja/ 
ǊŜƳƻƴǘύ ǘǊŜƴƛƴƎƻǿŜƎƻ ōƻƛǎƪŀ ǇƛƱƪŀǊǎƪƛŜƎƻ ƴŀ 
ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ {ǳƭŜŎƘƽǿ 

{ǳƭŜŎƘƽǿ 800 000,00 680 000,00 
projekt 

rezerwowy 

Modernizacja (odnowienie) parku u zbiegu ulic 
tƻȊƴŀƵǎƪƛŜƧ ƛ {ǘȅŎȊƴƛƻǿŜƧ ǿ {ǳƭŜŎƘƻǿƛŜ 

{ǳƭŜŎƘƽǿ 800 000,00 680 000,00 
projekt 

rezerwowy 

Budowa 4-ƻŘŎƛƴƪŀ ǏŎƛŜȍƪƛ ǇƛŜǎȊƻ-rowerowej w 
ǊŀƳŀŎƘ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇƴΦ α.ǳŘƻǿŀ ŎƛŊƎǳ ǇƛŜǎȊƻ-
ǊƻǿŜǊƻǿŜƎƻ ǿȊŘƱǳȍ ŘǊƻƎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ ƴǊ нтф 
ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ [ŜǏƴƛƽǿ ²ƛŜƭƪƛ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ 
ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ½ŀōƽǊΦ 

/ȊŜǊǿƛŜƵǎƪ 684 142,81 208 255,82 
inwestycja 

priorytetowa 

Zagospodarowanie terenu integracyjno-
rekreacyjnego w Nietkowicach 

/ȊŜǊǿƛŜƵǎƪ 341 176,48 290 000,00 
inwestycja 

priorytetowa 
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Priorytet 8. Fundusze Europejskie dla lokalnego Lubuskiego 

/Ŝƭ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ¢ȅǘǳƱ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Gmina 
{ȊŀŎǳƴƪƻǿŀ ǿŀǊǘƻǏŏ 

projektu (PLN)53 

Szacunkowa 
ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǏǊƻŘƪƽǿ 
Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ¦9 

(PLN)54 

Priorytet 
realizacji 

Zagospodarowanie terenu integracyjno-
ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƎƻ ǿ /ȊŜǊǿƛŜƵǎƪǳ 

/ȊŜǊǿƛŜƵǎƪ 2 470 588,24 2 100 000,00 
inwestycja 

priorytetowa 

.ǳŘƻǿŀ ƴƻǿŜƧ ǎƛŜŘȊƛōȅ hŎƘƻǘƴƛŎȊŜƧ {ǘǊŀȍȅ 
ǇƻȍŀǊƴŜƧ ǿ [ŜǏƴƛƻǿƛŜ ²ƛŜƭƪƛƳ 

/ȊŜǊǿƛŜƵǎƪ 2 823 529,41 2 400 000,00 
Inwestycja 

priorytetowa 
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½ŀƱŊŎȊƴƛƪ ƴǊ п ²ȅƪŀȊ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴȅŎƘ 

Gmina ¢ȅǘǳƱ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
{ȊŀŎƻǿŀƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

(PLN) 

Program, w ramach 
ƪǘƽǊŜƎƻ ǇƭŀƴǳƧŜ ǎƛť 
ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 

/ȊŜǊǿƛŜƵǎƪ 

.ǳŘƻǿŀ ǘǊȊŜŎƘ ƻŘŎƛƴƪƽǿ ǏŎƛŜȍƪƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƧ ǎƛŜŎƛ ǏŎƛŜȍŜƪ 
ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ǿ DƳƛƴƛŜ /ȊŜǊǿƛŜƵǎƪ 

9 000 000,00 FEnIKS/ FEWL 

5ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜ ǇǊȊŜƧǏŏ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ όс ǇǊȊŜƧǏŏ ǿ /ȊŜǊǿƛŜƵǎƪǳ ƻǊŀȊ н ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ ǿ 
tƱƻǘŀŎƘ 

400 000,00 FEnIKS/ FEWL 

.ǳŘƻǿŀ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿ ǿ .ǊƽŘƪŀŎƘ Ȋ ƪƻƭŜƪǘƻǊŜƳ ǘƱƻŎȊƴȅƳ 
ƻŘǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎȅƳ ƻŎȊȅǎȊŎȊƻƴŜ ƴƛŜŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ǇƱȅƴƴŜ Řƻ ƪŀƴŀƱǳ hƱƻōƻƪ 

3 821 990,00 KPO 

¦ǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǏŎƛŜƪƻǿŜƧ ǿ .ťŘƻǿƛŜ - zlewnia P2 z kolektorem 
ǘƱƻŎȊƴȅƳ Řƻ bƛŜǘƪƻǿƛŎ 

8 000 000,00 KPO 

Budowa kanalizacji grawitacyjno - ǘƱƻŎȊƴŜƧ ǿ bƛŜǘƪƻǿƛŎŀŎƘ Řƭŀ ȊƭŜǿƴƛ tр 5 100 000,00 KPO 

bƻǿŀ {ƽƭ  

Rewitalizacja zabytkowej willi Gruschwitza ς ŎȊťǏŏ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŀ 
 

10 000 000,00 
 

FEnIKS 

²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ōŀŘŀƵ ƧŀƪƻǏŎƛ ǿƻŘȅ ƛ ƻǎŀŘƽǿ ŘŜƴƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ŀƴŀƭƛȊŀ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƳŜǘƻŘ 
ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŀ ǿƻŘȅ ƛ ƻǎŀŘƽǿ ŘŜƴƴȅŎƘ ǿ ƪŀƴŀƭŜ ƛ ōŀǎŜƴƛŜ ǿǊŀȊ Ȋ 
ǊŜƳŜŘƛŀŎƧŊ  tego terenu w Nowej Soli 

30 000 000,00 FEnIKS/KPO 

aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǳƭƛŎȊƴŜƎƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ bƻǿŀ {ƽƭ 
8 460 000,00 KPO 

Powiat nowosolski 
[ƛƪǿƛŘŀŎƧŀ ƘŀƱŘȅ ƻŘǇŀŘƽǿ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ ǊƻǇƻǇƻŎƘƻŘƴȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƻƪΦ 
мΣснмм Ƙŀ ǿǊŀȊ Ȋ ǊŜƳŜŘƛŀŎƧŊ ǘŜǊŜƴǳ bƻǿŜƧ {ƻƭƛ ό.ŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘΥ Ǉƻǿƛŀǘ ƴƻǿƻǎƻƭǎƪƛύ 

45 000 000,00 FEnIKS/KPO 

{ǳƭŜŎƘƽǿ 

.ǳŘƻǿŀ ǏŎƛŜȍƪƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ ǊŜƭŀŎƧƛ {ǳƭŜŎƘƽǿ ς aƻȊƽǿ 4 000 000,00 
C9²[Τ ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜΣ 
ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǊȊŊŘƻǿŜ 

.ǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ǿǊŀȊ ȊŜ ǏŎƛŜȍƪŊ ǊƻǿŜǊƻǿŊ Řƻ ǎǘǊŜŦȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ǿ YǊťȍƻƱŀŎƘ όŜǘŀǇ 
II)  

20 000 000,00 
C9²[Σ ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜΣ 
ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǊȊŊŘƻǿŜ 

tƻǇǊŀǿŀ ǳƪƱŀŘǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻ {ǳƭŜŎƘƻǿŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜōǳŘƻǿť ǳƭƛŎ ǿ 
ǏǊƽŘƳƛŜǏŎƛǳ 

30 000 000,00 
|ǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜΣ 
ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǊȊŊŘƻǿŜ 
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Gmina ¢ȅǘǳƱ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
{ȊŀŎƻǿŀƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

(PLN) 

Program, w ramach 
ƪǘƽǊŜƎƻ ǇƭŀƴǳƧŜ ǎƛť 
ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 

tƻǇǊŀǿŀ ǳƪƱŀŘǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻ {ǳƭŜŎƘƻǿŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜōǳŘƻǿť ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛŀ 
ǳƭƛŎ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ƛ tƽƱƴƻŎƴŜƧ ƻǊŀȊ ǳƭƛŎ tƽƱƴƻŎƴŜƧΣ hƎǊƻŘƻǿŜƧ ƛ ½ŀŎƘƻŘƴƛŜƧ  

10 000 000,00 
|ǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜΣ 
ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǊȊŊŘƻǿŜ 

.ǳŘƻǿŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƎƳƛƴȅ {ǳƭŜŎƘƽǿ 15 000 000,00 
C9²[Σ ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜΣ 
ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǊȊŊŘƻǿŜ 

aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛƻǿŜƧ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƎƳƛƴȅ {ǳƭŜŎƘƽǿ  4 000 000,00 
C9²[Σ ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜΣ 
ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǊȊŊŘƻǿŜ 

½ŀōƽǊ 

.ǳŘƻǿŀ ōǳŘȅƴƪǳ h{t ǿ ƳΦ _ŀȊ 3 500 000,00 
|ǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜΣ 
ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǊȊŊŘƻǿŜ 

.ǳŘƻǿŀ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿ ƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ ǿ ƳΦ 5ǊƻǎȊƪƽǿ 25 000 000,00 
|ǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜΣ 
ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǊȊŊŘƻǿŜ 

wƻȊōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ƳΦ ½ŀōƽǊ 1 500 000,00 
|ǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜΣ 
ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǊȊŊŘƻǿŜ 

tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿ ǿ ½ŀōƻǊȊŜ 800 000,00 
|ǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜΣ 
ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǊȊŊŘƻǿŜ 

.ǳŘƻǿŀΣ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ƛ ǊŜƳƻƴǘ ŘǊƽƎ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ½ŀōƽǊ 20 000 000,00 
|ǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜΣ 
ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǊȊŊŘƻǿŜ 

.ǳŘƻǿŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ƛ ȍƱƻōƪŀ ǿ ƳΦ 5ǊƻǎȊƪƽǿ 5 000 000,00 
|ǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜΣ 
ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǊȊŊŘƻǿŜ 

Przebudowa dachu budynku przedszkola w Zaborze 500 000,00 
|ǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜΣ 
ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǊȊŊŘƻǿŜ 

.ǳŘƻǿŀ ǿƛŜȍȅ ǿƛŘƻƪƻǿŜƧ ƛ ǿǊŀȊ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳ ǏŎƛŜȍƪƛ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƧ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƧ Řƻ 
ǘȊǿΦ DƽǊȅ /ŜǎŀǊȊŀ ǿ ƳΦ _ŀȊ 

1 000 000,00 
FEWL, LEADER (RLKS), 
ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜΣ 

INTERREGG BB-PL 21-27 

aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ōƻƛǎƪ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ƳΦ 5ǊƻǎȊƪƽǿ ƛ tǊȊȅǘƻƪ 600 000,00 
[9!59w όw[Y{ύΣ ǏǊƻŘƪƛ 
ǿƱŀǎƴŜΣ ǇǊƻƎǊŀƳȅ 
ǊȊŊŘƻǿŜ 
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Gmina ¢ȅǘǳƱ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
{ȊŀŎƻǿŀƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

(PLN) 

Program, w ramach 
ƪǘƽǊŜƎƻ ǇƭŀƴǳƧŜ ǎƛť 
ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 

aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ Ǉǳƴƪǘǳ ǎŜƭŜƪǘȅǿƴŜƧ ȊōƛƽǊƪƛ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ όt{½hYύ ǿ ƳΦ 
½ŀōƽǊ ƻǊŀȊ ȊŀƪǳǇ ǇƻƧŀȊŘǳ Řƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ƻŘōƛƻǊǳ ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƻŘǇŀŘƽǿ 
ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƻŘǇŀŘƽǿ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛǳ ǿ t{½hY 

3 500 000,00 
C9²[Σ ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ 

Termomodernizacja budynku komunalnego w Przytoku - ǳƭΦ YƛǎƛŜƭƛƵǎƪŀ с  800 000,00 
C9²[Σ ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ 

Termomodernizacja budynku komunalnego w Przytoku - ul. Lubuskiej 3  800 000,00 
C9²[Σ ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ 

wƻȊōǳŘƻǿŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ½ŀōƽǊ 1 000 000,00 
C9²[Σ ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ 

aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ όǿȅƳƛŀƴŀύ ǇǊȊŜǎǘŀǊȊŀƱȅŎƘ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ 
½ŀōƽǊ 

4 000 000,00 
|ǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜΣ 
ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǊȊŊŘƻǿŜ 

wƻȊōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ½ŀōƽǊ 3 000 000,00 
|ǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜΣ 
ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǊȊŊŘƻǿŜ 

.ǳŘƻǿŀ ƴƻǿŜƎƻ ǳƧťŎƛŀ ǿƻŘȅ ǿǊŀȊ ȊŜ ǎǘŀŎƧŊ ǳȊŘŀǘƴƛŀƴƛŀ ǿƻŘȅ ǿ tǊȊȅǘƻƪǳ  3 000 000,00 
|ǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜΣ 
ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǊȊŊŘƻǿŜ 

.ǳŘƻǿŀ ȊōƛƻǊƴƛƪŀ ǿȅǊƽǿƴŀǿŎȊŜƎƻ ǿ ŎŜƭǳ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ŎƛǏƴƛŜƴƛŀ ǿƻŘȅ ǇƛǘƴŜƧ ǿ ƳΦ 
Przytok 

1 500 000,00 
|ǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜΣ 
ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǊȊŊŘƻǿŜ 

Budowa budynku przedpogrzebowego na terenie cmentarza komunalnego w m. 
Milsko  

1 000 000,00 
|ǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜΣ 
ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǊȊŊŘƻǿŜ 

.ǳŘƻǿŀ ōǳŘȅƴƪǳ ƻǏǊƻŘƪŀ ȊŘǊƻǿƛŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ½ŀōƽǊ 3 000 000,00 
|ǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜΣ 
ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǊȊŊŘƻǿŜ 

Wymiana wodomierzy na wodomierze z odczytem radiowym na terenie gminy 
½ŀōƽǊ 

500 000,00 
|ǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜΣ 
ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǊȊŊŘƻǿŜ 

|ǿƛŘƴƛŎŀ 

Parking w m. Letnicy przy cmentarzu 200 000,00 
|ǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜΣ 
ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǊȊŊŘƻǿŜ 

tŀǊƪƛƴƎ ǿ ƳΦ {ƱƻƴŜ ǇǊȊȅ ŎƳŜƴǘŀǊȊǳ 450 000,00 
|ǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜΣ 
ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǊȊŊŘƻǿŜ 
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Gmina ¢ȅǘǳƱ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
{ȊŀŎƻǿŀƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

(PLN) 

Program, w ramach 
ƪǘƽǊŜƎƻ ǇƭŀƴǳƧŜ ǎƛť 
ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 

Budowa szlaku rowerowego relacji Wilkanowo ς |ǿƛŘƴƛŎŀ ς Etap III 3 000 000,00 
[9!59w όw[Y{ύΣ ǏǊƻŘƪƛ 
ǿƱŀǎƴŜΣ ǇǊƻƎǊŀƳȅ 
ǊȊŊŘƻǿŜ 

.ǳŘƻǿŀ ǎȊƭŀƪǳ ǊƻǿŜǊƻǿŜƎƻ ǊŜƭŀŎƧƛ |ǿƛŘƴƛŎŀ- bƻǿƻƎǊƽŘ .ƻōǊȊŀƵǎƪƛ ς Etap IV 5 000 000,00 
[9!59w όw[Y{ύΣ ǏǊƻŘƪƛ 
ǿƱŀǎƴŜΣ ǇǊƻƎǊŀƳȅ 
ǊȊŊŘƻǿŜ 

.ǳŘƻǿŀ ŎƘƻŘƴƛƪŀ ƛ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ǳƭΦ 5ƱǳƎŀ Ƴ |ǿƛŘƴƛŎŀ 50 000,00 
|ǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜΣ 
ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǊȊŊŘƻǿŜ 

.ǳŘƻǿŀ ŎƘƻŘƴƛƪŀ ƛ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ǳƭΦ aƛŜǎȊƪŀ L ƳΦ |ǿƛŘƴƛŎŀ 250 000,00 
|ǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜΣ 
ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǊȊŊŘƻǿŜ 

5ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ǿ ƳΦ ²ƛƭƪŀƴƻǿƻ 200 000,00 
|ǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜΣ 
ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǊȊŊŘƻǿŜ 

.ǳŘƻǿŀ ǏŎƛŜȍƪƛ ǇƛŜǎȊƻ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ Řƻ ½ŀƭŜǿǳ |ǿƛŘƴƛŎƪƛŜƎƻ 500 000,00 
FEWL, LEADER (RLKS), 
|ǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜΣ 
ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǊȊŊŘƻǿŜ 

Budowa chodnika w m. Piaski 500 000,00 
|ǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜΣ 
ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǊȊŊŘƻǿŜ 

.ǳŘƻǿŀ ȊŀǘƻŎȊƪƛ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƧ ǿ Ƴ Yƻȋƭŀ 200 000,00 
|ǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜΣ 
ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǊȊŊŘƻǿŜ 

²ȅȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǎȊƭŀƪƽǿ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊƴƛŜ ƎƳƛƴȅ |ǿƛŘƴƛŎŀ Řƻ ƳƛŜƧǎŎ 
ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ŀǘǊŀƪŎƧŜ DƳƛƴȅ 

200 000,00 
[9!59w όw[Y{ύΣ |ǊƻŘƪƛ 
ǿƱŀǎƴŜΣ ǇǊƻƎǊŀƳȅ 
ǊȊŊŘƻǿŜ 

.ǳŘƻǿŀ ȊŀǘƻŎȊƪƛ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƧ ǿ Ƴ {ƱƻƴŜ 100 000,00 
|ǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜΣ 
ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǊȊŊŘƻǿŜ 

{ǘŀŎƧŜ ƴŀǇǊŀǿȅ ǊƻǿŜǊƽǿ ǿ DƳƛƴƛŜ |ǿƛŘƴƛŎŀ 150 000,00 
[9!59w όw[Y{ύΣ |ǊƻŘƪƛ 
ǿƱŀǎƴŜΣ ǇǊƻƎǊŀƳȅ 
ǊȊŊŘƻǿŜ 

aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǇŀǊƪƛƴƎǳ ǇǊȊȅ ¦ǊȊťŘȊƛŜ DƳƛƴȅ |ǿƛŘƴƛŎŀ 80 000,00 
|ǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜΣ 
ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǊȊŊŘƻǿŜ 
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Gmina ¢ȅǘǳƱ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
{ȊŀŎƻǿŀƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

(PLN) 

Program, w ramach 
ƪǘƽǊŜƎƻ ǇƭŀƴǳƧŜ ǎƛť 
ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 

.ǳŘƻǿŀ ǇŀǊƪƛƴƎǳ ǇǊȊȅ ƪƻƳǇƭŜƪǎƛŜ ōƻƛǎƪ ƴŀŘ ½ŀƭŜǿŜƳ ǿ |ǿƛŘƴƛŎƪƛƳ 500 000,00 
|ǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜΣ 
ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǊȊŊŘƻǿŜ 

.ǳŘƻǿŀ ǇŀǊƪƛƴƎǳ ǿ ƳΦ .ǳŎƘŀƱƽǿ 250 000,00 
|ǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜΣ 
ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǊȊŊŘƻǿŜ 

½ƧŀȊŘ Ȋ ŘǊƻƎƛ 5²нтф Řƻ Ǉƻƭŀ ƪŀƳǇƛƴƎƻǿŜƎƻ ǇǊȊȅ ½ŀƭŜǿƛŜ |ǿƛŘƴƛŎƪƛƳ 30 000,00 
|ǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜΣ 
ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǊȊŊŘƻǿŜ 

{ǘŀŎƧŜ ƱŀŘƻǿŀƴƛŀ ǊƻǿŜǊƽǿ ǇǊȊȅ ǇǊȊŜǎǘŀƴƪŀŎƘ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ǿ DƳƛƴƛŜ |ǿƛŘƴƛŎŀ 50 000,00 
|ǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜΣ 
ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǊȊŊŘƻǿŜ 

aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ tYt ό YƻȋƭŀΣ .ǳŎƘŀƱƽǿΣ {ƱƻƴŜΣ [ŜǘƴƛŎŀύ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ 
|ǿƛŘƴƛŎŀ 

4 000 000,00 
|ǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜΣ 
ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǊȊŊŘƻǿŜ 

.ǳŘƻǿŀ ŜƴŜǊƎƻƻǎȊŎȊťŘƴŜƎƻ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǳƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ƎƳƛƴƛŜ |ǿƛŘƴƛŎŀ 5 000 000,00 
C9²[ Σ ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ 

YƻƳǇƭŜƪǎƻǿŀ ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǎŀƭ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ƎƳƛƴȅ |ǿƛŘƴƛŎŀ ƻǊŀȊ 
bƻǿƻƎǊƽŘ .ƻōǊȊŀƵǎƪƛ ǿǊŀȊ Ȋ ǿȅƳƛŀƴŊ ȋǊƽŘƱŀ ŎƛŜǇƱŀ 

1 300 000,00 
C9²[ Σ ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ 

.ǳŘƻǿŀ ǿƻŘƻŎƛŊƎǳ ǿ ƳΦ [ŜǘƴƛŎŀ 5 000 000,00 
|ǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜΣ 
ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǊȊŊŘƻǿŜ 

Budowa kanalizacji deszczowej na strefie inwestycyjnej oraz osiedlu 
ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅƳ ǿ ƳΦ {ƱƻƴŜ 

1 500 000,00 
|ǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜΣ 
ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǊȊŊŘƻǿŜ 

½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳ ǿƻƪƽƱ ½ŀƭŜǿǳ |ǿƛŘƴƛŎƪƛŜƎƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳ 
oraz rekreacyjno-wypoczynkowym 

1 000 000,00 
C9²[Σ ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜΣ 

LEADER (RLKS) 

.ǳŘƻǿŀ ǇƭŀŎǳ Ȋŀōŀǿ ƛ ǿƛŀǘȅ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧ ǇǊȊȅ ǎȊƪƻƭŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ǿ ƳΦ {ƱƻƴŜΣ 
ƎƳΦ |ǿƛŘƴƛŎŀ 

500 000,00 
ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜΣ [9!59w 

(RLKS) 

½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳ ŘȊƛŀƱŜƪ ƴǊ ммтκсΣ мнмΣ мннκнΣ мннκп ǿ .ǳŎƘŀƱƻǿƛŜ ǇƻŘ 
potrzeby rekreacyjno-sportowe 

2 000 000,00 
ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜΣ [9!59w 

(RLKS) 

Budowa pola kempingowego z punktem informacji inwestycji turystycznej w 
|ǿƛŘƴƛŎȅέ- etap II 

300 000,00 
C9²[ Σ ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜΣ 

LEADER (RLKS) 

aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ōƻƛǎƪ ǇƛƱƪŀǊǎƪƛŎƘ ǿǊŀȊ Ȋ ōǳŘƻǿŊ ōǳŘȅƴƪǳ ȊŀǇƭŜŎȊŀ ǎŀƴƛǘŀǊƴƻ-
ǎȊŀǘƴƛƻǿŜƎƻ ǇǊȊȅ ½ŀƭŜǿƛŜ |ǿƛŘƴƛŎƪƛƳ 

1 000 000,00 
|ǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜΣ 
ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǊȊŊŘƻǿŜ 
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Gmina ¢ȅǘǳƱ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
{ȊŀŎƻǿŀƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

(PLN) 

Program, w ramach 
ƪǘƽǊŜƎƻ ǇƭŀƴǳƧŜ ǎƛť 
ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 

aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ōƻƛǎƪŀ ǇƛƱƪŀǊǎƪƛŜƎƻ ǿǊŀȊ Ȋ ōǳŘƻǿŊ ōǳŘȅƴƪǳ ȊŀǇƭŜŎȊŀ ǎŀƴƛǘŀǊƴƻ-
ǎȊŀǘƴƛƻǿŜƎƻ ǿ ƳΦ {ƱƻƴŜ 

500 000,00 
|ǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜΣ 
ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǊȊŊŘƻǿŜ 

5ƻƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ǊŜƳƻƴǘǳ ƘȅŘǊƻŦƻǊƴƛ ǿ [ŜǘƴƛŎȅ 100 000,00 
|ǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜΣ 
ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǊȊŊŘƻǿŜ 

5ƻƪƻƵŎȊŜƴƛŜ .ǳŘƻǿȅ ƻŘŎƛƴƪŀ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ǳƭΦ 5ƛŀƳŜƴǘƻǿŀΣ .Ǌȅƭŀƴǘƻǿŀ ƛ 
tƻƭƴŀ ǿ {ƱƻƴŜƳ 

300 000,00 
|ǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜΣ 
ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǊȊŊŘƻǿŜ 

.ǳŘƻǿŀ ŘǿƽŎƘ ȊōƛƻǊƴƛƪƽǿ ƴŀ ǿƻŘť ŎȊȅǎǘŊ ƻ ǇƻƧŜƳƴƻǏŎƛ нллƳо ǿ ƳΦ |ǿƛŘƴƛŎŀ 1 000 000,00 
|ǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜΣ 
ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǊȊŊŘƻǿŜ 

.ǳŘƻǿŀ ȊōƛƻǊƴƛƪŀ ƴŀ ǿƻŘť ŎȊȅǎǘŊ ƻ ǇƻƧŜƳƴƻǏŎƛ нллƳо ǿ ƳΦ {ƱƻƴŜ 800 000,00 
|ǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜΣ 
ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǊȊŊŘƻǿŜ 

.ǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿƻ-ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ǿǊŀȊ Ȋ ǇǊȊŜǇƻƳǇƻǿƴƛŊ ƴŀ ǳƭΦ 
/ƘŀōǊƻǿŜƧ ǿ |ǿƛŘƴƛŎȅ 

1 600 000,00 
|ǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜΣ 
ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǊȊŊŘƻǿŜ 

¦ȊōǊƻƧŜƴƛŜ ƻǎƛŜŘƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƎƻ ǿ ǎƛŜŏ ǿƻŘƴƻ-ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŊ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ 
|ǿƛŘƴƛŎŀ 

1 000 000,00 
|ǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜΣ 
ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǊȊŊŘƻǿŜ 

Funkcjonowanie Domu Dziennego Pobytu Senior+ oraz Korpus Wsparcia seniora 1 500 000,00 

tǊƻƎǊŀƳȅ ǊȊŊŘƻǿŜΥ 
m.in. Wieloletni 
tǊƻƎǊŀƳ wȊŊŘƻǿȅ 

Senior+ 

Opieka wytchnieniowa 500 000,00 
|ǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜΣ 
ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǊȊŊŘƻǿŜ 

!ǎȅǎǘŜƴǘ ƻǎƻōƛǎǘȅ ƻǎƻōȅ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ 3 000 000,00 
|ǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜΣ 
ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǊȊŊŘƻǿŜ 

|ǿƛŜǘƭƛŎŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ ǎȊŀƴǎŊ ƴŀ ƭŜǇǎȊŊ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ 400 000,00 
|ǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜΣ 
ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǊȊŊŘƻǿŜ 

 !ƪǘȅǿƴƛ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƛ -ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƻǏŎƛ 300 000,00 
|ǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ, 
ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǊȊŊŘƻǿŜ 

½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ 
tƻǇǊŀǿŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ  
ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜ ŜǘŀǇ LL  

254 610 000,00 FEnIKS (koperta ZIT) 
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Gmina ¢ȅǘǳƱ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
{ȊŀŎƻǿŀƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

(PLN) 

Program, w ramach 
ƪǘƽǊŜƎƻ ǇƭŀƴǳƧŜ ǎƛť 
ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 

.ǳŘƻǿŀ hōǿƻŘƴƛŎȅ ½ŀŎƘƻŘƴƛŜƧ aƛŀǎǘŀ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ 250 000 000,00 FEnIKS 

aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ !ƭΦ bƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ όŘŜǇǘŀƪύ ƻŘ ǳƭΦ YǳǇƛŜŎƪƛŜƧ Řƻ 
Pl. Boh. Westerplatte ς Ƨŀƪƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ α¦ǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŜ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿƻŘŀƳƛ ƻǇŀŘƻǿȅƳƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ - Etap IIέ 

23 000 000,00 FEnIKS 

¢ŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜ 53 200 000,00 FEWL/KPO 

¢ŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƛŜƎƻ hǏǊƻŘƪŀ YǳƭǘǳǊȅ 6 000 000,00 KPO 

aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǳƭƛŎȊƴŜƎƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŀ ƴŀ 
ǿȅƳƛŀƴƛŜ ƻǇǊŀǿ ƴƛŜŜƴŜǊƎƻƻǎȊŎȊťŘƴȅŎƘ ƴŀ ƴƻǿŜ ƻǇǊŀǿȅ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛƻǿŜ [95  

8 000 000,00 KPO 

Zielona DƽǊŀ /  ZWIK 
 

¦ǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿƻŘŀƳƛ ƻǇŀŘƻǿȅƳƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ½ƛŜƭƻƴŀ 
DƽǊŀ - Etap II  

89 200 000,00 FEnIKS 

DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ǏŎƛŜƪƻǿŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ ς Etap VI 12 200 000,00 FEnIKS 

.ǳŘƻǿŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴŜƧ ƴŀ {¦² ½ŀǿŀŘŀ ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜ 2 500 000,00 FEWL/FEnIKS 

¦ǊŜƎǳƭƻǿŀƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿƻŘƴŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ ς etap I  60 000 000,00 FEnIKS 

Termomodernizacja budynku na ul. Zjednoczenia 110 2 000 000,00 FEnIKS 

½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀκ ½DY 
 

.ǳŘƻǿŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ όa.tύ Řƻ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿ  183 700 37719 FEnIKS 

wƻȊǿƽƧ ǎŜƭŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊōƛŜǊŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿ 2 000 000,00 FEWL 

½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀκ aht{ 
 

!ǎȅǎǘŜƴǘ ƻǎƻōƛǎǘȅ ƻǎƻōȅ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȅ 2 500 000,00 
Fundusz 

{ƻƭƛŘŀǊƴƻǏŎƛƻǿȅ 
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Gmina ¢ȅǘǳƱ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
{ȊŀŎƻǿŀƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

(PLN) 

Program, w ramach 
ƪǘƽǊŜƎƻ ǇƭŀƴǳƧŜ ǎƛť 
ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 

¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ hǇƛŜƪǳƵŎȊƻ aƛŜǎȊƪŀƭƴŜƎƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ 3 500 000,00 

Program Centra 
ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻ-mieszkalne 
Ministerstwa Rodziny i 
tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ ¦ǎƱǳƎ {ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜ 3 500 000,00 FEWL  

½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ 
 

bƻǿŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ƻǇƛŜƪƛ ȍƱƻōƪƻǿŜƧ ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜ 12 500 000,00 KPO/FERS 

tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ Řƭŀ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƎƻ ōƛȊƴŜǎǳΥ ǘŜǊŜƴȅ 
ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ƻōǊťōƛŜ ǿťȊƱŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻ ŘǊƻƎƛ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿŜƧ {оΣ [tt¢ ƻǊŀȊ 
ǘŜǊŜƴȅ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜΥ tǊȊȅƭŜǇΣ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƻ ƻōǿƻŘƴƛŎȅ ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ƛ ŘŀǿƴȅŎƘ 
ȊŀƪƱŀŘƽǿ ƳƛťǎƴȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎƻƱŜŎǘǿŜƳ {ǘŀǊȅ YƛǎƛŜƭƛƴ ƛ wŀŎǳƭŀ ƻǊŀȊ ǿ 
ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛǳ [tt¢Σ ǇǊȊȅ ƴƻǿŜƧ ƻōǿƻŘƴƛŎȅ _ŀȊǳ ƛ 5ǊƻǎȊƪƻǿŀ 

100 000 000,00 
|ǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ ƎƳƛƴȅΣ 
ǏǊƻŘƪƛ ǇǊȅǿŀǘƴŜ    

[ƛƪǿƛŘŀŎƧŀ ƳŀƎŀȊȅƴǳ ƻŘǇŀŘƽǿ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ ǿ tǊȊȅƭŜǇƛŜ 43 000 000,00 KPO 

wŜƪǳƭǘȅǿŀŎƧŀ ƛ ǊŜƳŜŘƛŀŎƧŀ ǘŜǊŜƴǳ ǎƪŀȍƻƴŜƎƻ Ǉƻ ǇƻȍŀǊȊŜ ƴƛŜƭŜƎŀƭƴŜƎƻ ǎƪƱŀŘƻǿƛǎƪŀ 
ƻŘǇŀŘƽǿ ǿ tǊȊȅƭŜǇƛŜ  

40 000 000,00 FEnIKS 

WŀƪƻǏŎƛƻǿŜ ǳŀǘǊŀƪŎȅƧƴƛŜƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ȊŜǎǇƻƱƽǿ 
ǇŀǊƪƻǿȅŎƘ Řƭŀ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇƻƎǊŀƴƛŎȊŀ -POL-NIEM. 

13 000 000,00 INTERREG VI A 

.ǳŘƻǿŀ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ wƻŘȊƛƴȅ ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜ ό.ŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘΥ 
Fundacja Centrum Rodziny) 

2 000 000,00  
C9²[Σ ǏǊƻŘƪƛ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ 
ǇŀƵǎǘǿŀΣ ǏǊƻŘƪƛ 

prywatne. 

[ǳōǳǎƪƛŜ ¢ǊƽƧƳƛŀǎǘƻκ 
Porozumienie gmin 
[ǳōǳǎƪƛŜƎƻ ¢ǊƽƧƳƛŀǎǘŀ 

SKALT etap I 375 000 000,00 FEnIKS 

SKALT etap II 1 000 000 000,00 FEnIKS 

½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅ ōƛƭŜǘ ƴŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧť ǇǳōƭƛŎȊƴŊ Řƭŀ ½bhC 22 000 000,00 FEnIKS 
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Gmina ¢ȅǘǳƱ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
{ȊŀŎƻǿŀƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

(PLN) 

Program, w ramach 
ƪǘƽǊŜƎƻ ǇƭŀƴǳƧŜ ǎƛť 
ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 

{ǇƻƱŜŎȊƴŀ LƴƛŎƧŀǘȅǿŀ 
Mieszkaniowa KZN 
[ǳōǳǎƪƛŜ ¢ǊƽƧƳƛŀǎǘƻ ǎǇΦ Ȋ 
o.o. 

.ǳŘƻǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ƻ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅƳ ŎȊȅƴǎȊǳ 55 221 886,05 
|ǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜΣ 

ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǊȊŊŘƻǿŜΣ 
ǏǊƻŘƪƛ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴŜ 

Komunalne Towarzystwo 
Budownictwa 
{ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 

.ǳŘƻǿŀ ŘǿƽŎƘ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘ ǿǊŀȊ Ȋ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŜƳ ƛ 
ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜƳ ǘŜǊŜƴǳ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀύ 

27 650 000,00 |ǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ 

hǘȅƵ Dzienny Dom Pomocy w Modrzycy 712 125,00 FEWL  

bƻǿƻƎǊƽŘ .ƻōǊȊŀƵǎƪƛ 
aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ōǳŘȅƴƪǳ ōȅƱŜƎƻ ŘǿƻǊŎŀ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻ ǿ bƻǿƻƎǊƻŘȊƛŜ .ƻōǊȊŀƵǎƪƛƳ  - 
ŀŘŀǇǘŀŎƧŀ Řƻ ƴƻǿȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ  

6 000 000,00 
C9²[κ ǏǊƻŘƪƛ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ 

ǇŀƵǎǘǿŀ 

 

tǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ƭƛǎǘȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǊŜȊŜǊǿƻǿȅŎƘ ƛ Ƨŀƪ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴȅŎƘ ƴƛŜ ǿȅŎȊŜǊǇǳƧŊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǇƻǘǊȊŜō ǎtowarzyszonych gmin. 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ƧŜǎǘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿȅƳ  ƛ ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴȅƳΦ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ [ǳōǳǎƪƛŜ ¢ǊƽƧƳƛŀǎǘƻ ƛ ǎƪǳǇƛƻƴŜ ǿ ƴƛƳ ƎƳƛƴȅ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ōťŘŊ 

ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀŏ ƪƻƭŜƧƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿΣ ŀōȅ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǎǿƻƧŜ ŎŜƭŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜΦ 


